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^ŽƌƌǇ͕�EŽ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ͕�&ƵƌŶŝƚƵƌĞ͕��ƉƉůŝĂŶĐĞƐ�Žƌ��ĞĚĚŝŶŐ 

�ŽŶĂƟŽŶƐ�ŽŶůǇ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ŚŽƵƌƐ͘� 

WůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ůĞĂǀĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘� 

dĞƌƌŝĮĐ�dƵĞƐĚĂǇ�ŽĐĐƵƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�dƵĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ǁŝƚŚ� 
ŶĞǁ�ƐĂůĞƐ�ĂŶĚ�ƐĂǀŝŶŐƐ͊ 
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6ROHPQLW\�RI�&KULVW�WKH�.LQJ��--�1RYHPEHU��������� 
³,�ZDV�KXQJU\�DQG�\RX�JDYH�PH�WR�HDW��,�ZDV�WKLUVW\�DQG�\RX�JDYH�PH�WR�GULQN�´��,V�&KULVW�
FDOOLQJ�\RX�WR�VHUYH�+LP�LQ�RWKHUV�DV�D�VLVWHU��EURWKHU��GHDFRQ�RU�SULHVW"���&RQWDFW��-HDQQH�
)LIHU����������-�����RU�HPDLO�DFUX]#EWFFRUO�RUJ 

�6ROHPQLGDG�GH�&ULVWR�HO�5H\�–����GH�QRYLHPEUH�GH����� 
�³7XYH�KDPEUH�\�PH�GLR�GH�FRPHU��WXYH�VHG�\�PH�GLR�GH�EHEHU���¢/H�HVWi�OODPDQGR�&ULV�
WR�SDUD�VHUYLUOH�D�eO�\�D�RWURV�FRPR�XQD�KHUPDQD��KHUPDQR��GLiFRQR�R�VDFHUGRWH"��&RQ�
WDFWDU�D�-HDQQH�)LIHU����������-�����R�HVFULEH�D�DFUX]#EWFFRUO�RUJ 
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(VVD\�WRSLF�RQ�QH[W�SDJH�—! 
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��Ɛ�ĨŽƌ��ĚǀĞŶƚ�Θ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�-���s�Ed��ZZ/s�^�KE�EKs�D��Z�Ϯϵ͕�ϮϬϮϬ�–��ƌĞ�zŽƵ�WƌĞͲ
ƉĂƌĞĚ͍�-�dŚĞ�ĮƌƐƚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ��ĚǀĞŶƚ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϵ͕�ϮϬϮϬ͕�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�>ŝƚƵƌŐŝͲ
ĐĂů�zĞĂƌ͘ �dŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ�͞�ǇĐůĞ��͟�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘ �dŚĞ��ůĞƐƐĞĚ�dƌŝŶŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�
�ĂƚŚŽůŝĐ�tŽŵĞŶ�;�d��tͿ�ŝƐ�ŽīĞƌŝŶŐ���Ɛ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�,ŽůǇ�^ĞĂƐŽŶ͘�hƐŝŶŐ�ƚŚĞ���Ɛ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�
͞WƌĞ-WƌĂǇĞƌ͟�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĞĂĐŚ�^ƵŶĚĂǇ͘�'Ğƚ�ƌĞĂĚǇ�ŝŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ǁĂǇ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐͬdŚĞ��ŝƌƚŚĚĂǇ�
ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĞ�^ŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͊�DĂŬĞ�ŝƚ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ĞǀĞŶƚ͊�WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƟƚůĞƐ�
ďĞůŽǁ͘� 
 
�ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ƉƵƚ�ƚŚĞ����<ŝŽƐŬ�ŽƵƚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�Ă���͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĐĂůů�ϰϭϬ-ϯϯϲ-ϯϮϮϲ�ĂŶĚ�ůĞĂǀĞ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƐƵƉƉůǇŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͕�ǇŽƵƌ�ƚĞůĞͲ
ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ͕ �ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ���;ƐͿ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ͘�dŚĞ��d��t�ǁŝůů�ƌĞƚƵƌŶ�ǇŽƵƌ�ĐĂůů͕�
ǀĞƌŝĨǇ�ǇŽƵƌ�ŽƌĚĞƌ͕ �ĂŶĚ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ �  tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĂƌƚŚĞǆ�ŽŶ�
^ƵŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϱƚŚ�ĨƌŽŵ�ϴ͗ϰϱ�Ăŵ�ƚŽ�ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ�ĂŶĚ�ϭϭ͗ϬϬ�Ăŵ�ƚŽ�ϭϭ͗ϯϬ�Ăŵ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�
ƵƉ�ƚŽ�ƌĞƐĞƌǀĞ�Ă���͘ � 
 
ZĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĚĞůŝǀĞƌǇ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ǇŽƵƌ���;ƐͿ�ďĞĨŽƌĞ�Žƌ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ϭϬ͗ϬϬ�D�DĂƐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůͲ
ůŽǁŝŶŐ�^ƵŶĚĂǇƐ͗ �ŽŶ�EŽǀ͘ �ϴ͕�EŽǀ͘ ϭϱ͕�ĂŶĚ�EŽǀ͘ �ϮϮ�ďĞĨŽƌĞ�ŵĂƐƐ�ĨƌŽŵ�Ϭϴ͗ϰϱ�D�ƵŶƟů�ϭϬ�D�Žƌ�
ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ϭϬ�D�ŵĂƐƐ�ƵŶƟů�ϭϮ͗ϮϬWD͘�Kƌ͕ �ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ƚŚĞ���
;ƐͿ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ŽĸĐĞ͘��ůů���͛Ɛ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�ďǇ�EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϱ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘ � 

%/(66('�75,1,7<� 

,Q�DQ�HVVD\�RI����-����ZRUGV��GLVFXVV�KRZ�WUXVW�
LQJ�LQ�*RG�GXULQJ�D�GLIILFXOW�WLPH�KDV�KHOSHG�\RX�RU�
VRPHRQH�\RX�NQRZ�ILQG�WKH�VWUHQJWK�DQG�KRSH�WR�
HQGXUH�LW��&RQVLGHU�HVSHFLDOO\�WKRVH�WLPHV�ZKHQ�LW�
ZDV�D�FKDOOHQJH�WR�XQGHUVWDQG�ZK\�VRPHWKLQJ�
ZDV�KDSSHQLQJ��&RQVLGHU�DOVR�VKDULQJ�DQ\�OHVVRQV�
DERXW�IDLWK�DQG�KRSH�\RX�RU�VRPHRQH�\RX�NQRZ�
PD\�KDYH�OHDUQHG�IURP�WKLV�H[SHULHQFH� 
 
³7KRXJK�\RX�KDYH�QRW�VHHQ�KLP��\RX�ORYH�KLP��DQG�HYHQ�WKRXJK�
\RX�GR�QRW�VHH�KLP�QRZ��\RX�EHOLHYH�LQ�KLP�DQG�DUH�ILOOHG�ZLWK�DQ�
LQH[SUHVVLEOH�DQG�JORULRXV�MR\´����3HWHU������ 
  

7KH�GHDGOLQH�IRU�HVVD\V�LV�'HFHPEHU���������� �(VVD\V�FDQ�EH�
VXEPLWWHG�WR�/RXLH�0XUJLD�DW�OPXUJLD#EWFFRUO�RUJ�� 
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Z�&>�y/KE 

>ĂƐ�KďƌĂƐ�ĚĞ�DŝƐĞƌŝĐŽƌĚŝĂ 

�ƌŝƐƚŽ�ZĞǇ͗��ǌĞƋƵŝĞů�ϯϰ͗ϭϭ-ϭϳ͖�ϭ��ŽƌŝŶƟŽƐ�ϭϰ͗ϮϬ-Ϯϴ͖�DĂƚĞŽ�Ϯϱ͗ϯϭ-ϰϲ� 

zĂ�ŚĂĐĞ�ƚƌĞƐ�ƐĞŵĂŶĂƐ�ƋƵĞ�ůŽƐ��ǀĂŶŐĞůŝŽƐ�ŚĂŶ�ŝĚŽ�ƌĞƐĂůƚĂŶĚŽ�ŝŶƐƚĂŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ũƵŝĐŝŽ͕�ƵƐĂŶĚŽ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĞƐƚĄŶĚĂͲ
ƌĞƐ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ĐĂƐŽ͘�,ĂĐĞ�ĚŽƐ�ƐĞŵĂŶĂƐ�ƐĞ�ƚƌĂƚĂďĂ�ĚĞ�ĞƐƚĂƌ�ƉƌĞƉĂƌĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƌĞƚŽƌŶŽ�ĚĞ��ƌŝƐƚŽ͖�ůĂ�ƐĞŵĂŶĂ�ƉĂͲ
ƐĂĚĂ�ƐĞ�ŚĂďůĂďĂ�ĚĞ�ƐĞƌ�ĐƌĞĂƟǀŽƐ�ĞŶ�Ğů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞů�^ĞŹŽƌ͖�ƉĂƌĂ�ŚŽǇ�ƚĞŶĞŵŽƐ�ůĂƐ�ŽďƌĂƐ�ĚĞ�ŵŝƐĞƌŝĐŽƌĚŝĂ͘� 

hŶ�ƌĞǇ�ĞŶ�ƐƵ�ƚƌŽŶŽ�ĞƐƚĄ�Ăů�ƚŽƉĞ�ĚĞ�ůĂ�ũĞƌĂƌƋƵşĂ�ƐŽĐŝĂů͘��ƌŝƐƚŽ�ĞƐ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƌĞǇ͕�ƐŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ƐĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĂ�Ă�Ɛŝ�ŵŝƐͲ
ŵŽ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ŵĄƐ�ƉĞƋƵĞŹŽƐ͘��ƋƵĞůůŽƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄŶ�Ăů�ŵĂƌŐĞŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ͘��ƐƚĂƌ�Ă�ƐƵ�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ŝŶĐůƵǇĞ�ĂĐĞƌĐĂƌƐĞ�
Ă�ĞůůŽƐ͘ 

>Ă� /ŐůĞƐŝĂ�ĞŶƐĞŹĂ�ƋƵĞ͕�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ĚĂƌ�ĚĞ�ĐŽŵĞƌ�Ăů�ŚĂŵďƌŝĞŶƚŽ͕�ĚĞďĞŵŽƐ� ƚƌĂďĂũĂƌ�ƉĂƌĂ�ĞůŝŵŝŶĂƌ� ůĂƐ� ĐĂƵƐĂƐ�
ƐƵďǇĂĐĞŶƚĞƐ�ĚĞů�ŚĂŵďƌĞ͘��ƐƚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�ƐĞ�ĂƉůŝĐĂ�Ă�ĐĂĚĂ�ŽďƌĂ�ĚĞ�ŵŝƐĞƌŝĐŽƌĚŝĂ�ƋƵĞ�ƉŽĚĂŵŽƐ�ŝŵĂŐŝŶĂƌ͕�ǇĂ�ƐĞĂŶ�
ůĂƐ�͞ĐŽƌƉŽƌĂůĞƐ͟�Ž�ůĂƐ�͞ĞƐƉŝƌŝƚƵĂůĞƐ͘͟ ��ƐƚŽ�ŵƵĐŚĂƐ�ǀĞĐĞƐ�ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ĚĞů�ĐŽƌĂũĞ�ĚĞ�ĚĞĐŝƌ�ĐŽƐĂƐ�ŝŶĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚĞƐ͘ 

DĂƌşĂ�ĞŶ�>Ă�^ĂůĞƩĞ͕�ƐŝŶ�ŽůǀŝĚĂƌ�ƋƵĞ�ĞůůĂ�ĞƐ�ƵŶĂ�ŚƵŵŝůĚĞ�ƐĞƌǀŝĚŽƌĂ͕�ƐĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĂ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ŵĄƐ�ƉĞƋƵĞŹŽƐ͕�Ăů�ĞůĞͲ
Őŝƌ�Ă�ƐƵƐ�ƚĞƐƟŐŽƐ͘��ůůĂ�ŽĨƌĞĐŝſ�ƵŶ�ƌĞŵĞĚŝŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐĂƵƐĂ�ĚĞů�ƐƵĨƌŝŵŝĞŶƚŽ�İƐŝĐŽ�ĚĞ�ƐƵ�ƉƵĞďůŽ͘��ŝĐŝĞŶĚŽ�ůĂ�ǀĞƌĚĂĚ�
ĂĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ĨĞ�Ǉ�ĚĞ�ƌĞǀĞƌĞŶĐŝĂ�ƉŽƌ�ƐƵ�,ŝũŽ͕��ƌŝƐƚŽ�ZĞǇ͘ 

>Ă�ŵĞƚĂ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂĐŝſŶ�ĞƐ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƌ�ůĂ�ƉĂǌ͖�ĞƐ�ƵŶ�ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�ĂƚƌĂǇĞŶƚĞ�Ǉ�ƌĞĐŽŶĨŽƌƚĂŶƚĞ͘�>Ă�ŽďƌĂ�ĚĞ�ůĂ�
ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂĐŝſŶ͕�ƉŽƌ�ŽƚƌŽ�ůĂĚŽ͕�ĐŽŵŽ�ĞƐ�ĞũĞŵƉůŝĮĐĂĚŽ�ƉŽƌ� ůĂ��ĞůůĂ�^ĞŹŽƌĂ͕�ŶŽ�ĞƐ�ĨĄĐŝů͘�ZĞƋƵŝĞƌĞ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĮƌŵĞ�
ƐƵĂǀŝĚĂĚ͘�WƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ƵŶ�ĚĞƐĂİŽ͘ 

�Ŷ�Ğů� ƌŝƚŽ�ĚĞů�ďĂƵƟƐŵŽ͕� ůĂ�ƵŶĐŝſŶ�ĐŽŶ�Ğů�ƐĂŶƚŽ�ĐƌŝƐŵĂ�ŶŽƐ�ƵŶĞ�ƐŝŵďſůŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ��ƌŝƐƚŽ�ĐŽŵŽ�^ĂĐĞƌĚŽƚĞ͕�
WƌŽĨĞƚĂ�Ǉ�ZĞǇ͘��ƐƚŽ�ƋƵŝĞƌĞ�ĚĞĐŝƌ�ƋƵĞ�ĐŽŵƉĂƌƟŵŽƐ�ƐƵ�ƌŽů�ĚĞ�ŐƵŝĂƌ͕�ůŝĚĞƌĂƌ�Ǉ�ƉƌŽƚĞŐĞƌ�Ă�ƐƵ�ƌĞďĂŹŽ͕�ĐƵŝĚĂƌ�Ă�ƐƵ�
ƉƵĞďůŽ͘� >Ă� ŵĂŶĞƌĂ� ĞŶ� ƋƵĞ� ůŽ� ŚĂĐĞŵŽƐ� ĚĞƉĞŶĚĞ� ĚĞ� ŵƵĐŚŽƐ� ĨĂĐƚŽƌĞƐ� ƋƵĞ� ŝŶĐůƵǇĞŶ� ŶƵĞƐƚƌĂ� ƉĞƌƐŽŶĂůŝĚĂĚ͕�
ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ƚĂůĞŶƚŽƐ͕�Ǉ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ŵĄƐ�ƉƌŽĨƵŶĚŽƐ͘ 

�ů�ŵĞŶŽƐ͕�ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ŶŽƐŽƚƌŽƐ�ƉƵĞĚĞ�ƚƌĂƚĂƌ�ĚĞ�ŐƵŝĂƌ�ĐŽŶ�Ğů�ĞũĞŵƉůŽ�–�ĚŝĐŝĞŶĚŽ�ůĂ�ǀĞƌĚĂĚ�Ǉ�ĂĐƚƵĂŶĚŽ�ĐŽͲ
ƌƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ͕�ĚĞ�ƚĂů�ŵŽĚŽ�ƋƵĞ�ŽƚƌŽƐ�ƐĞ�ƐŝĞŶƚĂŶ�ĂƚƌĂşĚŽƐ�Ă�ŚĂĐĞƌ�ůŽ�ŵŝƐŵŽ͘ 

�ů�ŵŝƐŵŽ�ƟĞŵƉŽ͕� Ğů� ĐĞŶƚƌŽ� ĚĞ� ĂƚĞŶĐŝſŶ� ŶŽ� ĞƐƚĄ� ĞŶ�ŶŽƐŽƚƌŽƐ͘� �ƵĂůƋƵŝĞƌĂ� ƐĞĂ� ůĂ� ĨŽƌŵĂ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂŶ� ƚŽŵĂƌ�
ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ŽďƌĂƐ�ĚĞ�ŵŝƐĞƌŝĐŽƌĚŝĂ͕�ŶƵŶĐĂ�ƐŽŶ�ƵŶĂ�ƉƵĞƐƚĂ�ĞŶ�ĞƐĐĞŶĂ͘�:ĞƐƷƐ�ĞƐƚĄ�Ăů�ĐĞŶƚƌŽ͕�Ǉ�Ăů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ͕�Ǉ�Ăů�ĮŶĂů͘�
^ŝ�ƉŽĚĞŵŽƐ�ƐĞƌǀŝƌ�ĐŽŵŽ�ĐĂŶĂůĞƐ�ĚĞ�ƐƵ�ǀĞƌĚĂĚ�Ǉ�ĚĞ�ƐƵ�ĂŵŽƌ͕�ŶŽ�ŶĞĐĞƐŝƚĂŵŽƐ�ƚĞŵĞƌ�Ğů�ũƵŝĐŝŽ�ǀĞŶŝĚĞƌŽ͘ 

dƌĂĚƵĐĐŝſŶ͗�,ŶŽ͘�DŽŝƐĠƐ�ZƵĞĚĂ͕�D͘^͘ �   

6$17$�&(&,/,$��6LJOR�,,��—����GH�QRYLHPEUH 
6DQWD�&HFLOLD�HV�OD�SDWURQD�GH�ORV�P~VLFRV��SHUR�DQWHV�GH�FDQWDU��
VX�YLGD�WRGD�IXH�XQ�FDQWR�SDUD�'LRV��1DFLy�HQ�5RPD�\�GHVGH�PX\�
MRYHQ�SURPHWLy�HQWUHJDUVH�D�'LRV�\�SHUPDQHFHU�FDVWD��6X�SDGUH�
QR�SHQVy�DVt�\�OD�REOLJy�D�FDVDUVH�FRQ�XQ�QR�FULVWLDQR�OODPDGR�
9DOHULDQR��TXLHQ�QR�VyOR�UHVSHWy�VX�YROXQWDG��VLQR�TXH�WDPELpQ�VH�
KL]R�FULVWLDQR��)XH�pO�PLVPR�TXLHQ�FRQYLUWLy�D�VX�KHUPDQR�7LEXUFLR��SDUD�OXHJR��VHU�PDU�
WLUL]DGRV�DQWH�VX�QHJDWLYD�GH�DGRUDU�D�ORV�GLRVHV�GH�5RPD��$O�YHU�OD�PDQHUD�KHURLFD�HQ�TXH�
PRUtDQ��0i[LPR��XQ�FRUWHVDQR�VH�FRQYLUWLy�DO�FULVWLDQLVPR�\�WDPELpQ�OR�PDUWLUL]DURQ��&H�
FLOLD�GLR�VHSXOWXUD�FULVWLDQD�D�ORV�WUHV��DFFLyQ�TXH�OH�YDOLy�OD�UHSUHQVLyQ�\�HO�MXLFLR�IUHQWH�DO�
3UHIHFWR�$OPDTXLR��TXLHQ�DO�YHU�TXH�QR�GHVLVWtD�GH�VX�IH�PDQGy�TXH�OD�TXHPDUDQ�HQ�HO�ED�
xR�GH�VX�FDVD��SHUR�HO�IXHJR�QR�OH�KL]R�QDGD��'HVSXpV��PDQGy�TXH�OD�GHFDSLWDUDQ�\�OXHJR�
GH�JROSHDUOD�HQ�HO�FXHOOR��DJRQL]y�GXUDQWH�WUHV�GtDV�KDVWD�TXH�HQWUHJy�VX�HVStULWX��)XH�VHS�
XOWDGD�HQ�ODV�FDWDFXPEDV�GH�VDQ�&DOL[WR������������—0LJXHO�$ULDV��&RS\ULJKW���-��6��3DOXFK�&R�� 

$&&,Ï1�'(�
*5$&,$6 
8Q�DFWR�GH�DFFLyQ�
GH�JUDFLDV��FXDQ�
GR�ODV�FRVDV�PDU�
FKDQ�PDO�SDUD�
QRVRWURV��YDOH�
PiV�TXH�PLOHV�GH�
JUDFLDV�FXDQGR�ODV�
FRVDV�YDQ�FRQ�
IRUPH�D�QXHVWUDV�
LQFOLQDFLRQHV� 
—6DQ�-XDQ�GH�
ÈYLOD� 
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/HFWXUDV�GH�OD�6HPDQD 
 

/XQHV��1RYLHPEUH��������� 
$S�����-����E-��/F�����-�� 

� 
0DUWHV��1RYLHPEUH��������� 

 $S������-���/F�����-��� 
� 

0LpUFROHV��1RYLHPEUH��������������������������������������� 
$S�����-��/F������-���� 

 

-XHYHV��1RYLHPEUH��������� 
$S�����-�����-��������-����D�/F������-��� 

 

�9LHUQHV��1RYLHPEUH��������� 
 $S�����-������—������/F������-��� 

 

6iEDGR��1RYLHPEUH��������������������������������������������� 
$S�����-��/F������-��� 

 

'RPLQJR��1RYLHPEUH��������� 
,V������-������������-�� 
��&RU����-��0F������-��� 

'RPLQJR�����GH�QRYLHPEUH ����DP��,QJOHV��������DP�,QJOHV���������SP��(VSDxRO�������SP��,QJOHV��0LVDV��&+� 

/XQHV�����GH�QRYLHPEUH ����DP�0LVD��&+���,QJOHV���$GRUDFLyQ�DO�6DQWtVLPR��DP-��SP��&+� 

0DUWHV�����GH�QRYLHPEUH ����DP�0LVD��&+���,QJOHV���7LHQGD�GH�6HJXQGD�0DQR���DP-�SP��76� 

0LpUFROHV�����GH�QRYLHPEUH ����DP�0LVD��&+���,QJOHV�� 

-XHYHV�����GH�QRYLHPEUH �����DP�0LVD��&+���,QJOHV�� 

9LHUQHV�����GH�QRYLHPEUH ����DP�0LVD��&+���,QJOHV���7LHQGD�GH�6HJXQGD�0DQR���DP-�SP��76� 

6iEDGR�����GH�QRYLHPEUH ����DP�0LVD��&+���,QJOHV����SP�0LVD��&+���,QJOHV���7LHQGD�GH�6HJXQGD�0DQR���DP-�SP��76� 

'RPLQJR�����GH�QRYLHPEUH ����DP��,QJOHV��������DP�,QJOHV���������SP��(VSDxRO�������SP��,QJOHV��0LVDV��&+� 

CH  —  Iglesia; PC  —  Centro Parroquial; DR  —  Salón de Despedida; WC  —  Centro de Bienvenida (Oficina  
Parroquial); PC —  Salón de Reuniones; YR  —  Salón Juvenil; TS  —  Tienda de Segunda Mano 

*UXSR�GH�2UDFLyQ�³3D]�\�*R]R´ 
7UDQVPLWH�WRGRV�ORV�YLHUQHV�D�ODV�����SP�D�WUDYpV�
GH�OD�SiJLQD�GH�EWFFRUO�RUJ���£/RV�HVSHUDPRV� 

'LYLQD�0LVHULFRUGLD���������������������������
5RVDULR�D�OD�'LYLQD�0LVHUL�
FRUGLD�ORV�GRPLQJR�GHV�
SXpV�GH�PLVD� 

&ODVHV�%tEOLFDV 
&ODVHV�FDQFHOD�
GDV�KDVWD�SUHYLR�
DYLVR� 

Ministerios 
 

�6HUYLGRUHV�GHO�$OWDU  
&KHU\O�6DQDELD�����-���-���� 

 0LQLVWURV�GH�OD�(XFDULVWtD 
6DUD�*RQ]DOH]�����-���-���� 

����8MLHUHV  
*UDFH�0HQGR]D�����-���-���� 

���/HFWRUHV  
2VFDU�$KXPDGD�����-���-���� 

0~VLFD  
-RDQ�6DQDELD�����-���-���� 
0LQLVWHULR�GH�ORV�(QIHUPRV 

1HUHLGD�0DWRV�����-���-���� 
���*UXSR�GH�2UDFLyQ�3D]�\�*R]R  
0DURVD�&DVWLOOR�����-���-���� 

���6DJUDGD�)DPLOLD  
&DUPHQ�$OFiQWDUD�����-���-���� 

'LYLQD�0LVHULFRUGLD 
5XEHQ�0DUFDQR����-���-���� 

���1XHVWUD�6HxRUD�GH�*XDGDOXSH  
*XDGDOXSH�0RQWH]�����-���-���� 

'RQDFLyQ�VDFULILFLDO 
3RU�IDYRU��FRQWLQ~H�GRQDQGR�D�OD�6DQWtVLPD�����

7ULQLGDG�\�1XHVWUD�&DPSDxD�&DWyOLFD�GXUDQWH�� 
&RYLG-��� 

3XHGH�KDFHU�XQD�GRQDFLyQ�VHJXUD�HQ�OtQHD�D�
WUDYpV�GH�QXHVWUR�VLWLR�ZHE�HQ�ZZZ�EWFFRUO�RUJ 

/26�6$1726�<�275$6�&(/(%5$&,21(6 
'RPLQJR��1XHVWUR�6HxRU�-HVXFULVWR��������������������
 �����5H\�GHO�8QLYHUVR 
/XQHV��7ULJpVLPD�&XDUWD�6HPDQD�GHO�7LHPSR�
 2UGLQDULR��6DQ�&OHPHQWH�,���������������������������
 6DQ�&ROXPEDQR��%HDWR�0LJXHO�$JXVWtQ�3UR 
0DUWHV��6DQ�$QGUpV�'ǊQJ-/ҥF�\�FRPSDxHURV 
0LpUFROHV��6DQWD�&DWDOLQD�GH�$OHMDQGUtD 
-XHYHV��'tD�GH�$FFLyQ�GH�*UDFLDV 
6iEDGR��%LHQDYHQWXUDGD�9LUJHQ�0DUtD� 

6HUYLFLR�GH�5HFRQFLOLDFLyQ�GH�
$GYLHQWR��� 
0DUWHV����GH�GLFLHPEUH�D�ODV��SP�
HQ�OD�LJOHVLD� 
(O�VHUYLFLR�GH�5HFRQFLOLDFLyQ�GH�
$GYLHQWR�HVWi�DELHUWR�SDUD�WRGRV�
HQ�OD�SDUURTXLD��(O�$GYLHQWR�HV�HO�
WLHPSR�SDUD�SUHSDUDU�HO�FRUD]yQ�
SDUD�TXH�&ULVWR�YHQJD�DO�PXQGR��+DEUi�YDUL�
RV�VDFHUGRWHV�SDUD�HVFXFKDU�FRQIHVLRQHV�HQ�
LQJOpV�\�HVSDxRO�� 
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