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DRE -Ana Martinez 
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Youth  & RCIA 
Asst.- Irma Tello– Spanish 
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1RLWR�9DOGHKXH]D 
9LWDOLDQD�1LVQLVDQ 
 

3UH�-%DSWLVPDO�5HJLVWUDWLRQ 
�0XVW�UHJLVWHU�LQ�WKH�SDULVK�RIILFH��� 
0RQGD\�–� )ULGD\�� � ����� DP�–�����SP�D�ZHHN�SULRU� WR� WKH� FODVV����
%ULQJ�FKLOG¶V�ELUWK��FHUWLILFDWH���UHTXLUHG�WR�UHJLVWHU� 
6SRQVRUV�LI�PDUULHG��PXVW�EH�PDUULHG�E\�WKH��&DWKROLF���������������������
&KXUFK�DQG�PDUULDJH�FHUWLILFDWH��UHTXLUHG�� 
,I�VLQJOH�WKH\�PXVW�EH�DW�OHDVW�����DQG�EULQJ�FRS\�RI����������������������������
WKHLU��%DSWLVP��)LUVW�&RPPXQLRQ�DQG�&RQILUPDWLRQ 
3DUHQWV�DQG�JRGSDUHQWV�PXVW�DWWHQG�WZR��SUH-EDSWLVPDO�FODVVHV� 
�KHOG��VW��7XHVGD\�	�7KXUVGD\��RI��WKH�PRQWK��DW��������-������SP��� 
'RQDWLRQ�IRU�FODVV�LV�������� 
�%DSWLVP�FHOHEUDWLRQ���UG�6DWXUGD\�RI�WKH�PRQWK�DW������DP 
 
&KLOG�EHLQJ�EDSWL]HG�FDQ�QRW�EH�ROGHU�WKDQ���\UV��2OG� 
&KLOGUHQ���\HDUV��DQG�ROGHU�PXVW�EH�SUHSDUHG�WKURXJK��WKH�� 
SDULVK�&DWHFKLVP�3URJUDP���*XLGHOLQHV�RI�WKH��$UFKGLRFHVH�RI� 
*DOYHVWRQ-+RXVWRQ��  















����� 
�,QIRUPDFLyQ�3UH-�%DXWLVPDO�-�3DVH�D�OD�RILFLQD�SDUURTXLDO������
/XQHV�–9LHUQHV�������DP�–������SP��XQD��VHPDQD�DQWHV�GH�OD���������������
FODVH��(V�UHTXHULGR�SUHVHQWDU�OD�DFWD�GH��QDFLPLHQWR�GHO�QLxR�D�����
TXLHQ��YDQ�D�EDXWL]DU�� 
 
3DGULQRV�6L�HVWiQ�FDVDGRV� 
GHEHQ�HVWDU�FDVDGRV��SRU��OD�LJOHVLD��&DWyOLFD�HV�UHTXHULGR������������������������
SUHVHQWDU�OD�DFWD�GH��PDWULPRQLR� 
6L�VRQ�VROWHURV��GHEHQ�WHQHU��SRU�OR�PHQRV����DxRV�\�SUHVHQWDU�������������������
VX�DFWD�GH�%DXWL]R���3ULPHUD�&RPXQLyQ�\�&RQILUPDFLyQ� 
3DSDV�\�3DGULQRV�WLHQHQ�TXH�DVLVWLU �D�GRV��SOiWLFDV������������������������������
SUH-EDXWLVPDOHV��HO�SULPHU��PDUWHV��\��MXHYHV�GHO�PHV�GH��������������������������������
����-�����SP�������'RQDFLyQ�SDUD�OD�SODWLFD��������� 
%DXWLVPRV�HO�VHJXQGR�6iEDGR�GHO�PHV�D�ODV������DP 
 
1LxRV�VLQ�EDXWL]DU�QR�GHEHQ�VHU�PD\RUHV�GH���DQRV�GH�HGDG� 
1LxRV� GHEHQ� UHFLELU� FDWHFLVPR� HQ� HO� SURJUDPD� GH� OD� SDUURTXLD��
�*XtDV�GH�$UTXLGLyFHVLV�GH�*DOYHVWRQ-+RXVWRQ� 
 

����������×�����������Ó�� 
&XDUWR�GRPLQJR�GHO�PHV�GXUDQWH�OD�PLVD�GH�������S�P�� 
3DVD��D�OD�RILFLQD��\�SUHVHQWH�DFWD�GH�EDXWLVPR�SDUD��UHJLVWUDVH 

 

 
6DFUDPHQW�RI�0DUULDJH� �5HJLVWHU �DW�OHDVW���PRQWKV�LQ� 
DGYDQFH�� GURS�E\�WKH�RIILFH�DQG�ILOO�RXW�IRUP DQG�EH�UHDG\�
WR� PHHW�WKH SDVWRU� �3LFN�XS�ZHGGLQJ�LQIRUPDWLRQ�FKHFN-OLVW� 
  
4XLQFHDxHUD�&HOHEUDWLRQV� �7KH�IDPLO\�PXVW�EH�UHJLVWHUHG� 
LQ�WKH�SDULVK�IRU�D�SHULRG�RI�WKUHH�����PRQWKV�SULRU�WR�WKH�GDWH� 
RI�WKH�ILUVW�SUHSDUDWLRQ�VHVVLRQ� � 7KH�FDQGLGDWH�VKRXOG�UHJLVWHU�
IRU�KHU�KLV�4XLQFH�$xRV�FHUHPRQ\�RQ�RU�EHIRUH�KHU�KLV���WK�
ELUWKGD\���7KH�FDQGLGDWH�PXVW�KDYH�EHHQ�EDSWL]HG�LQ�WKH� 
5RPDQ�&DWKROLF�&KXUFK�DQG�PXVW�KDYH�UHFHLYHG�)LUVW�(XFKDULVW�
SULRU�WR�WKH�WLPH�RI�WKH�FHUHPRQ\� ,I�WKH�KRQRUHH�KDV�QRW� 
UHFHLYHG�WKH�6DFUDPHQW�RI�&RPPXQLRQ��VKH�KH�VKRXOG�EH� 
HQUROOHG�WR�SUHSDUH�WR�UHFHLYH�WKH�VDFUDPHQW�EHIRUH�WKH�4XLQFH�
$xRV�FHUHPRQ\�  7KH�FDQGLGDWH�PXVW�DWWHQG�DQG��FRP�
SOHWH �SUHSDUDWLRQ�VHVVLRQV�ZLWK�WKH�FRRUGLQDWRU�DQG�PXVW �MRLQ�
RXU�SDULVK�\RXWK�SURJUDP� 3LFN�XS�4XLQFHDxHUD� LQIRUPDWLRQ�
FKHFN-OLVW� 
  

��������������������:RUVKLS�6FKHGXOH 
:HHNHQG�0DVVHV�� 
 6DWXUGD\�-(QJOLVK������D�P���	������S�P�� 
 6XQGD\��-�(QJOLVK������D�P��������D�P�� 
  ��(VSDxRO������D�P��-�����S�P� 
:HHNGD\�0DVVHV� 
0RQGD\��7XHVGD\��7KXUVGD\��)ULGD\������D�P��(QJOLVK 
:HGQHVGD\������SP�(QJOLVK 
/LWXUJ\�RI�WKH�+RXUV�  
0RUQLQJ�3UD\HU��6XQGD\�-�6DWXUGD\������D�P� 
(YHQLQJ�3UD\HU� :HGQHVGD\������S�P� 
�  	�6DWXUGD\������S�P� 
'HYRWLRQV�����5RVDU\�RI�WKH�9LUJLQ�0DU\�����������������������
0RQGD\��7XHVGD\��7KXUVGD\�	��)ULGD\������D�P� 
�6DWXUGD\������D�P�  
�3UD\HU�0HHWLQJ� 6SDQLVK�-�7XHVGD\������S�P� 
�1RYHQD�WR�WKH�6DFUHG�+HDUW�� 
 'XULQJ�WKH�)ULGD\�PRUQLQJ�+RO\�0DVV 
�1RYHQD�WR�2XU�0RWKHU�RI�3HUSHWXDO�+HOS�� 
 $IWHU�:HGQHVGD\��0DVV 
�(XFKDULVWLF�$GRUDWLRQ��:HHNO\�+RO\�+RXU � 
 �7KXUVGD\������-�����D�P� 
� )LUVW�)ULGD\�-�����D�P��-������S�P� 
5HFRQFLOLDWLRQ�6DFUDPHQW�� 
����:HGQHVGD\��������-������SP���6DWXUGD\-����-�����S�P�� 
6DFUDPHQW�RI�%DSWLVP 
3DUHQWV�	�6SRQVRUV�SOHDVH�UHJLVWHU�RQH�ZHHN�LQ�DGYDQFH� 
�(QJOLVK�%DSWLVP�&ODVV��)LUVW��7XHVGD\��	�7KXUVGD\��RI�
WKH�PRQWK�DW�������S�P� 
(QJOLVK�%DSWLVP�&HOHEUDWLRQ�  
 7KLUG�6DWXUGD\�RI�WKH�PRQWK�DW������D�P� 
&ODVH�3UH�%DXWLVPDO�   
 3ULPHU�0DUWHV�\�-XHYHV�GHO�PHV�D�ODV������S�P� 
%DXWLVPRV�(VSDxRO�  
 6HJXQGR�6iEDGR�GHO�PHV�DO�ODV������D�P� 
6DFUDPHQW�RI�0DUULDJH�–�4XLQFHDxHUD�&HOHEUDWLRQV 
&DOO�WKH�3DULVK�RIILFH���PRQWKV�LQ�DGYDQFH�WR�VFKHGXOH�DSSRLQWPHQW�
ZLWK�SULHVW� 
6DFUDPHQW�RI�WKH�DQRLQWLQJ�RI�WKH�VLFN 
3OHDVH�FDOO�WKH�SDULVK��RIILFH�WR�PDNH�DUUDQJHPHQWV�IRU� 
FRPPXQLRQ�WR�EH�EURXJKW�WR�\RXU�KRPH��RU���WR�WKH�KRVSLWDO���������������������������� 
3DULVK�5HJLVWUDWLRQ 
�,I�\RX�DUH�QHZ�WR�WKH�SDULVK��SOHDVH�UHJLVWHU�DW�WKH�RIILFH���� 
��0RQGD\�–)ULGD\������D�P��–�����S�P��������������������������� ���� 
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4XHULGRV�$PLJRV�HQ�6DQ�'RPLQLF�� 
 
(Q�HO�(YDQJHOLR�GH�KR\�OHHPRV�DFHUFD�GH�FyPR�-HV~V�YROFy�ODV�PHVDV�
GH�ORV�PHUFDGHUHV�\�ORV�FDPELVWDV�HQ�HO�7HPSOR�GH�-HUXVDOpQ��3DUD�
FRPSUHQGHU�OD�UHOHYDQFLD�GH�OD�DFFLyQ�GH�-HV~V��GHEHPRV�DSUHQGHU� 
PiV�DFHUFD�GH�ODV�DFWLYLGDGHV�TXH�HVWDEDQ�VXFHGLHQGR�HQ�HO�iUHD�GHO�
WHPSOR��/D�DGRUDFLyQ�HQ�HO�7HPSOR�HQ�-HUXVDOpQ�LQFOXtD�HO�VDFULILFLR� 
GH�DQLPDOHV��\�ORV�PHUFDGHUHV�YHQGtDQ�DQLPDOHV�D�ORV�ILHOHV��/RV� 
FDPELVWDV�FDPELDURQ�PRQHGDV�URPDQDV��TXH�OOHYDEDQ�OD�LPDJHQ�GHO�
HPSHUDGRU�URPDQR��SRU�ODV�PRQHGDV�GHO�WHPSOR�TXH�VH�QHFHVLWDEDQ�
SDUD�SDJDU�HO�LPSXHVWR�GHO�WHPSOR� 
 
/D�DFFLyQ�GH�-HV~V�HQ�HO�7HPSOR�GH�-HUXVDOpQ�VH�UHJLVWUD�HQ�ORV�FXDWUR 
(YDQJHOLRV�\�VH�HQWLHQGH�D�PHQXGR�HQWUH�ORV�HYHQWRV�TXH�OOHYDURQ 
DO�DUUHVWR�\�&UXFLIL[LyQ�GH�-HV~V��(O�(YDQJHOLR�GH�-XDQ��VLQ�HPEDUJR��
XELFD�HVWH�HYHQWR�PXFKR�DQWHV�HQ�HO�PLQLVWHULR�S~EOLFR�GH�-HV~V�TXH�OR�
TXH�KDFHQ�ORV�HYDQJHOLRV�VLQySWLFRV��(Q�HO�(YDQJHOLR�GH�-XDQ��HVWH�
HYHQWR�RFXUUH�HQ�HO�SULQFLSLR�GHO�PLQLVWHULR�GH�-HV~V��GHVSXpV�GH�VX�
SULPHU�PLODJUR�HQ�HO�EDQTXHWH�GH�ERGDV�HQ�&DQD� 
 
'HEHPRV�OHHU�HO�(YDQJHOLR�GH�-XDQ�FXLGDGRVDPHQWH��HVSHFLDOPHQWH�HQ�
VX�SUHVHQWDFLyQ�GH�OD�UHODFLyQ�GH�-HV~V�FRQ�HO�MXGDtVPR��(O�(YDQJHOLR�
GH�-XDQ�WLHQGH�D�UHIOHMDU�XQD�PD\RU�WHQVLyQ�\�DQLPRVLGDG�HQWUH 
-HV~V�\�ODV�DXWRULGDGHV�MXGtDV�TXH�ORV�HYDQJHOLRV�VLQySWLFRV��(O� 
(YDQJHOLR�GH�-XDQ�IXH�HO�~OWLPR�GH�ORV�FXDWUR�(YDQJHOLRV�TXH�VH� 
HVFULELy��\�VX�QDUUDFLyQ�UHIOHMD�OD�FUHFLHQWH�GLYLVLyQ�HQWUH�ORV�MXGtRV 
FRPXQLGDG�\�OD�FRPXQLGDG�FULVWLDQD�SULPLWLYD��3RU�OR�WDQWR��PD\RU 
HO�pQIDVLV�HQ�OD�GLVWLQFLyQ�HQWUH�HO�FULVWLDQLVPR�\�HO�MXGDtVPR�VH� 
HQFXHQWUD�HQ�HO�(YDQJHOLR�GH�-XDQ� 
 
$O�UHIOH[LRQDU�VREUH�OD�GHVWUXFFLyQ�GHO�7HPSOR�GH�-HUXVDOpQ��DxR� 
���G��&����-XDQ�UHFXHUGD�OD�OLPSLH]D�GHO�WHPSOR�SRU�SDUWH�GH�-HV~V�\�
XVD�HVD�KLVWRULD�SDUD�LQWHUSUHWDU�HVWH�HYHQWR�SRVWHULRU��-RKQ�H[SOLFD�D�
VX�DXGLHQFLD��XQD�FRPXQLGDG�FULVWLDQD�SULPLWLYD��TXH�OD�DGRUDFLyQ�GHO�
WHPSOR�\D�QR�VHUtD�PiV�QHFHVDULR�SRUTXH�IXH�VXSHUDGR�HQ�OD�SDVLyQ��OD�
PXHUWH�\�/D�UHVXUUHFFLyQ�GH�-HV~V��&RQ�PD\RU�IUHFXHQFLD�TXH�HO�RWUR 
(YDQJHOLVWDV��-XDQ�LQWHUFDOD�UHIOH[LRQHV�SRVWHULRUHV�D�OD�5HVXUUHFFLyQ�
GH�HVWD�FRPXQLGDG�FULVWLDQD�HQ�VX�QDUUDWLYD� 
 
'HVSXpV�GH�OLPSLDU�HO�7HPSOR�GH�ORV�PHUFDGHUHV�\�HO�GLQHUR 
FDPELDQWHV��HO�(YDQJHOLR�GH�-XDQ�QRV�GLFH�TXH�ODV�SHUVRQDV�SLGLHURQ�
XQ�VLJQR�GH�OD�DXWRULGDG�GH�-HV~V�SDUD�KDFHU�XQ�DFWR�WDQ�DXGD]��(Q�
UHVSXHVWD��-HV~V�SUHGLMR�VX�PXHUWH�\�5HVXUUHFFLyQ��$�OR�ODUJR�GHO�
(YDQJHOLR�GH�-XDQ��HO�OHQJXDMH�GH�ORV�VLJQRV�HV�GLVWLQWLYR��/RV� 
PLODJURV�GH�-HV~V�VH�OODPDQ�VLJQRV��\�OD�JHQWH�PLUD�HVWRV�VLJQRV�FRPR�
SUXHED�GH�VX�DXWRULGDG��$TXt�DSUHQGHPRV�TXH�HO�VLJQR�SRU�H[FHOHQFLD�
VHUi�OD�SDVLyQ��OD�PXHUWH�\�OD�UHVXUUHFFLyQ�GH�-HV~V� 
 
'XUDQWH�OD�&XDUHVPD�UHIOH[LRQDPRV�VREUH�HO�VLJQLILFDGR�GH�HVWH� 
VLJQR�SDUD�QRVRWURV�\�SDUD�QXHVWUR�PXQGR�3RGUtDPRV�DSURYHFKDU� 
HVWD�RSRUWXQLGDG�SDUD�FRQVLGHUDU�HO�FDOLGDG�GH�QXHVWUD�RUDFLyQ�\� 
DGRUDFLyQ��(Q�QXHVWUDV�RUDFLRQHV��EXVFDPRV�SURIXQGL]DU�QXHVWUD� 
UHODFLyQ�FRQ�OD�SHUVRQD�GH�&ULVWR��(Q�QXHVWUD�DGRUDFLyQ�FRQ�OD� 
FRPXQLGDG��QRV�UHXQLPRV�SDUD�H[SHULPHQWDU�QXHYDPHQWH�OD�SDVLyQ� 
�OD�PXHUWH�\�OD�UHVXUUHFFLyQ�GH�-HV~V�\�VX� 
VLJQLILFDGR�HQ�QXHVWUDV�YLGDV��&ULVWR�SURPHWH�
HVWDU�SUHVHQWH�FRQ�QRVRWURV�FXDQGR�QRV�UHXQDPRV�
SDUD�RUDU� 
 
 
 
£$WHQWDPHQWH�VX\R�HQ�&ULVWR 
5HY��5RJHU�(VWRUTXH 

'HDU�)ULHQGV�LQ�6W��'RPLQLF 
 
,Q�WRGD\¶V�*RVSHO�ZH�UHDG�DERXW�KRZ�-HVXV�RYHUWXUQHG�WKH�WDEOHV�RI�
WKH�PHUFKDQWV�DQG�WKH�PRQH\FKDQJHUV�LQ�WKH�7HPSOH�DW�-HUXVDOHP��
,Q�RUGHU�WR�XQGHUVWDQG�WKH�UHOHYDQFH�RI�-HVXV¶�DFWLRQ��ZH�PXVW�OHDUQ�
PRUH�DERXW�WKH�DFWLYLWLHV�WKDW�ZHUH�JRLQJ�RQ�LQ�WKH�WHPSOH�DUHD��
:RUVKLS�DW�WKH�7HPSOH�LQ�-HUXVDOHP�LQFOXGHG�DQLPDO�VDFULILFH��DQG�
PHUFKDQWV�VROG�DQLPDOV�WR�ZRUVKLSHUV��0RQH\FKDQJHUV�H[FKDQJHG�
5RPDQ�FRLQV��ZKLFK�ERUH�WKH�LPDJH�RI�WKH�5RPDQ�HPSHURU��IRU�WKH�
WHPSOH�FRLQV�WKDW�ZHUH�QHHGHG�WR�SD\�WKH�WHPSOH�WD[� 
 
-HVXV¶�DFWLRQ�DW�WKH�7HPSOH�LQ�-HUXVDOHP�LV�UHFRUGHG�LQ�DOO�IRXU 
�*RVSHOV�DQG�LV�RIWHQ�XQGHUVWRRG�WR�EH�DPRQJ�WKH�HYHQWV�WKDW�OHG 
�WR�-HVXV¶�DUUHVW�DQG�&UXFLIL[LRQ��7KH�*RVSHO�RI�-RKQ��KRZHYHU��
SODFHV�WKLV�HYHQW�PXFK�HDUOLHU�LQ�-HVXV¶�SXEOLF�PLQLVWU\�WKDQ�GR� 
WKH�6\QRSWLF�*RVSHOV��,Q�-RKQ¶V�*RVSHO�WKLV�HYHQW�RFFXUV�DW�WKH� 
YHU\�EHJLQQLQJ�RI�-HVXV¶�PLQLVWU\��DIWHU�KLV�ILUVW�PLUDFOH�DW�WKH� 
ZHGGLQJ�IHDVW�DW�&DQD� 
 
:H�PXVW�UHDG�WKH�*RVSHO�RI�-RKQ�FDUHIXOO\��HVSHFLDOO\�LQ�LWV 
SUHVHQWDWLRQ�RI�-HVXV¶�UHODWLRQVKLS�WR�-XGDLVP��7KH�*RVSHO�RI� 
-RKQ�WHQGV�WR�UHIOHFW�JUHDWHU�WHQVLRQ�DQG�DQLPRVLW\�EHWZHHQ 
-HVXV�DQG�WKH�-HZLVK�DXWKRULWLHV�WKDQ�WKH�6\QRSWLF�*RVSHOV�� 
7KH�*RVSHO�RI�-RKQ�ZDV�WKH�ODVW�RI�WKH�IRXU�*RVSHOV�WR�EH�ZULWWHQ��
DQG�LWV�QDUUDWLYH�UHIOHFWV�WKH�JURZLQJ�GLYLGH�EHWZHHQ�WKH�-HZLVK� 
FRPPXQLW\�DQG�WKH�HDUO\�&KULVWLDQ�FRPPXQLW\��7KXV��JUHDWHU� 
HPSKDVLV�RQ�WKH�GLVWLQFWLRQ�EHWZHHQ�&KULVWLDQLW\�DQG�-XGDLVP�LV�
IRXQG�LQ�-RKQ¶V�*RVSHO� 
 
5HIOHFWLQJ�XSRQ�WKH�GHVWUXFWLRQ�RI�WKH�7HPSOH�RI�-HUXVDOHP��$�'��
�����-RKQ�UHFDOOV�-HVXV¶�FOHDQVLQJ�RI�WKH�7HPSOH�DQG�XVHV�WKDW�VWRU\�
WR�LQWHUSUHW�WKLV�ODWHU�HYHQW��-RKQ�H[SODLQV�WR�KLV�DXGLHQFH��DQ�HDUO\�
&KULVWLDQ�FRPPXQLW\��WKDW�WHPSOH�ZRUVKLS�ZRXOG�QR�ORQJHU�EH� 
QHFHVVDU\�EHFDXVH�LW�ZDV�VXUSDVVHG�LQ�WKH�SDVVLRQ��GHDWK��DQG� 
5HVXUUHFWLRQ�RI�-HVXV��:LWK�JUHDWHU�IUHTXHQF\�WKDQ�WKH�RWKHU� 
(YDQJHOLVWV��-RKQ�LQWHUVSHUVHV�SRVW-5HVXUUHFWLRQ�UHIOHFWLRQV�RI� 
WKLV�&KULVWLDQ�FRPPXQLW\�LQ�KLV�QDUUDWLYH� 
 
$IWHU�FOHDULQJ�WKH�7HPSOH�RI�WKH�PHUFKDQWV�DQG�WKH�PRQH\ 
�FKDQJHUV��-RKQ¶V�*RVSHO�WHOOV�XV�WKDW�WKH�SHRSOH�DVNHG�IRU�D�VLJQ� 
RI�-HVXV¶�DXWKRULW\�WR�GR�VXFK�DQ�DXGDFLRXV�DFW��,Q�UHVSRQVH��-HVXV�
SUHGLFWHG�KLV�GHDWK�DQG�5HVXUUHFWLRQ��7KURXJKRXW�-RKQ¶V�*RVSHO��
WKH�ODQJXDJH�RI�VLJQV�LV�GLVWLQFWLYH��-HVXV¶�PLUDFOHV�DUH�FDOOHG�VLJQV��
DQG�WKH�SHRSOH�ORRN�WR�WKHVH�VLJQV�IRU�SURRI�RI�KLV�DXWKRULW\��+HUH�
ZH�OHDUQ�WKDW�WKH�VLJQ�SDU�H[FHOOHQFH�ZLOO�EH�-HVXV¶�SDVVLRQ��GHDWK��
DQG�5HVXUUHFWLRQ� 
 
'XULQJ�/HQW�ZH�UHIOHFW�XSRQ�WKH�PHDQLQJ�RI�WKLV�VLJQ�IRU�XV�DQG� 
IRU�RXU�ZRUOG��:H�PLJKW�WDNH�WKLV�RSSRUWXQLW\�WR�FRQVLGHU�WKH� 
TXDOLW\�RI�RXU�SUD\HU�DQG�ZRUVKLS��,Q�RXU�SUD\HUV�ZH�VHHN�WR�GHHSHQ�
RXU�UHODWLRQVKLS�ZLWK�WKH�SHUVRQ�RI�&KULVW��,Q�RXU�ZRUVKLS�ZLWK�WKH�
FRPPXQLW\��ZH�JDWKHU�WR�H[SHULHQFH�DQHZ�WKH�
SDVVLRQ��GHDWK��DQG�5HVXUUHFWLRQ�RI�-HVXV�DQG�
LWV�VLJQLILFDQFH�LQ�RXU�OLYHV��&KULVW�SURPLVHV�WR�
EH�SUHVHQW�ZLWK�XV�ZKHQ�ZH�JDWKHU�IRU�SUD\HU� 
 
 
6LQFHUHO\�\RXUV�LQ�&KULVW 
5HY��5RJHU�(VWRUTXH 
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�������������������VW  � �����QG�� ������� 
������SP ���������  ��������� 
������DP ���������  ���������  
������DP ���������  ��������� 
������DP ���������  ��������� 
������SP ���������  ��������� 
7RWDO  ���������  ��������� 
 

0RQGD\�  0DUFK��WK��%H�+DSS\�–��6RQUtH� 
������SP  3DVWRUDO�0HHWLQJ�--DPHV�/HZLV 
7XHVGD\  0DUFK���WK 
������SP������������&RUR�$QJHOHV�GH�'LRV�0U��7HOOR 
������SP /HJLRQ�GH�0DULD-6SDQLVK 
������SP 5&,&�5&,7�–(QJOLVK�	�(VSDxRO 
������SP 5&,$–�(QJOLVK�	�(VSDxRO 
������SP 2UDFLyQ�\�9LGD–�-XUHN�+DOO 
������SP %DSWLVP�&ODVV�(QJ--DPHV�/HZLV�5P 
  &ODVH�GH�%DXWLVPR�(VSDxRO�-/LQGVH\ 
:HGQHVGD\ 0DUFK��WK 
������SP &RQILUPDWLRQ�,�	�,, 
������SP )RUPDFLyQ�GH�$VDPEOHD 
�7KXUVGD\ 0DUFK��WK 
������SP /HJLRQ�RI�0DU\-(QJOLVK 
������SP <RXWK�*URXS 
������SP 3DUHQWV�;9�2ULHQWDWLRQ 
  2ULHQWDFLyQ�GH�SDGUHV�GH�;9 
������SP %DSWLVP�&ODVV�(QJ--DPHV�/HZLV�5P 
  &ODVH�GH�%DXWLVPR�(VSDxRO�-/LQGVH\ 
�)ULGD\  0DUFK��WK� 
��������6SULQJ�%UHDN–�9DFDFLRQHV�GH�3ULPDYHUD 
�������SP )LVK�)U\�3ODWLOORV�GH�3HVFDGR�)ULWR 
�������SP 12-2(&�)RUPDFLyQ�GH�3DGUHV 
�������SP 12-�VW�&RPPXQLRQ�(QJOLVK�	�(VSDxRO 
������SP 0)&&–�/LQGVH\�+DOO 
�6DWXUGD\ 0DUFK���WK�-�%H�VDIH�RQ�6SULQJ�%UHDN 
������DP %DSWLVP�-(VSDxRO 
������DP  ;9�5HWUHDW-5HWLUR�GH�;9 
��6XQGD\ 0DUFK���WK 
�������DP 12-5HJXODU�-3UH-.�–�WK�(QJOLVK 
������DP 12-5HJXODU-�3UH-.-�WK�(VSDxRO  

6DWXUGD\ 0DUFK��UG��6W��.DWKDULQH�'UH[HO 
������DP  ��$OO�6RXOV�'LIXQWRV������������������������������������������ 
������SP����� ��$OO�6RXOV�'LIXQWRV��������������������������������������� 
6XQGD\  0DUFK��WK 
������DP  ��$OO�6RXOV�'LIXQWRV����� 
������DP�� ��9DOHQWLQ�*DPERD�9DOHQWLQD�0DUWLQH] 
  ��$QJHOLWD�7ROHGR�*X]PDQ�(QULTXH�5H\HV 
�O����DP�� ��$OO�6RXOV�'LIXQWRV��� 
  ���VW�6FUXWLQ\ 
�����SP�����  �-RVH�0DQXHO�7HOOHV�6HUJLR�7HOOHV���������� 
  �����(VFUXWLQLR 
0RQGD\  0DUFK��WK� 
�����DP  ��$OO�6RXOV�'LIXQWRV����� 
7XHVGD\  0DUFK��WK� 
�����DP  ��$OO�6RXOV�'LIXQWRV����� 
:HGQHVGD\  0DUFK��WK�6V��3HUSHWXD�DQG�)HOLFLW\ 
������SP  ��$OO�6RXOV�'LIXQWRV 
7KXUVGD\  0DUFK��WK�6W��-RKQ�RI�*RG 
�����DP  ��$OO�6RXOV�'LIXQWRV����� 
�����SP  $VDPEOHD�GH�2UDFLyQ 
)ULGD\������  0DUFK��WK�6W��)UDQFHV�RI�5RPH 
������DP  ��$OO�6RXOV�'LIXQWRV�� 
������DP  6WDWLRQV�RI�WKH�&URVV 
������SP  9tD�&UXFLV�-�0)&&��0LQLVWHULR�+LVSDQR 
�6DWXUGD\ 0DUFK���WK 
������DP  ��$OO�6RXOV�'LIXQWRV������������������������������������������ 
������SP����� ��$OO�6RXOV�'LIXQWRV��������������������������������������� 

<HDUO\�%XGJHW 
����������� 

:HHNO\�%XGJHW 
��������� 

 
 

����������5($',1*�)25�7+(�:((.��� 
0RQGD\�� ��.JV����-��E��3V����������������� 
0DUFK��WK *RVSHO��/N�����-�� 
7XHVGD\�� 'Q���������-����3V�����-�DE���-�EF���-� 
0DUFK��WK *RVSHO��0W������-�� 
:HGQHVGD\�� 'W�������-���3V�������-������-������-�� 
0DUFK��WK *RVSHO��0W�����-�� 
7KXUVGD\�� -HU�����-����3V�����-����-�� 
0DUFK��WK *RVSHO��/N������-�� 
)ULGD\��  +RV�����-����3V�����F-��DE�������� 
0DUFK��WK *RVSHO��0N������-�� 
6DWXUGD\�� +RV����-���3V�����-�����-��DE 
0DUFK���WK *RVSHO��/N�����-�� 
6XQGD\������������&KU ������-������-����3V������-�� (SK����-�� 
0DUFK���WK *RVSHO���-Q�����-�� 
 $OWHUQDWH�UHDGLQJV��<HDU�$��  
 ��6P�����E���-�����-��D��3V�����-��  
 (SK����-����-Q����-���>����-�����-������-��@ 

 

  �����-�*2$/����������� 
   
  3DLG�  �������������� 
  3OHGJHG� �������������� 
  3DUWLFLSDQWV� ������������ 
  3DLG�8QGHU� �������������� 
  3OHGJH�8QGHU� �������������� 
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�����������Ƭ���
���������������������Ƭ����� 
$OWDU�6HUYHUV��0HUFHGHV�)ORUHV�-6SDQLVK 
&OHP�	�&HFLOH�0RQWD�(QJOLVK���UG�6DWXUGD\�������DP�� 
(��0��RI��+RO\�&RPPXQLRQ�-�0DU\�/H%ODQF�-(QJOLVK 
(��0��GH�(XFDULVWLD����8ULHO�	�/XFLOD�'XUDQ 
/HFWRUV�(QJOLVK���*DOH�/DPDQLODR 
/HFWRUHV�6SDQLVK��5RJHOLR�0HQGH] 
/LWXUJ\��(QJOLVK��0XVLF��0HOQHU�&DOYR��6XQGD\V��������SP 
/LWXUJLD��0XVLFD�(VSDQRO��9DOHQWLQ�&RERV��-HVXV�3XHQWH��(OLDV�7HOOR 
8VKHUV�*UHHWHUV�(QJOLVK���$QWRQLR�5D]R��'HQLVH�0DQ]R 
$FRPRGDGRUHV�(VSDxRO���0LJXHO�5RGULJXH] 
2IIHUWRU\�&ROOHFWLRQ�&RXQWHUV��*ORULD�&DVH\ 
3DULVK�3DVWRUDO�&RXQFLO–�-XDQ�+HUQDQGH]���VW��0RQGD\������SP 
3DULVK�)LQDQFH�&RXQFLO��+HFWRU�+HUQDQGH]�TXDUWHUO\�	�DV�QHFHVVDU\ 
%DSWLVPDO�FODVVHV-�(QJOLVK�0HOQHU�&DOYR��$OH[�%R]RQ��&OHP�0RQWD 
&ODVHV�3UH�-%DXWLVPDOHV��(VSDxRO�/DXUR�\�9HURQLFD�/HDO�� 
�������5RJHOLR�\�5H\QD�0HQGH]���9DOHQWLQ�\�$UDFHOL�&RERV� 
&DWKROLF�'DXJKWHUV�-XDQLWD�+HUQDQGH]���UG�7XHVGD\������SP 
)DPLO\�0LQLVWU\-0HOQHU�&DOYR� 
.QLJKWV�RI�&ROXPEXV��5REHUW�%DFFLJDORSL���VW��6XQGD\�������DP 
/HJLRQ�RI�0DU\–�(VPHUDOGD�5DPLUH]��6DWXUGD\������D�P��(QJOLVK 
/HJLRQ�GH�0DULD�–$QJHOLWD�*RQ]DOH]��0DUWHV������S�P��(VSDxRO 
)DFLOLWLHV�0DLQWHQDQFH��'DURQ��0RQWHLOK�	�5D\PRQG�+HOIULFK 
$VDPEOHD�'H�2UDFLyQ��-HVXV�	�0D��'RORUHV�9HODVTXH]��-XHYHV������SP 
0)&&�6W��'RPLQLF���*HUDUGR�\��(VPHUDOGD�0DUURTXLQ 
+LVSDQLF�0LQLVWU\�&RRUGLQDWRU� �6DOYDGRU�0DQ]R� 
3DULVK��<RXWK�0LQLVWU\��5RVDQD�*RQ]DOHV�7KXUVGD\������SP 
&ODVH�3UH-1XSFLDO�� -RVH�\�6LOYLD�&HUYDQWHV 
3UH-1XSWLDO�&ODVV��(QJOLVK�0HOQHU�&DOYR��&OHP�0RQWD��$OH[�%R]RQ 
1XOOLW\�6SRQVRUV��&OHP�0RQWD�	�$OH[�%R]RQ 
9LUWXV�)DFLOLWDWRU�(VSDxRO��6DOYDGRU�0DQ]R 
9LUWXV�)DFLOLWDWRU�(QJOLVK���5RVDQD�*RQ]DOHV� 
9RFDWLRQ��$QWRQLR�5D]R���'HQLVH�0DQ]R��������������������������������������������������������������������������������������������������
(YDQJHOL]DWLRQ���6DOYDGRU�0DQ]R�� 
3UR-/LIH�*DEULHO��(VPHUDOGD�*DOOHJRV 
3DUHQWV�)DLWK�)RUPDWLRQ� 
5RJHOLR�0HQGH]-6SDQLVK�����������-RFHO\Q�9HUD-(QJOLVK 
 

3/($6(�/(7�86�.12:«�,I�\RX�RU�D�ORYHG�RQH�DUH���������������������
KRVSLWDOL]HG�DQG�ZRXOG�OLNH�WR�EH���DGGHG�WR�WKH�SUD\HU�OLVW��KDYH�D�
YLVLW����KRPHERXQG��DQG�UHFHLYH���+RO\��&RPPXQLRQ��RU�WKH������������
6DFUDPHQW�RI���$QRLQWLQJ����&DOO�WKH��3DULVK�RIILFH�-����-���-���� 

 

/$�$6$0%/($�'(�
25$&,Ï1 

�6H�UH~QH�FDGD�-XHYHV�� 
�D��ODV������SP�HQ�OD� 
�LJOHVLD��9HQJD�D�ODV�� 
DODEDQ]DV�\�FKDUODV����������������������������������������������������������
GH��GLIHUHQWHV�� 

,17(1&,21(6��'(�0,6$6 
)DYRU�GH��SDVDU��DO�OD�RILFLQD�SRU�OR�PHQRV�XQ� 
VHPDQD�DQWHV�GH�IHFKD�GH�LQWHQFLyQ��1R�OH�GH�VX 
�LQWHQFLyQ��D�XOWLPD��KRUD�DO�OHFWRU��(O�QRPEUH�GH�� 
LQWHQFLyQ�GHEH�DSDUHFHU�HQ�HO�EROHWtQ��(O�EROHWtQ� 

����HV�HQYLDGR�D�LPSUHVD��HQ�OXQHV� 
SDUD�HGLFLyQ��GHO���SUy[LPR�GRPLQJR��� 
/D�GRQDFLyQ�SRU�LQWHQFLyQ�VRQ������� 

 
0$66�,17(17,216 

3OHDVH�FRPH�E\�WKH�RIILFH�DW�OHDVW�D�ZHHN�SULRU�WR 
�GDWH�WKDW�\RX�ZDQW��LQWHQWLRQ�PHQWLRQHG���3OHDVH�GR 
�QRW�JLYH�QDPH�WR�OHFWRU��ODVW�PLQXWH�EHIRUH��LQWHQWLRQV�
DUH�PHQWLRQHG���1DPHV�ZLOO��DSSHDU�LQ�WKH�EXOOHWLQ�� 
%XOOHWLQ��LV�VHQW�WR�SUHVV�RQ�0RQGD\�RI�WKH�ZHHN� 

�EHIRUH�6XQGD\��HGLWLRQ�� 
'RQDWLRQ�SHU�LQWHQWLRQ�LV������� 

+2/<�/$1'� 
*5((&(�3,/*5,0$*( 

-XO\��-�������� 
 

)LUVW�PHHWLQJ 
0DUFK����WK������ 

������SP 
3DULVK�/LIH�FHQWHU 

 
/$�0,&+2$&$1$�0($7�0$5.(7 

����1250$1'< 
���-���-���� 

7$48(5,$��3$1$'5,$�� 
&$51,&(5,$ 

%(67�0$5,1$7('�)$-,7$�,1�72:1 
23(1�����$0�72������30 
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0DUFK����������������������SP����0)&&�<RXWK�	�3DUHQWV��0LQLVWHULR�+LVSDQR 
0DUFK����      �����������SP  �$VDPEOHD�GH�2UDFLRQ��.QLJKWV�RI�&ROXPEXV��&DWKROLF�'DXJKWHUV��/HJLRQ�RI�0DU\��(QJOLVK�	�6SDQLVK� 
0DUFK���            �����SP    �5,&$�5&,$�–&$7(&+,676��(QJOLVK�	�6SDQLVK��$OWDU�6HUYHUV��(QJOLVK�	�6SDQLVK��	�3DUHQWV 
0DUFK���  ����������)ULGD\��LQ�YLHZ�RI�RXU�/HQWHQ�SHQDQFH�VHUYLFH��ZH�VKDOO�KDYH�FRQIHVVLRQV�IURP������SP�WR������SP 
0DUFK���� 6DWXUGD\�127(��12�&21)(66,216� 
  �����DP  0DVV�(QJOLVK������������������SP�9LJLO�6HUYLFH�-�3DOP�6HUYLFH�(QJOLVK� 
0DUFK���   �         �3$/0�681'$<��'20,1*2�'(�5$026�������� 
������������������������������� �����DP�	�������DP�(QJOLVK�����������������������$0�	������SP (VSDxRO 
0DUFK���  +RO\�0RQGD\������DP  ��(1*/,6+� 
0DUFK��� +RO\�7XHVGD\������DP �(1*/,6+�   
  &KULVP�0DVV�–�&2-&$7+('5$/������30��'RZQWRZQ�� 
0DUFK��� +RO\�:HGQHVGD\�PDVV������SP �(1*/,6+� 
0DUFK����     ������/RUG¶V�6XSSHU�/DVW�6XSSHU –%LOLQJXDO���������������������������������������  
�  1R������DP�0DVV�1R�+DEUD�PLVD�HQ�OD�PDxDQD� 
                 +RO\�7KXUVGD\�-XHYHV�6DQWR��0DVV- �����SP� 
   
  ���������������������(8&+$5,67,&�$'25$7,21�817,/�0,'1,*+7 
������SP�–���������SP    �$OWDU�6HUYHUV��(QJOLVK�	�6SDQLVK���	�SDUHQWV��(QJOLVK�&KRLUV�5,&$��5&,$��� 
   &DWKROLF�'DXJKWHUV���.QLJKWV�RI�&ROXPEXV 
�������SP�–��������SP    �/HJLRQ�RI�0DU\��(QJOLVK�	�6SDQLVK��2(&����3DUHQWV�	�VWXGHQWV���&DWHFKLVWV��(QJOLVK�	�6SDQLVK� 
�������SP�–�������SP    +LVSDQLF�0LQLVWU\���0)&�<RXWK���&RQILUPDWLRQ���	���6WXGHQWV�	�SDUHQWV�3DULVK�<RXWK�����������������������������
������SP�–�������SP   $VDPEOHD�GH�2UDFLRQ�0LQLVWURV�GH�OD�(XFDULVWtD��/HFWRUHV��$FRPRGDGRUHV 
������SP�–�������0LGQLJKW�  )DPLO\�0LQLVWU\��&)&���0RYLPLHQWR�IDPLOLDU 
 
0DUFK���    *RRG�)ULGD\���9LHUQHV�6DQWR�3DVVLRQ�3DVLRQ��1R������DP�0DVV�1R�+DEUD�0LVD�HQ�OD�0DxDQD� 
                       �  ���������DP�–�:D\�RI�WKH�&URVV��RXWVLGH�WKH�FKXUFK�9tD�&UXFLV�DIXHUD�GH�OD�LJOHVLD�0RYLPLHQWR�)DPLOLDU�–3DULVK�<RXWK�
  *URXS��*UXSR�GH�2UDFLRQ�<�-yYHQHV�F�R�5RVDQD�*RQ]DOH]���$QD�*DUFLD����6DOYDGRU�0DQ]R 2(&�6WXGHQWV��3DUHQWV�
  	�&DWHFKLVWV��(QJOLVK�	�6SDQLVK 
  �����SP     �&HOHEUDWLRQ�RI�WKH�ORUG¶V�3DVVLRQ�%LOLQJXDO�&HOHEUDFLyQ�GH�3DVLRQ�GH�&ULVWR��%LOLQJ�H�� 

 
0DUFK���� �VW�GD\�RI�1RYHQD�'LYLQH�0HUF\�'LYLQD�0LVHULFRUGLD�������� 
�������������������������������������     
0DUFK���� +RO\�6DWXUGD\��6iEDGR�6DQWR     
  1R�0RUQLQJ�0DVV��1R�+DEUD�PLVD�SRU�OD�PDxDQD� 
  �����SP  � 'LYLQH�0HUF\�1RYHQD��QG�GD\�LQ�SULYDWH��������������������� 
  �����SP        � ($67(5�9,*,/�9,*,/,$�'(�3$6&8$��%,/,1*8$/ 
  
$35,/��� (DVWHU�6XQGD\��'RPLQJR�GH�3DVFXD 
                                   ������DP�	�������DP        (QJOLVK� 
                                   ������DP�	������SP�      �(VSDxRO� 
  

 
  

6SULQJ�%UHDN���9DFDWLRQ�0DUFK �-�������� 
9DFDFLRQHV�GH�3ULPDYHUD�1R�2(&� 

           �2(&�FODVVHV�UHVXPH� 
5&,$�5&,&�FODVV-�7XHVGD\�0DUFK��������� 

&RQILUPDWLRQ�FODVV–�:HGQHVGD\�0DUFK��������� 
�VW�&RPPXQLRQ�FODVV–�)ULGD\�0DUFK��������� 

5HJXODU�FODVV–�6XQGD\�0DUFK��������� 
 

 �3DUHQWV�VKRXOG�WDNH�UHVSRQVLELOLW\�WR�WDNH�WKHLU�FKLOGUHQ�WR�
+RO\�:HHN��6HUYLFHV�–�+RO\�7KXUVGD\��*RRG�)ULGD\��(DVWHU�
9LJLO��(DVWHU�6XQGD\�VHUYLFHV�SOHDVH�VHH�3DULVK�6FKHGXOHV 

+2/<�:((.����0DUFK����–$SULO��������   
�12�2(&�&/$66(6 

 &ODVVHV�UHVXPH�� 
5&,$�5&,&�FODVV-�7XHVGD\�$SULO��������  � 

&RQILUPDWLRQ�FODVV–�:HGQHVGD\�$SULO�������� 
�VW�&RPPXQLRQ�FODVV–�)ULGD\�$SULO�������� 

5HJXODU�FODVV–�6XQGD\�$SULO�������� 
 

/RV�SDGUHV�GHEHQ�DVXPLU�OD�UHVSRQVDELOLGDG�GH�OOHYDU�D�VXV�KLMRV�D�ORV�
VHUYLFLRV�GH�6HPDQD�6DQWD--XHYHV�6DQWR��9LHUQHV�6DQWR��9LJLOLD� 
3DVFXDO��'RPLQJR�GH�3DVFXD��)DYRU�GH�YHU�ORV�KRUDULRV�GH�OD�3DVFXD� 
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