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3UH�-%DSWLVPDO�5HJLVWUDWLRQ 
�0XVW�UHJLVWHU�LQ�WKH�SDULVK�RIILFH��� 
0RQGD\�–� )ULGD\�� � ����� DP�–�����SP�D�ZHHN�SULRU� WR� WKH� FODVV����
%ULQJ�FKLOG¶V�ELUWK��FHUWLILFDWH���UHTXLUHG�WR�UHJLVWHU� 
6SRQVRUV�LI�PDUULHG��PXVW�EH�PDUULHG�E\�WKH��&DWKROLF���������������������
&KXUFK�DQG�PDUULDJH�FHUWLILFDWH��UHTXLUHG�� 
,I�VLQJOH�WKH\�PXVW�EH�DW�OHDVW�����DQG�EULQJ�FRS\�RI����������������������������
WKHLU��%DSWLVP��)LUVW�&RPPXQLRQ�DQG�&RQILUPDWLRQ 
3DUHQWV�DQG�JRGSDUHQWV�PXVW�DWWHQG�WZR��SUH-EDSWLVPDO�FODVVHV� 
�KHOG��VW��7XHVGD\�	�7KXUVGD\��RI��WKH�PRQWK��DW��������-������SP��� 
'RQDWLRQ�IRU�FODVV�LV�������� 
�%DSWLVP�FHOHEUDWLRQ���UG�6DWXUGD\�RI�WKH�PRQWK�DW������DP 
 
&KLOG�EHLQJ�EDSWL]HG�FDQ�QRW�EH�ROGHU�WKDQ���\UV��2OG� 
&KLOGUHQ���\HDUV��DQG�ROGHU�PXVW�EH�SUHSDUHG�WKURXJK��WKH�� 
SDULVK�&DWHFKLVP�3URJUDP���*XLGHOLQHV�RI�WKH��$UFKGLRFHVH�RI� 
*DOYHVWRQ-+RXVWRQ��  















����� 
�,QIRUPDFLyQ�3UH-�%DXWLVPDO�-�3DVH�D�OD�RILFLQD�SDUURTXLDO������
/XQHV�–9LHUQHV�������DP�–������SP��XQD��VHPDQD�DQWHV�GH�OD���������������
FODVH��(V�UHTXHULGR�SUHVHQWDU�OD�DFWD�GH��QDFLPLHQWR�GHO�QLxR�D�����
TXLHQ��YDQ�D�EDXWL]DU�� 
 
3DGULQRV�6L�HVWiQ�FDVDGRV� 
GHEHQ�HVWDU�FDVDGRV��SRU��OD�LJOHVLD��&DWyOLFD�HV�UHTXHULGR������������������������
SUHVHQWDU�OD�DFWD�GH��PDWULPRQLR� 
6L�VRQ�VROWHURV��GHEHQ�WHQHU��SRU�OR�PHQRV����DxRV�\�SUHVHQWDU�������������������
VX�DFWD�GH�%DXWL]R���3ULPHUD�&RPXQLyQ�\�&RQILUPDFLyQ� 
3DSDV�\�3DGULQRV�WLHQHQ�TXH�DVLVWLU �D�GRV��SOiWLFDV������������������������������
SUH-EDXWLVPDOHV��HO�SULPHU��PDUWHV��\��MXHYHV�GHO�PHV�GH��������������������������������
����-�����SP�������'RQDFLyQ�SDUD�OD�SODWLFD��������� 
%DXWLVPRV�HO�VHJXQGR�6iEDGR�GHO�PHV�D�ODV������DP 
 
1LxRV�VLQ�EDXWL]DU�QR�GHEHQ�VHU�PD\RUHV�GH���DQRV�GH�HGDG� 
1LxRV� GHEHQ� UHFLELU� FDWHFLVPR� HQ� HO� SURJUDPD� GH� OD� SDUURTXLD��
�*XtDV�GH�$UTXLGLyFHVLV�GH�*DOYHVWRQ-+RXVWRQ� 
 

����������×�����������Ó�� 
&XDUWR�GRPLQJR�GHO�PHV�GXUDQWH�OD�PLVD�GH�������S�P�� 
3DVD��D�OD�RILFLQD��\�SUHVHQWH�DFWD�GH�EDXWLVPR�SDUD��UHJLVWUDVH 

 

 
6DFUDPHQW�RI�0DUULDJH� �5HJLVWHU �DW�OHDVW���PRQWKV�LQ� 
DGYDQFH�� GURS�E\�WKH�RIILFH�DQG�ILOO�RXW�IRUP DQG�EH�UHDG\�
WR� PHHW�WKH SDVWRU� �3LFN�XS�ZHGGLQJ�LQIRUPDWLRQ�FKHFN-OLVW� 
  
4XLQFHDxHUD�&HOHEUDWLRQV� �7KH�IDPLO\�PXVW�EH�UHJLVWHUHG� 
LQ�WKH�SDULVK�IRU�D�SHULRG�RI�WKUHH�����PRQWKV�SULRU�WR�WKH�GDWH� 
RI�WKH�ILUVW�SUHSDUDWLRQ�VHVVLRQ� � 7KH�FDQGLGDWH�VKRXOG�UHJLVWHU�
IRU�KHU�KLV�4XLQFH�$xRV�FHUHPRQ\�RQ�RU�EHIRUH�KHU�KLV���WK�
ELUWKGD\���7KH�FDQGLGDWH�PXVW�KDYH�EHHQ�EDSWL]HG�LQ�WKH� 
5RPDQ�&DWKROLF�&KXUFK�DQG�PXVW�KDYH�UHFHLYHG�)LUVW�(XFKDULVW�
SULRU�WR�WKH�WLPH�RI�WKH�FHUHPRQ\� ,I�WKH�KRQRUHH�KDV�QRW� 
UHFHLYHG�WKH�6DFUDPHQW�RI�&RPPXQLRQ��VKH�KH�VKRXOG�EH� 
HQUROOHG�WR�SUHSDUH�WR�UHFHLYH�WKH�VDFUDPHQW�EHIRUH�WKH�4XLQFH�
$xRV�FHUHPRQ\�  7KH�FDQGLGDWH�PXVW�DWWHQG�DQG��FRP�
SOHWH �SUHSDUDWLRQ�VHVVLRQV�ZLWK�WKH�FRRUGLQDWRU�DQG�PXVW �MRLQ�
RXU�SDULVK�\RXWK�SURJUDP� 3LFN�XS�4XLQFHDxHUD� LQIRUPDWLRQ�
FKHFN-OLVW� 
  

��������������������:RUVKLS�6FKHGXOH 
:HHNHQG�0DVVHV�� 
 6DWXUGD\�-(QJOLVK������D�P���	������S�P�� 
 6XQGD\��-�(QJOLVK������D�P��������D�P�� 
  ��(VSDxRO������D�P��-�����S�P� 
:HHNGD\�0DVVHV� 
0RQGD\��7XHVGD\��7KXUVGD\��)ULGD\������D�P��(QJOLVK 
:HGQHVGD\������SP�(QJOLVK 
/LWXUJ\�RI�WKH�+RXUV�  
0RUQLQJ�3UD\HU��6XQGD\�-�6DWXUGD\������D�P� 
(YHQLQJ�3UD\HU� :HGQHVGD\������S�P� 
�  	�6DWXUGD\������S�P� 
'HYRWLRQV�����5RVDU\�RI�WKH�9LUJLQ�0DU\�����������������������
0RQGD\��7XHVGD\��7KXUVGD\�	��)ULGD\������D�P� 
�6DWXUGD\������D�P�  
�3UD\HU�0HHWLQJ� 6SDQLVK�-�7XHVGD\������S�P� 
�1RYHQD�WR�WKH�6DFUHG�+HDUW�� 
 'XULQJ�WKH�)ULGD\�PRUQLQJ�+RO\�0DVV 
�1RYHQD�WR�2XU�0RWKHU�RI�3HUSHWXDO�+HOS�� 
 $IWHU�:HGQHVGD\��0DVV 
�(XFKDULVWLF�$GRUDWLRQ��:HHNO\�+RO\�+RXU � 
 �7KXUVGD\������-�����D�P� 
� )LUVW�)ULGD\�-�����D�P��-������S�P� 
5HFRQFLOLDWLRQ�6DFUDPHQW�� 
����:HGQHVGD\��������-������SP���6DWXUGD\-����-�����S�P�� 
6DFUDPHQW�RI�%DSWLVP 
3DUHQWV�	�6SRQVRUV�SOHDVH�UHJLVWHU�RQH�ZHHN�LQ�DGYDQFH� 
�(QJOLVK�%DSWLVP�&ODVV��)LUVW��7XHVGD\��	�7KXUVGD\��RI�
WKH�PRQWK�DW�������S�P� 
(QJOLVK�%DSWLVP�&HOHEUDWLRQ�  
 7KLUG�6DWXUGD\�RI�WKH�PRQWK�DW������D�P� 
&ODVH�3UH�%DXWLVPDO�   
 3ULPHU�0DUWHV�\�-XHYHV�GHO�PHV�D�ODV������S�P� 
%DXWLVPRV�(VSDxRO�  
 6HJXQGR�6iEDGR�GHO�PHV�DO�ODV������D�P� 
6DFUDPHQW�RI�0DUULDJH�–�4XLQFHDxHUD�&HOHEUDWLRQV 
&DOO�WKH�3DULVK�RIILFH���PRQWKV�LQ�DGYDQFH�WR�VFKHGXOH�DSSRLQWPHQW�
ZLWK�SULHVW� 
6DFUDPHQW�RI�WKH�DQRLQWLQJ�RI�WKH�VLFN 
3OHDVH�FDOO�WKH�SDULVK��RIILFH�WR�PDNH�DUUDQJHPHQWV�IRU� 
FRPPXQLRQ�WR�EH�EURXJKW�WR�\RXU�KRPH��RU���WR�WKH�KRVSLWDO���������������������������� 
3DULVK�5HJLVWUDWLRQ 
�,I�\RX�DUH�QHZ�WR�WKH�SDULVK��SOHDVH�UHJLVWHU�DW�WKH�RIILFH���� 
��0RQGD\�–)ULGD\������D�P��–�����S�P��������������������������� ���� 
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4XHULGRV�$PLJRV�HQ�6DQ�'RPLQLF�� 
 
8QR�GH�ORV�DVSHFWRV�GHILQLWRULRV�GH�VHU�FDWyOLFR�HV�OD�GHYRFLyQ�D�0DUtD��
£(O�PHV�GH�0$<2�HV�XQ�PHV�GHGLFDGR�D�0DUtD��QXHVWUD�PDGUH��UHLQD�GHO�
FLHOR�\�GH�OD�WLHUUD��/R�PiV�GHVWDFDGR�GH�QXHVWUD�FHOHEUDFLyQ�GH�PD\R�HV�
OD�FRURQDFLyQ�GH�0DUtD��UHFRQRFLpQGROD�DVt�YHUGDGHUDPHQWH�FRPR�UHLQD�
GHO�FLHOR�\�OD�WLHUUD� 
 
(O�(YDQJHOLR�GH�HVWH�GRPLQJR�VLJXH�LQPHGLDWDPHQWH�GHVSXpV�GHO 
�(YDQJHOLR�SURFODPDGR�OD�VHPDQD�SDVDGD��HQ�HO�TXH�-HV~V�HQVHxy�TXH�pO�
HUD�OD�YLxD�\�TXH�VXV�GLVFtSXORV�HUDQ�ODV�UDPDV��(Q�HO�HMHPSOR�GH�OD�YLxD��
\�ODV�UDPDV��DSUHQGLPRV�TXH�QXHVWUD�XQLyQ�FRQ�-HV~V�FRQGXFLUi�D�XQ�
VHUYLFLR�IUXFWtIHUR��/D�OHFWXUD�GH�HVWH�GRPLQJR�H[WLHQGH�HVWD�HQVHxDQ]D� 
$�GHVFULELU�HO�WLSR�GH�VHUYLFLR�TXH�ORV�FULVWLDQRV�HVWiQ�OODPDGRV�D� 
RIUHFHU�D�ORV�GHPiV��&XDQGR�-XDQ�HVFULELy�HVWH�(YDQJHOLR��VX�FRPXQLGDG�
IXH�LQIOXHQFLDGD�SRU�XQ�FRQMXQWR�GH�FUHHQFLDV�UHOLJLRVDV�OODPDGDV� 
*QRVWLFLVPR��3DUHFH�TXH�XQD�GH�ODV�LQWHQFLRQHV�GH�-XDQ�IXH�GLVWLQJXLU 
�ODV�FUHHQFLDV�FULVWLDQDV�GH�ODV�FUHHQFLDV�GH�ORV�JQyVWLFRV��/D�HYLGHQFLD�
GH�HVWR�VH�SXHGH�HQFRQWUDU�HQ�HO�(YDQJHOLR�GH�KR\� 
 
8QR�GH�ORV�SULQFLSLRV�GH�OD�HQVHxDQ]D�JQyVWLFD�HUD�OD�LPSRUWDQFLD�GHO�
FRQRFLPLHQWR��R�JQRVLV��FRPR�HO�DVSHFWR�GHWHUPLQDQWH�GH�OD�IH��/HHPRV�
HO�(YDQJHOLR�GH�KR\�FRPR�XQD�UHVSXHVWD�D�HVWD�HQVHxDQ]D��(Q�HO� 
(YDQJHOLR�GH�-XDQ��HVFXFKDPRV�D�-HV~V�DILUPDU�TXH�HV�FRQRFLGR�SRU� 
HO�3DGUH�\�TXH�VXV�GLVFtSXORV�FRQRFHUiQ�DO�3DGUH�DO�FRQRFHU�D�-HV~V�� 
(Q�HVWH�SDVDMH��VLQ�HPEDUJR��-HV~V�OHV�UHFXHUGD�D�VXV�GLVFtSXORV�TXH 
�HVWH�FRQRFLPLHQWR�GHEH�H[SUHVDUVH�HQ�DPRU��$TXHOORV�TXH�FRQRFHQ�ELHQ�
D�-HV~V��\�-HV~V�GLFH�TXH�VXV�GLVFtSXORV�Vt�OR�FRQRFHQ��VH�DPDUiQ�XQRV�D�
RWURV��(O�FRQRFLPLHQWR�FRQGXFH�DO�DPRU��OR�TXH�FRQGXFH�D�OD�DFFLyQ��
-RKQ�OH�UHFXHUGD�D�VX�FRPXQLGDG�TXH�-HV~V�HQVHxy�TXH�HO�DPRU�HV�HO�
VLJQR�GH�XQ�YHUGDGHUR�GLVFtSXOR�\��SRU�OR�WDQWR��XQ�YHUGDGHUR�FULVWLDQR��
$~Q�PiV��XQ�YHUGDGHUR�GLVFtSXOR�PXHVWUD�XQ�WLSR�SDUWLFXODU�GH�DPRU��
DPRU�VDFULILFLDO� 
 
(Q�JULHJR��KD\�GRV�SDODEUDV�SDUD�HO�DPRU�TXH�VH�XVDQ�HQ�HVWH�SDVR��(O�
SULPHUR�HV�iJDSH��(O�VHJXQGR�HV�SKLOLD��/D�SULPHUD�SDODEUD�VH�XVD�FRQ�
PiV�IUHFXHQFLD�SDUD�GHVFULELU�HO�DPRU�SRU�RWUDV�SHUVRQDV�\�SRU�'LRV��6H�
HQWLHQGH�FRPR�HO�WLSR�GH�DPRU�PiV�HOHYDGR�\�PiV�SHUIHFWR��/D�VHJXQGD�
SDODEUD�VH�XVD�SDUD�GHVFULELU�HO�DIHFWR�GH�OD�DPLVWDG��(Q�HVWH�FRQWH[WR��
-RKQ�SDUHFH�XVDU�HVWDV�SDODEUDV�FRPR�VLQyQLPRV��/D�UDt]�GH�OD�SDODEUD�
JULHJD�SDUD�DPLJR�SURYLHQH�GH�HVWH�VHJXQGR�WpUPLQR�SDUD�HO�DPRU��SKLOLD��
$O�XVDU�HVWD�SDODEUD��-HV~V�WUDQVIRUPD�ORV�WpUPLQRV�GH�VX�UHODFLyQ�FRQ�VX 
GLVFtSXORV�\�UHGHILQH�SDUD�HOORV�VX�UHODFLyQ�FRQ�'LRV��(Q�ODV�(VFULWXUDV�
KHEUHDV��OD�IH�HQ�'LRV�OR�KL]R�D�XQR�XQ�VLHUYR�GH�'LRV� 
 
$TXt�-HV~V�HQVHxD�TXH�VX�UHODFLyQ�FRQ�VXV�GLVFtSXORV�VH�EDVD�HQ�OD�DPLV�
WDG��QR�HQ�OD�VHUYLGXPEUH��2WUR�DVSHFWR�GH�OD�FUHHQFLD�JQyVWLFD�HQVHxy�
TXH�XQ�FUH\HQWH�HUD�XQD�SHUVRQD�HOHJLGD��HOHJLGD�\�DSDUWDGD�GHO�PXQGR��
-RKQ�OH�UHFXHUGD�D�VX�FRPXQLGDG�TXH�-HV~V�WDPELpQ�HQVHxy�TXH�HO� 
GLVFtSXOR�HV�XQR�TXH�KD�VLGR�HOHJLGR��XQR�TXH�KD�VLGR�HOHJLGR�SRU�-HV~V��
6LQ�HPEDUJR��VHU�HOHJLGR�SRU�-HV~V�QR�GHEH�VHSDUDUVH�GHO�PXQGR��(Q�
FDPELR��VHU�HOHJLGR�SRU�-HV~V�GHEH�VHU�HQYLDGR�SDUD�VHUYLU�DO�PXQGR�
FRPR�OR�KL]R��/RV�GLVFtSXORV�GH�-HV~V�IXHURQ�HOHJLGRV�\�HQYLDGRV�DO�
PXQGR�SDUD�GDU�IUXWR�DO�VHUYLU�D�ORV�GHPiV�� 
VDFULILFiQGRVH�SRU�ORV�GHPiV��FRQ�DPRU��(Q�HO�
FRQWH[WR�GHO�(YDQJHOLR�GH�-XDQ��HVWDV�SDODEUDV�VH�
SURQXQFLDQ�DQWHV�GH�-HV~V�&UXFLIL[LyQ��/HHPRV�
VXV�LQVWUXFFLRQHV�SDUD�ORV�GLVFtSXORV�D�OD�OX]�GH�VX�
PXHUWH�\�5HVXUUHFFLyQ��6DEHPRV�TXH�HO�PLVPR�
-HV~V�QRV�GD�HO�PHMRU�HMHPSOR�GHO�WLSR�GH�DPRU�\�
VHUYLFLR�TXH�pO 
 
£$WHQWDPHQWH�VX\R�HQ�&ULVWR 
5HY��5RJHU�(VWRUTXH 

'HDU�)ULHQGV�LQ�6W��'RPLQLF 
 
2QH�RI�WKH�GHILQLQJ�DVSHFWV�RI�EHLQJ�&DWKROLF�LV�GHYRWLRQ�WR�0DU\��
7KH�PRQWK�RI�0$<�LV�D�PRQWK�GHGLFDWHG�WR�0DU\��RXU�PRWKHU��TXHHQ�
RI�KHDYHQ�DQG�HDUWK��+LJKOLJKW�RI�RXU�0D\�FHOHEUDWLRQ�LV�WKH�FURZQLQJ�
RI�0DU\��WKXV�UHFRJQL]LQJ�KHU�WUXO\�DV�TXHHQ�RI�KHDYHQ�DQG�HDUWK� 
 
7KLV�6XQGD\¶V�*RVSHO�IROORZV�LPPHGLDWHO\�DIWHU�WKH�*RVSHO� 
SURFODLPHG�ODVW�ZHHN��LQ�ZKLFK�-HVXV�WDXJKW�WKDW�KH�ZDV�WKH�YLQH� 
DQG�WKDW�KLV�GLVFLSOHV�ZHUH�WKH�EUDQFKHV��,Q�WKH�H[DPSOH�RI�WKH�YLQH�
DQG�WKH�EUDQFKHV��ZH�OHDUQHG�WKDW�RXU�XQLRQ�ZLWK�-HVXV�ZLOO�OHDG�WR�
IUXLWIXO�VHUYLFH��7KLV�6XQGD\¶V�UHDGLQJ�H[WHQGV�WKLV�WHDFKLQJ�WR� 
GHVFULEH�WKH�NLQG�RI�VHUYLFH�WKDW�&KULVWLDQV�DUH�FDOOHG�XSRQ�WR�RIIHU�WR�
RWKHUV�  �:KHQ�-RKQ�ZURWH�WKLV�*RVSHO��KLV�FRPPXQLW\�ZDV�LQIOXHQFHG�
E\�D�VHW�RI�UHOLJLRXV�EHOLHIV�FDOOHG�*QRVWLFLVP��,W�DSSHDUV�WKDW�RQH�RI�
-RKQ¶V�LQWHQWLRQV�ZDV�WR�GLVWLQJXLVK�&KULVWLDQ�EHOLHI�IURP�WKH�EHOLHIV�
KHOG�E\�WKH�*QRVWLFV��(YLGHQFH�RI�WKLV�FDQ�EH�IRXQG�LQ�WRGD\¶V�*RVSHO� 
 
2QH�RI�WKH�WHQHWV�RI�*QRVWLF�WHDFKLQJ�ZDV�WKH�LPSRUWDQFH�RI�
NQRZOHGJH��RU JQRVLV��DV�WKH�GHWHUPLQLQJ�DVSHFW�RI�IDLWK��:H�UHDG�
WRGD\¶V�*RVSHO�DV�D�UHVSRQVH�WR�WKLV�WHDFKLQJ��,Q�-RKQ¶V�*RVSHO��ZH�
KHDU�-HVXV�DIILUP�WKDW�KH�LV�NQRZQ�E\�WKH�)DWKHU�DQG�WKDW�KLV�GLVFLSOHV�
ZLOO�NQRZ�WKH�)DWKHU�E\�NQRZLQJ�-HVXV��,Q�WKLV�SDVVDJH��KRZHYHU��
-HVXV�UHPLQGV�KLV�GLVFLSOHV�WKDW�WKLV�NQRZOHGJH�LV�WR�EH�H[SUHVVHG�LQ�
ORYH��7KRVH�ZKR�NQRZ�-HVXV�ZHOO—DQG�-HVXV�VD\V�WKDW�KLV�GLVFLSOHV�
GR�NQRZ�KLP—ZLOO�ORYH�RQH�DQRWKHU��.QRZOHGJH�OHDGV�WR�ORYH��ZKLFK�
OHDGV�WR�DFWLRQ��-RKQ�UHPLQGV�KLV�FRPPXQLW\�WKDW�-HVXV�WDXJKW�WKDW�
ORYH�LV�WKH�VLJQ�RI�D�WUXH�GLVFLSOH�DQG��WKXV��D�WUXH�&KULVWLDQ��(YHQ�
PRUH��D�WUXH�GLVFLSOH�VKRZV�D�SDUWLFXODU�NLQG�RI�ORYH��VDFULILFLDO�ORYH� 
 
,Q�WKH�*UHHN��WKHUH�DUH�WZR�ZRUGV�IRU�ORYH�WKDW�DUH�XVHG�LQ�WKLV� 
SDVVDJH��7KH�ILUVW�LV DJDSH��7KH�VHFRQG�LV SKLOLD��7KH�ILUVW�ZRUG�LV�
PRVW�RIWHQ�XVHG�WR�GHVFULEH�ORYH�IRU�RWKHU�SHUVRQV�DQG�IRU�*RG��,W�LV�
XQGHUVWRRG�DV�WKH�KLJKHVW�DQG�PRVW�SHUIHFW�NLQG�RI�ORYH��7KH�VHFRQG�
ZRUG�LV�XVHG�WR�GHVFULEH�WKH�DIIHFWLRQ�RI�IULHQGVKLS��,Q�WKLV�FRQWH[W��
-RKQ�DSSHDUV�WR�XVH�WKHVH�ZRUGV�DV�V\QRQ\PV��7KH�URRW�RI�WKH�*UHHN�
ZRUG�IRU�IULHQG�FRPHV�IURP�WKLV�VHFRQG�WHUP�IRU�ORYH� SKLOLD��%\�XVLQJ�
WKLV�ZRUG��-HVXV�WUDQVIRUPV�WKH�WHUPV�RI�KLV�UHODWLRQVKLS�ZLWK�KLV� 
GLVFLSOHV�DQG�UHGHILQHV�IRU�WKHP�WKHLU�UHODWLRQVKLS�ZLWK�*RG��,Q�WKH�
+HEUHZ�6FULSWXUHV��IDLWK�LQ�*RG�PDGH�RQH�D�VHUYDQW�RI�*RG� 
 
+HUH�-HVXV�WHDFKHV�WKDW�KLV�UHODWLRQVKLS�WR�KLV�GLVFLSOHV�LV�EDVHG�RQ�
IULHQGVKLS��QRW�VHUYLWXGH�  �$QRWKHU�DVSHFW�RI�*QRVWLF�EHOLHI�WDXJKW�
WKDW�D�EHOLHYHU�ZDV�DQ�HOHFW�SHUVRQ��FKRVHQ�DQG�VHW�DSDUW�IURP�WKH�
ZRUOG��-RKQ�UHPLQGV�KLV�FRPPXQLW\�WKDW�-HVXV�DOVR�WDXJKW�WKDW�D� 
GLVFLSOH�LV�RQH�ZKR�KDG�EHHQ�FKRVHQ—RQH�ZKR�KDG�EHHQ�FKRVHQ�E\�
-HVXV��7R�EH�FKRVHQ�E\�-HVXV��KRZHYHU��LV�QRW�WR�EH�VHW�DSDUW�IURP�WKH�
ZRUOG��,QVWHDG��WR�EH�FKRVHQ�E\�-HVXV�LV�WR�EH�VHQW�WR�VHUYH�WKH�ZRUOG�
DV�KH�GLG��7KH�GLVFLSOHV�RI�-HVXV�ZHUH�FKRVHQ�DQG�ZHUH�VHQW�LQWR�WKH�
ZRUOG�WR�EHDU�IUXLW�E\�VHUYLQJ�RWKHUV��E\�VDFULILFLQJ�IRU�RWKHUV��LQ�
ORYH�  �,Q�WKH�FRQWH[W�RI�-RKQ¶V�*RVSHO��
WKHVH�ZRUGV�DUH�VSRNHQ�EHIRUH�-HVXV¶� 
&UXFLIL[LRQ��:H�UHDG�KLV�LQVWUXFWLRQ�WR� 
WKH�GLVFLSOHV�LQ�OLJKW�RI�KLV�GHDWK�DQG� 
5HVXUUHFWLRQ��:H�NQRZ�WKDW�-HVXV�KLPVHOI�
JLYHV�XV�WKH�JUHDWHVW�H[DPSOH�RI�WKH�NLQG� 
RI�ORYH�DQG�VHUYLFH�WKDW�KH� 
 
 
6LQFHUHO\�\RXUV�LQ�&KULVW 
5HY��5RJHU�(VWRUTXH 
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�������������������VW  � ����QG�� ������� 
������SP ���������  ���������  
������DP ���������  ���������  
������DP ���������  ���������� 
������DP ���������  ���������� 
������SP ����������  ���������� 
7RWDO  ���������  ��������� 

0RQGD\�  0D\��WK 
������SP  3DVWRUDO�0HHWLQJ 
7XHVGD\  0D\��WK 
������SP������������&RUR�$QJHOHV�GH�'LRV�0U��7HOOR 
������SP /HJLRQ�GH�0DULD-6SDQLVK 
������SP 5&,&�5&,7�–(QJOLVK�	�(VSDxRO 
������SP 5&,$–�(QJOLVK�	�(VSDxRO 
������SP 2UDFLyQ�\�9LGD–�-XUHN�+DOO 
�:HGQHVGD\ 0D\��WK 
������SP &RQILUPDWLRQ�,�	�,, 
������SP )RUPDFLyQ�GH�$VDPEOHD 
�7KXUVGD\ 0D\���WK 
������SP /HJLRQ�RI�0DU\-(QJOLVK 
������SP <RXWK�*URXS 
��)ULGD\ 0D\���WK 
������SP 2(&�)RUPDFLyQ�GH�3DGUHV 
������SP �VW�&RPPXQLRQ�(QJOLVK�	�(VSDxRO 
�6DWXUGD\ 0D\���WK 
�������DP %DXWLVPRV�HQ�(VSDxRO 
�������DP� (QJOLVK�-�VW�&RPPXQLRQ� 
��������SP (QVD\R�GH����&RPXQLyQ 

6DWXUGD\ 0D\��WK���������������������������������������������������������������������������������
�����DP  ��$OO�6RXOV�'LIXQWRV������������������������������������������
�����SP����� ��$OO�6RXOV�'LIXQWRV�������������������������������������������
6XQGD\  0D\��WK�����������������������������������������������������������������������
�����DP  ��$OO�6RXOV�'LIXQWRV��������������������������������������������
�����DP  ��$PDQGD�7UHMR�0DUWLQH]�)DPLOLD 
  ��/XLV�)XWXxR�)DPLOLD�)RUWXxR 
�O����DP�� ��-XYHQDO�*DUFLD��(UQHVWR�6DOGDxD��� 
������SP�����  ��-RVH�/X]�+HUQDQGH]�0DUWKD�6LHUUD 
  ��(OPDQ�0HOJDU�,QJULG�3HUH] 
0RQGD\  0D\��WK 
�����DP  +HDOWK-$QWRQLHO�0DOGRQDGR�/XFLD�6RWR����� 
7XHVGD\  0D\��WK 
�����DP  ��-RVHILQD�*RQ]DOH]��/DXUD�=XELHWH����� 
:HGQHVGD\  0D\��WK 
������SP  ��$OO�6RXOV�'LIXQWRV 
7KXUVGD\  0D\���WK�7KH�$VFHQVLRQ�RI�WKH�/RUG  
�����DP  ��$OO�6RXOV�'LIXQWRV����� 
�����SP  $VDPEOHD�GH�2UDFLyQ 
)ULGD\������  0D\���WK� 
������DP  ��$OO�6RXOV�'LIXQWRV� 
6DWXUGD\ 0D\���WK������� 
����������������6V��1HUHXV�DQG�$FKLOOHXV��6W��3DQF��������������������������������������������������������������������������
�����DP  ��$OO�6RXOV�'LIXQWRV������������������������������������������
�����SP����� ��$OO�6RXOV�'LIXQWRV������������� 
�������� 

(XFKDULVWLF�$'25$7,21��VW�)ULGD\ 
+RO\�+RXU�IRU�9RFDWLRQV�� 

 RQ�7KXUVGD\V�� �����D�P�-������D�P�� 
 1H[W��)XOO�'D\�$GRUDWLRQ���-XQH�������� 

������DP–������S�P���� -HVXV�DVNV�XV���³&DQ�\RX�QRW��
VSHQG���DQ��KRXU�ZLWK�PH"´�)RU�IXUWKHU����LQIRUPDWLRQ���

FDOO��0UV��*ORULD�&DVH\��#����-���-���� 

<HDUO\�%XGJHW 
����������� 

:HHNO\�%XGJHW 
��������� 

 
 

���������5($',1*�)25�7+(�:((.��� 
0RQGD\��$FWV������-����3V������E-�D���E�  
0D\��WK  *RVSHO��-Q�������--�����D 
7XHVGD\��$FWV������-����3V������-����F-��� 
0D\��WK  *RVSHO��-Q�����-�� 
:HGQHVGD\��$FWV�����������--�������3V������-�����-���  
0D\��WK  *RVSHO��-Q������-�� 
7KXUVGD\��$FWV����-����3V�����-����-���(SK�����-���RU  
0D\���WK��(SK����-���>�-�����-��@��0N������-�������������������������������
 �IRU $VFHQVLRQ���RWKHUZLVH�$FWV�����-�� 3V�����-�������������
  *RVSHO��-Q������-�� 
)ULGD\��$FWV�����-����3V�����-��� 
0D\���WK *RVSHO��-Q������-�� 
6DWXUGD\��$FWV������-����3V�����-����-���  
0D\���WK *RVSHO��-Q������E-�� 
6XQGD\��$FWV�����-������D����F-����3V������-�� ��-������-����� 
�0D\���WK *RVSHO��-Q�����-����-Q������E-���������������������������������������������������������������������������
 RU��IRU�$VFHQVLRQ��$FWV����-����3V�����-����-��  
�������������(SK�����-����RU�(SK����-���>�-�����-��@� �0N������-��� 

 

  �����-�*2$/����������� 
   
  3DLG�  ��������������� 
  3OHGJHG� ��������������� 
  3DUWLFLSDQWV� ������������� 
  3DLG�8QGHU� �������������� 
  3OHGJH�8QGHU� ��������������� 
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�����������Ƭ���
���������������������Ƭ����� 
$OWDU�6HUYHUV��0HUFHGHV�)ORUHV�-6SDQLVK 
&OHP�	�&HFLOH�0RQWD�(QJOLVK���UG�6DWXUGD\�������DP�� 
(��0��RI��+RO\�&RPPXQLRQ�-�0DU\�/H%ODQF�-(QJOLVK 
(��0��GH�(XFDULVWLD����8ULHO�	�/XFLOD�'XUDQ 
/HFWRUV�(QJOLVK���*DOH�/DPDQLODR 
/HFWRUHV�6SDQLVK��5RJHOLR�0HQGH] 
/LWXUJ\��(QJOLVK��0XVLF��0HOQHU�&DOYR��6XQGD\V��������SP 
/LWXUJLD��0XVLFD�(VSDQRO��9DOHQWLQ�&RERV��-HVXV�3XHQWH��(OLDV�7HOOR 
8VKHUV�*UHHWHUV�(QJOLVK���$QWRQLR�5D]R��'HQLVH�0DQ]R 
$FRPRGDGRUHV�(VSDxRO���0LJXHO�5RGULJXH] 
2IIHUWRU\�&ROOHFWLRQ�&RXQWHUV��*ORULD�&DVH\ 
3DULVK�3DVWRUDO�&RXQFLO–�-XDQ�+HUQDQGH]���VW��0RQGD\������SP 
3DULVK�)LQDQFH�&RXQFLO��+HFWRU�+HUQDQGH]�TXDUWHUO\�	�DV�QHFHVVDU\ 
%DSWLVPDO�FODVVHV-�(QJOLVK�0HOQHU�&DOYR��$OH[�%R]RQ��&OHP�0RQWD 
&ODVHV�3UH�-%DXWLVPDOHV��(VSDxRO�/DXUR�\�9HURQLFD�/HDO�� 
�������5RJHOLR�\�5H\QD�0HQGH]���9DOHQWLQ�\�$UDFHOL�&RERV� 
&DWKROLF�'DXJKWHUV�-XDQLWD�+HUQDQGH]���UG�7XHVGD\������SP 
)DPLO\�0LQLVWU\-0HOQHU�&DOYR� 
.QLJKWV�RI�&ROXPEXV��5REHUW�%DFFLJDORSL���VW��6XQGD\�������DP 
/HJLRQ�RI�0DU\–�(VPHUDOGD�5DPLUH]��6DWXUGD\������D�P��(QJOLVK 
/HJLRQ�GH�0DULD�–$QJHOLWD�*RQ]DOH]��0DUWHV������S�P��(VSDxRO 
)DFLOLWLHV�0DLQWHQDQFH��'DURQ��0RQWHLOK�	�5D\PRQG�+HOIULFK 
$VDPEOHD�'H�2UDFLyQ��-HVXV�	�0D��'RORUHV�9HODVTXH]��-XHYHV������SP 
0)&&�6W��'RPLQLF���*HUDUGR�\��(VPHUDOGD�0DUURTXLQ 
+LVSDQLF�0LQLVWU\�&RRUGLQDWRU� �6DOYDGRU�0DQ]R� 
3DULVK��<RXWK�0LQLVWU\��5RVDQD�*RQ]DOHV�7KXUVGD\������SP 
&ODVH�3UH-1XSFLDO�� -RVH�\�6LOYLD�&HUYDQWHV 
3UH-1XSWLDO�&ODVV��(QJOLVK�0HOQHU�&DOYR��&OHP�0RQWD��$OH[�%R]RQ 
1XOOLW\�6SRQVRUV��&OHP�0RQWD�	�$OH[�%R]RQ 
9LUWXV�)DFLOLWDWRU�(VSDxRO��6DOYDGRU�0DQ]R 
9LUWXV�)DFLOLWDWRU�(QJOLVK���5RVDQD�*RQ]DOHV� 
9RFDWLRQ��$QWRQLR�5D]R���'HQLVH�0DQ]R��������������������������������������������������������������������������������������������������
(YDQJHOL]DWLRQ���6DOYDGRU�0DQ]R�� 
3UR-/LIH�*DEULHO��(VPHUDOGD�*DOOHJRV 
3DUHQWV�)DLWK�)RUPDWLRQ� 
5RJHOLR�0HQGH]-6SDQLVK������� 
���-RFHO\Q�9HUD-(QJOLVK 

3/($6(�/(7�86�.12:«�,I�\RX�RU�D�ORYHG�RQH�DUH���������������������
KRVSLWDOL]HG�DQG�ZRXOG�OLNH�WR�EH���DGGHG�WR�WKH�SUD\HU�OLVW��KDYH�D�
YLVLW����KRPHERXQG��DQG�UHFHLYH���+RO\��&RPPXQLRQ��RU�WKH������������
6DFUDPHQW�RI���$QRLQWLQJ����&DOO�WKH��3DULVK�RIILFH�-����-���-���� 

 

/$�$6$0%/($�'(�25$&,Ï1 
�6H�UH~QH�FDGD�-XHYHV�� 
�D��ODV������SP�HQ�OD� 
�LJOHVLD��9HQJD�D�ODV�� 
DODEDQ]DV�\�FKDUODV����������������������������������������������������������
GH��GLIHUHQWHV��SUHGLFDGRUHV 

,17(1&,21(6��'(�0,6$6 
)DYRU�GH��SDVDU��DO�OD�RILFLQD�SRU�OR�PHQRV�XQ� 

VHPDQD�DQWHV�GH�IHFKD�GH�LQWHQFLyQ��1R�OH�GH�VX 
�LQWHQFLyQ��D�XOWLPD��KRUD�DO�OHFWRU��(O�QRPEUH�GH�� 
LQWHQFLyQ�GHEH�DSDUHFHU�HQ�HO�EROHWtQ��(O�EROHWtQ� 

����HV�HQYLDGR�D�LPSUHVD��HQ�OXQHV� 
SDUD�HGLFLyQ��GHO���SUy[LPR�GRPLQJR��� 
/D�GRQDFLyQ�SRU�LQWHQFLyQ�VRQ������� 

 
0$66�,17(17,216 

3OHDVH�FRPH�E\�WKH�RIILFH�DW�OHDVW�D�ZHHN�SULRU�WR��GDWH�
WKDW�\RX�ZDQW��LQWHQWLRQ�PHQWLRQHG���3OHDVH�GR��QRW�JLYH�
QDPH�WR�OHFWRU��ODVW�PLQXWH�EHIRUH��LQWHQWLRQV�DUH�PHQ�
WLRQHG���1DPHV�ZLOO��DSSHDU�LQ�WKH�EXOOHWLQ��%XOOHWLQ��LV�

VHQW�WR�SUHVV�RQ� 
0RQGD\�RI�WKH�ZHHN�� 

�EHIRUH�6XQGD\��HGLWLRQ�� 
'RQDWLRQ�SHU�LQWHQWLRQ�LV������� 

6$/21(6 
(O�6DOyQ�&HQWUR�GH�YLGD�SDUURTXLDO�\D�HVWD�OLVWR�SDUD�
DOTXLODU�SDUD�%RGDV��4XLQFHDxHUDV��%DXWL]RV�� 
$QLYHUVDULRV��HWF��7HQHPRV�WUHV�����VDORQHV��HO 
JUDQGH�WLHQH�FDSDFLGDG�SDUD�����SHUVRQDV�H�ORV� 
VDORQHV�FKLFRV��SDUD������\����SHUVRQDV��3DUD 
PDV�LQIRUPDFLyQ�SRU�IDYRU��OODPDU�D�OD�RILFLQD� 
SDUURTXLDO� 
����������������������������+DOO�5HQWDO 
7KH�3DULVK�/LIH�&HQWHU��LV�UHDG\�WR�UHQW�IRU� 
:HGGLQJV��4XLQFHDxHUDV��%DSWLVPV��$QQLYHUVDULHV��
HWF��:H�KDYH�WKUHH�����KDOOV��3DULVK�/LIH�&HQWHU�KDV�
FDSDFLW\�IRU������SHRSOH�DQG�VPDOO�KDOOV��IRU�����DQG�
���SHRSOH��)RU�PRUH�LQIRUPDWLRQ��SOHDVH��FDOO�WKH�
SDULVK�RIILFH 

 
 

$6752�7(; 
$LU�&RQGLWLRQ�	�+HDWLQJ 

7$&/$������-& 
���-���-���� 
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,03257$17�'$7(6�)25��2&(�352*5$0 

)(&+$6�,03257$17(6�'(�'2&75,1$ 
���0D\  ������6DWXUGD\���������SP�(QJOLVK��VW�&RPPXQLRQ�5HKHDUVDO 
���0D\  �����6DWXUGD\�������DP��VW�&RPPXQLRQ�(QJOLVK 
���0D\  �����6DWXUGD\��������SP�6SDQLVK��VW�&RPPXQLRQ�5HKHDUVDO�6SDQLVK 
���0D\  �����6DWXUGD\ ������DP��VW�&RPPXQLRQ�6SDQLVK� 

2(&�5(*,675$7,21 
����-���� 

5(7851,1*�678'(176 
817,/�–�-81(���7+ 

 
1(:�678'(176 

�-81(���7+�-$8*867���7+ 
12�5(*,675$7,21�21�021'$<6 

78(6'$<��:('1(6'$< 
7+856'$<�)5,'$< 
�����$0—�����30 

25�&$//�)25�$332,170(17 
 

5(*,6752�2(&���'2&75,1$� 
����-���� 

(678',$17(6�48(�5(*5(6$1 
+DVWD�HO��-����'(�-81,2 

 
18(926�(678',$17(6� 

���'(�-81,2�-����'(�$*2672 
 

12�+$<�5(*,675$&,Ï1(6�/26�/81(6 
0$57(6�0,e5&2/(6�-8(9(6�9,(51(6 

�����D�P��-������S�P� 
2�//$0(�3$5$�&,7$ 

�����������������72'$<
6�5($',1*6 
)LUVW�5HDGLQJ�--�7KH�JLIW�RI�WKH�+RO\�6SLULW��������������������
ZDV�SRXUHG�RXW�RQ�WKH�*HQWLOHV�DOVR������������������������������
�$FWV������-������-������-���� 

3VDOP�--�7KH�/RUG�KDV�UHYHDOHG�WR�WKH�QDWLRQV���������������������������
KLV�VDYLQJ�SRZHU��3VDOP����� 

6HFRQG�5HDGLQJ�--�/HW�XV�ORYH�RQH�DQRWKHU����������������
EHFDXVH�ORYH�LV�RI�*RG����-RKQ����-����RU������������������������������
��-RKQ�����-��� 

*RVSHO�--�7KLV�LV�P\�FRPPDQGPHQW��ORYH�RQH���������������
DQRWKHU�DV�,�ORYH�\RX��-RKQ�����-����RU���������������������
-RKQ������E-���� 

 
����������������/(&785$6�'(�+2< 
3ULPHUD�OHFWXUD�--�0HGLDQWH�ODV�SUpGLFDV�GH�����������
3HGUR��HO�(VStULWX�6DQWR�YLHQH�D�ORV�JHQWLOHV���������������������������
�+HFKRV������-��� ��-������-���� 

6DOPR�--�(O�6HxRU�UHYHOD�D�ODV�QDFLRQHV�VX�MXVWLFLD�
�6DOPR����>��@�� 

6HJXQGD�OHFWXUD�--�'LRV�HV�DPRU�\�'LRV�QRV�DPD  
���-XDQ����-����R���-XDQ�����-��� 

(YDQJHOLR�--�-HV~V�GD�HVWH�PDQGDPLHQWR�D�VXV  
GLVFtSXORV��iPHQVH�XQRV�D�RWURV�FRPR�\R�ORV�KH�
DPDGR��-XDQ�����-����R�-XDQ������E-���� 
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���������������/29(�21(�$127+(5 
,Q�WKH�*RVSHO�IRU�WKH�6L[WK�6XQGD\�RI�(DVWHU�ZH� 
DUH�PHW�ZLWK�DQ�H[WUDRUGLQDU\�FKDOOHQJH��-HVXV� 
FRPPDQGV�XV�WR��ORYH�RQH�DQRWKHU�DV�,�ORYH�
\RX���-RKQ���������7KH�OHWWHU�IURP�-RKQ�HFKRHV� 
WKLV�FRPPDQG��2I�FRXUVH��ZH�DUH�WR�ORYH�WKRVH�LQ� 
RXU�IDPLO\��WKRVH�ZH�ZRUN�ZLWK��WKRVH�ZH�OLNH��%XW�
WKH�VFULSWXUHV�PDNH�FOHDU�WKDW�ZH�DUH�DOVR�WR�ORYH�
WKRVH�ZH�QHYHU�QRWLFH��WKRVH�ZH�SXUSRVHO\�DYRLG��
DQG�HYHQ�WKRVH�ZH�DUH�WHPSWHG�WR�GHVSLVH�  
 
,Q�WKLV�6XQGD\
V�VHOHFWLRQ�IURP�WKH�$FWV�RI�WKH� 
$SRVWOHV�3HWHU�VKRZV�XV�KRZ�IDU�*RG
V�ORYH�H[WHQGV��
DQG�KRZ�IDU�RXU�ORYH�VKRXOG�H[WHQG�LQ�UHVSRQVH�� 
3HWHU�UHDOL]HV�WKDW�*RG�QR�ORQJHU��VKRZV�SDUWLDOLW\��
WR�WKH�-HZV��VKDULQJ�GLYLQH�ORYH�H[FOXVLYHO\�ZLWK�
WKHP��&KULVW�KDV�UHYHDOHG�WKDW�*RG
V�ORYH�H[WHQGV� 
WR�DOO�SHRSOH��DQG�VR�VKRXOG�RXUV�� 

È0(16(�8126�$�27526 
(Q�HO�(YDQJHOLR�SDUD�HO�6H[WR�'RPLQJR�GH�3DVFXD�QRV�
HQFRQWUDPRV�FRQ�XQ�GHVDItR�H[WUDRUGLQDULR��-HV~V�QRV�
GLFH���iPHQVH�XQRV�D�RWURV�FRPR�\R�ORV�KH�DPDGR� 
��-XDQ���������/D�FDUWD�GHO�DSyVWRO�VDQ�-XDQ�UHWRPD�HVWH�
PDQGDPLHQWR��3RU�VXSXHVWR��GHEHPRV�DPDU�D�QXHVWURV�
IDPLOLDUHV��QXHVWURV�FROHJDV��ODV�SHUVRQDV�TXH�QRV 
�DJUDGDQ��3HUR�OD�6DJUDGD�(VFULWXUD�DFODUD�TXH�WDPELpQ�
GHEHPRV�DPDU�D�ORV�TXH�LJQRUDPRV��D�ORV�TXH�HYLWDPRV�
GHOLEHUDGDPHQWH�H�LQFOXVR�D�ORV�TXH�QRV�VHQWLPRV 
�WHQWDGRV�GH�GHVSUHFLDU� 
 
(Q�OD�VHOHFFLyQ�GH�ORV�+HFKRV�GH�ORV�$SyVWROHV�SDUD� 
HVWH�GRPLQJR��3HGUR�QRV�PXHVWUD�KDVWD�GyQGH�OOHJD�HO�
DPRU�GH�'LRV�\�KDVWD�GyQGH�GHEH�OOHJDU�QXHVWUD� 
UHVSXHVWD�GH�DPRU��3HGUR�FRPSUHQGH�TXH�'LRV�\D� 
�QR�KDFH�GLVWLQFLRQHV��\�QR�FRPSDUWH�VX�DPRU�GLYLQR�H[�
FOXVLYDPHQWH�FRQ�ORV�MXGtRV��&ULVWR�KD�UHYHODGR�TXH� 
HO�DPRU�GH�'LRV�OOHJD�D�WRGDV�ODV�SHUVRQDV�\�OR�PLVPR�
GHEH�KDFHU�HO�QXHVWUR�� 

�������75$',&,21(6�'(�18(675$�)( 
'XUDQWH�OD�ÒOWLPD�&HQD��-HV~V�GLMR�D�VXV�DSyVWROHV��
�<R�VR\�OD�YLG��XVWHGHV�VRQ�ORV�VDUPLHQWRV���-XDQ�
�������-HV~V�DxDGH�TXH�ORV�VDUPLHQWRV��UDPDV��TXH�
SHUPDQHFHQ�HQ�pO��GDQ�PXFKR�IUXWR��6HJ~Q�OD� 
DJULFXOWXUD��OD�YLG�HV�XQD�SDUUD��HV�GHFLU��XQD�SODQWD�
SHUHQQH�GH�UDPDV�IURQGRVDV� 
 
8QD�SDUWH�LPSRUWDQWH�GH�OD�YLG�VRQ�ODV�KRMDV��(V� 
REYLR�TXH�XQD�YLG�WLHQH�KRMDV��SHUR�-HV~V�QR�ODV 
�PHQFLRQD��SUHILHUH�HQIRFDUVH�HQ�ORV�VDUPLHQWRV�� 
/DV�SDUWHV�GH�OD�YLG�VRQ�ODV�UDtFHV��WURQFR�� 
VDUPLHQWRV��KRMDV��IORUHV�\�IUXWR��6HJ~Q�HVWD�GLYLVLyQ�
-HV~V�VHUtD�HO�WURQFR��SHUR�pO�GLFH�VHU�OD�YLG�FRPSOHWD��
(VWD�HV�XQD�LPDJHQ�GH�OD�XQLGDG�TXH�-HV~V�TXLHUH�
HQWUH�VXV�VHJXLGRUHV��5HFRUGHPRV�TXH�-HV~V�FHOHEUD�
OD�ÒOWLPD�&HQD�FRQ�VXV�GLVFtSXORV��/D�FRPXQLGDG� 
GH�GLVFtSXORV�XQLGRV�D�-HV~V�IRUPDPRV�OD�YLG��/RV�
VDUPLHQWRV�R�UDPDV�FRQGXFHQ�DJXD�\�PLQHUDOHV�D� 
ODV�KRMDV��IORUHV�\�IUXWRV��\�VRQ�~WLOHV�HQ�WDQWR�HVWpQ�
XQLGRV�D�OD�YLG��/R�PLVPR�YDOH�GH�ORV�FULVWLDQRV�� 
GLVFtSXORV�GH�-HV~V��6RQ�HOORV�\�HOODV�ORV�TXH�KDFHQ�
SUHVHQWH�\�OH�GDQ�YLGD�D�-HV~V�HQ�HO�PXQGR�GH�KR\�� 

6H[WR�'RPLQJR�GH�3DVFXD 
1R�VRQ�XVWHGHV�ORV�TXH�PH����������������������������������

KDQ�HOHJLGR� VR\�\R�TXLHQ�ORV� 
KD�HOHJLGR \�ORV�KD�GHVWLQDGR� 
SDUD�TXH�YD\DQ�\�GHQ�IUXWR� 

--�-XDQ������ 

6L[WK�6XQGD\�RI�(DVWHU 
,W�ZDV�QRW�\RX�ZKR�FKRVH�PH�� 

EXW�,�ZKR FKRVH�\RX�DQG�DSSRLQWHG�\RX�WR�
JR�DQG EHDU�IUXLW� 

--�-RKQ������ 

 

������75($685(6�)520�285�75$',7,21 
,Q�DQFLHQW�5RPH��WKH�EHDXWLIXO�PRQWK�RI�0D\�ZDV�
GHGLFDWHG�WR�WKH�JRGGHVV�)ORUD��WKH�SDWURQHVV�RI�
IORZHUV�DQG�QHZ�OLIH��0D\���ZDV�FRQVLGHUHG�WKH� 
EHJLQQLQJ�RI�DEXQGDQW�JURZWK��DQG�D�GD\�IRU�SXEOLF�
IHVWLYDOV�DLPHG�DW�H[SHOOLQJ�ZLQWHU��(YHQ�DIWHU�
&KULVWLDQLW\�WRRN�KROG��WKH�FXVWRPV�RI�WKH�SDJDQ�
IHDVW�OLQJHUHG�EHKLQG��/RQJ�DJR��WKHUH�ZDV�D� 
WKLUW\-GD\�GHYRWLRQ�WR�0DU\��VRPHWLPHV�FDOOHG�
�/DG\�0RQWK���ZKLFK�EHJDQ�RQ�$XJXVW�����%\� 
WKH�HLJKWHHQWK�FHQWXU\��WKH�FXVWRP�RI�DVVLJQLQJ 
�GHYRWLRQV�WR�PRQWKV�RI�WKH�\HDU�ZDV�GHYHORSLQJ��
-XQH��IRU�H[DPSOH��ZDV�WKH�PRQWK�RI�WKH�6DFUHG�
+HDUW��DQG�2FWREHU�ZDV�IRU�WKH�+RO\�5RVDU\�� 
%HJLQQLQJ�ZLWK�WKH�-HVXLW�2UGHU�LQ�5RPH�DQG�
VSUHDGLQJ�WKURXJKRXW�WKH�ZRUOG��0D\�KDV�EHHQ� 
FHOHEUDWHG�DV�WKH�PRQWK�RI�0DU\��WKH�%OHVVHG� 
0RWKHU��IRU�PRUH�WKDQ�WZR�KXQGUHG�\HDUV��7KDW 
�ZDV�D�ZHOFRPH�UHPHG\�WR�VRPH�HQGXULQJ�SDJDQ�
SUDFWLFHV��VXFK�DV�PD\SROH�GDQFLQJ�DQG�WKH� 
FURZQLQJ�RI�WKH�0D\�4XHHQ��6RPH�KLVWRULDQV�VD\�
WKDW�LQ�DQFLHQW�WLPHV�WKH�0D\�4XHHQ�ZDV�DFWXDOO\� 
D�KXPDQ�VDFULILFH��'HYRWLQJ�0D\�WR�0DU\�LV� 
XQGRXEWHGO\�D�EHWWHU�WKLQJ�WR�GR�� 
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