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%REELH�$QGHUVRQ 
*HRUJLD�0DORQVRQ 
*OLFH�/LJDVRQ 
0HUYLQ�$X]HQQH 
-RH�/R]R\D 
(ROD�&RUEHOOR 
/\QQ�'RDQH 
(ULFD�7D\ORU 
'RUHHQ�:KLWPHHU 
(OPD�5HYHOR 
*UHWFKHQ�.LQJ���
/DXUD�5XFND 
1RLWR�9DOGHKXH]D 

9LWDOLDQD�1LVQLVDQ 
1HDO�9DON 

3UH�-%DSWLVPDO�5HJLVWUDWLRQ 
�0XVW�UHJLVWHU�LQ�WKH�SDULVK�RIILFH��� 
0RQGD\�–� )ULGD\�� � ����� DP�–�����SP�D�ZHHN�SULRU� WR� WKH� FODVV����
%ULQJ�FKLOG¶V�ELUWK��FHUWLILFDWH���UHTXLUHG�WR�UHJLVWHU� 
6SRQVRUV�LI�PDUULHG��PXVW�EH�PDUULHG�E\�WKH��&DWKROLF���������������������
&KXUFK�DQG�PDUULDJH�FHUWLILFDWH��UHTXLUHG�� 
,I�VLQJOH�WKH\�PXVW�EH�DW�OHDVW�����DQG�EULQJ�FRS\�RI����������������������������
WKHLU��%DSWLVP��)LUVW�&RPPXQLRQ�DQG�&RQILUPDWLRQ 
3DUHQWV�DQG�JRGSDUHQWV�PXVW�DWWHQG�WZR��SUH-EDSWLVPDO�FODVVHV� 
�KHOG��VW��7XHVGD\�	�7KXUVGD\��RI��WKH�PRQWK��DW��������-������SP��� 
'RQDWLRQ�IRU�FODVV�LV�������� 
�%DSWLVP�FHOHEUDWLRQ���UG�6DWXUGD\�RI�WKH�PRQWK�DW������DP 
 
&KLOG�EHLQJ�EDSWL]HG�FDQ�QRW�EH�ROGHU�WKDQ���\UV��2OG� 
&KLOGUHQ���\HDUV��DQG�ROGHU�PXVW�EH�SUHSDUHG�WKURXJK��WKH�� 
SDULVK�&DWHFKLVP�3URJUDP���*XLGHOLQHV�RI�WKH��$UFKGLRFHVH�RI� 
*DOYHVWRQ-+RXVWRQ��  















����� 
�,QIRUPDFLyQ�3UH-�%DXWLVPDO�-�3DVH�D�OD�RILFLQD�SDUURTXLDO������
/XQHV�–9LHUQHV�������DP�–������SP��XQD��VHPDQD�DQWHV�GH�OD���������������
FODVH��(V�UHTXHULGR�SUHVHQWDU�OD�DFWD�GH��QDFLPLHQWR�GHO�QLxR�D�����
TXLHQ��YDQ�D�EDXWL]DU�� 
 
3DGULQRV�6L�HVWiQ�FDVDGRV� 
GHEHQ�HVWDU�FDVDGRV��SRU��OD�LJOHVLD��&DWyOLFD�HV�UHTXHULGR������������������������
SUHVHQWDU�OD�DFWD�GH��PDWULPRQLR� 
6L�VRQ�VROWHURV��GHEHQ�WHQHU��SRU�OR�PHQRV����DxRV�\�SUHVHQWDU�������������������
VX�DFWD�GH�%DXWL]R���3ULPHUD�&RPXQLyQ�\�&RQILUPDFLyQ� 
3DSDV�\�3DGULQRV�WLHQHQ�TXH�DVLVWLU �D�GRV��SOiWLFDV������������������������������
SUH-EDXWLVPDOHV��HO�SULPHU��PDUWHV��\��MXHYHV�GHO�PHV�GH��������������������������������
����-�����SP�������'RQDFLyQ�SDUD�OD�SODWLFD��������� 
%DXWLVPRV�HO�VHJXQGR�6iEDGR�GHO�PHV�D�ODV������DP 
 
1LxRV�VLQ�EDXWL]DU�QR�GHEHQ�VHU�PD\RUHV�GH���DQRV�GH�HGDG� 
1LxRV� GHEHQ� UHFLELU� FDWHFLVPR� HQ� HO� SURJUDPD� GH� OD� SDUURTXLD��
�*XtDV�GH�$UTXLGLyFHVLV�GH�*DOYHVWRQ-+RXVWRQ� 
 

����������×�����������Ó�� 
&XDUWR�GRPLQJR�GHO�PHV�GXUDQWH�OD�PLVD�GH�������S�P�� 
3DVD��D�OD�RILFLQD��\�SUHVHQWH�DFWD�GH�EDXWLVPR�SDUD��UHJLVWUDVH 

 

 
6DFUDPHQW�RI�0DUULDJH� �5HJLVWHU �DW�OHDVW���PRQWKV�LQ� 
DGYDQFH�� GURS�E\�WKH�RIILFH�DQG�ILOO�RXW�IRUP DQG�EH�UHDG\�
WR� PHHW�WKH SDVWRU� �3LFN�XS�ZHGGLQJ�LQIRUPDWLRQ�FKHFN-OLVW� 
  
4XLQFHDxHUD�&HOHEUDWLRQV� �7KH�IDPLO\�PXVW�EH�UHJLVWHUHG� 
LQ�WKH�SDULVK�IRU�D�SHULRG�RI�WKUHH�����PRQWKV�SULRU�WR�WKH�GDWH� 
RI�WKH�ILUVW�SUHSDUDWLRQ�VHVVLRQ� � 7KH�FDQGLGDWH�VKRXOG�UHJLVWHU�
IRU�KHU�KLV�4XLQFH�$xRV�FHUHPRQ\�RQ�RU�EHIRUH�KHU�KLV���WK�
ELUWKGD\���7KH�FDQGLGDWH�PXVW�KDYH�EHHQ�EDSWL]HG�LQ�WKH� 
5RPDQ�&DWKROLF�&KXUFK�DQG�PXVW�KDYH�UHFHLYHG�)LUVW�(XFKDULVW�
SULRU�WR�WKH�WLPH�RI�WKH�FHUHPRQ\� ,I�WKH�KRQRUHH�KDV�QRW� 
UHFHLYHG�WKH�6DFUDPHQW�RI�&RPPXQLRQ��VKH�KH�VKRXOG�EH� 
HQUROOHG�WR�SUHSDUH�WR�UHFHLYH�WKH�VDFUDPHQW�EHIRUH�WKH�4XLQFH�
$xRV�FHUHPRQ\�  7KH�FDQGLGDWH�PXVW�DWWHQG�DQG��FRP�
SOHWH �SUHSDUDWLRQ�VHVVLRQV�ZLWK�WKH�FRRUGLQDWRU�DQG�PXVW �MRLQ�
RXU�SDULVK�\RXWK�SURJUDP� 3LFN�XS�4XLQFHDxHUD� LQIRUPDWLRQ�
FKHFN-OLVW� 
  

��������������������:RUVKLS�6FKHGXOH 
:HHNHQG�0DVVHV�� 
 6DWXUGD\�-(QJOLVK������D�P���	������S�P�� 
 6XQGD\��-�(QJOLVK������D�P��������D�P�� 
  ��(VSDxRO������D�P��-�����S�P� 
:HHNGD\�0DVVHV� 
0RQGD\��7XHVGD\��7KXUVGD\��)ULGD\������D�P��(QJOLVK 
:HGQHVGD\������SP�(QJOLVK 
/LWXUJ\�RI�WKH�+RXUV�  
0RUQLQJ�3UD\HU��6XQGD\�-�6DWXUGD\������D�P� 
(YHQLQJ�3UD\HU� :HGQHVGD\������S�P� 
�  	�6DWXUGD\������S�P� 
'HYRWLRQV�����5RVDU\�RI�WKH�9LUJLQ�0DU\�����������������������
0RQGD\��7XHVGD\��7KXUVGD\�	��)ULGD\������D�P� 
�6DWXUGD\������D�P�  
�3UD\HU�0HHWLQJ� 6SDQLVK�-�7XHVGD\������S�P� 
�1RYHQD�WR�WKH�6DFUHG�+HDUW�� 
 'XULQJ�WKH�)ULGD\�PRUQLQJ�+RO\�0DVV 
�1RYHQD�WR�2XU�0RWKHU�RI�3HUSHWXDO�+HOS�� 
 $IWHU�:HGQHVGD\��0DVV 
�(XFKDULVWLF�$GRUDWLRQ��:HHNO\�+RO\�+RXU � 
 �7KXUVGD\������-�����D�P� 
� )LUVW�)ULGD\�-�����D�P��-������S�P� 
5HFRQFLOLDWLRQ�6DFUDPHQW�� 
����:HGQHVGD\��������-������SP���6DWXUGD\-����-�����S�P�� 
6DFUDPHQW�RI�%DSWLVP 
3DUHQWV�	�6SRQVRUV�SOHDVH�UHJLVWHU�RQH�ZHHN�LQ�DGYDQFH� 
�(QJOLVK�%DSWLVP�&ODVV��)LUVW��7XHVGD\��	�7KXUVGD\��RI�
WKH�PRQWK�DW�������S�P� 
(QJOLVK�%DSWLVP�&HOHEUDWLRQ�  
 7KLUG�6DWXUGD\�RI�WKH�PRQWK�DW������D�P� 
&ODVH�3UH�%DXWLVPDO�   
 3ULPHU�0DUWHV�\�-XHYHV�GHO�PHV�D�ODV������S�P� 
%DXWLVPRV�(VSDxRO�  
 6HJXQGR�6iEDGR�GHO�PHV�DO�ODV������D�P� 
6DFUDPHQW�RI�0DUULDJH�–�4XLQFHDxHUD�&HOHEUDWLRQV 
&DOO�WKH�3DULVK�RIILFH���PRQWKV�LQ�DGYDQFH�WR�VFKHGXOH�DSSRLQWPHQW�
ZLWK�SULHVW� 
6DFUDPHQW�RI�WKH�DQRLQWLQJ�RI�WKH�VLFN 
3OHDVH�FDOO�WKH�SDULVK��RIILFH�WR�PDNH�DUUDQJHPHQWV�IRU� 
FRPPXQLRQ�WR�EH�EURXJKW�WR�\RXU�KRPH��RU���WR�WKH�KRVSLWDO���������������������������� 
3DULVK�5HJLVWUDWLRQ 
�,I�\RX�DUH�QHZ�WR�WKH�SDULVK��SOHDVH�UHJLVWHU�DW�WKH�RIILFH���� 
��0RQGD\�–)ULGD\������D�P��–�����S�P��������������������������� ���� 
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4XHULGRV�$PLJRV�HQ�6DQ�'RPLQLF�� 
 
(VWH�ILQ�GH�VHPDQD��PLHQWUDV�FHOHEUDPRV�HO�'tD�GH�ODV�0DGUHV��TXHUHPRV�GDU�
JUDFLDV�SRU�QXHVWUDV�PDGUHV��SRU�HO�UHJDOR�GH�OD�YLGD�\�SRU�WRGR�VX�DPRU�\� 
FRPSDVLyQ�����WRGRV�ORV�GtDV��FDGD�KRUD��£(O�DPRU�GH�XQD�PDGUH�QR�VH�GHWLHQH� 
D�PHGLGD�TXH�FUHFHPRV��(O�DPRU�GH�XQD�PDGUH�HV�SDUD�VLHPSUH�����6LHPSUH��
+R\�UHFHPRV�HVSHFLDOPHQWH�SRU�WRGDV�ODV�PDGUHV�\�SRU�QXHVWUDV�IDPLOLDV�\�
GHPRV�JUDFLDV�D�'LRV�KR\�SRU�WRGDV�QXHVWUDV�PDGUHV��SRU�WRGDV�ODV�PDGUHV� 
TXH�HVWiQ�FRQ�QRVRWURV�\�SRU�WRGRV�DTXHOORV�TXH�QRV�KDQ�SUHFHGLGR�PDUFDGRV�
FRQ�HO�VLJQR�GH�OD�IH��'pPRVOH�JUDFLDV�D�'LRV�SRU�VX�HMHPSOR�GH�JUDQ�DPRU� 
 
(VWH�ILQ�GH�VHPDQD�WDPELpQ�HV�QXHVWUD�FHOHEUDFLyQ�OLW~UJLFD�GH�OD�$VFHQVLyQ� 
GHO�6HxRU��FXDQGR�-HV~V�IXH�OOHYDGR�DO�FLHOR�HO�FXDGUDJpVLPR�GtD�GHVSXpV�GH� 
OD�3DVFXD��(Q�HO�&LFOR�%��QXHVWUR�(YDQJHOLR�VH�WRPD�GH�OD�FRQFOXVLyQ�GHO� 
(YDQJHOLR�GH�0DUFRV��/RV�HVWXGLRVRV�KDQ�QRWDGR�GXUDQWH�PXFKR�WLHPSR� 
DOJXQDV�LUUHJXODULGDGHV�VREUH�HO�ILQDO�GHO�(YDQJHOLR�GH�0DUFRV��+D\�XQD� 
UXSWXUD�QDWXUDO�HQ�OD�OtQHD�GH�OD�KLVWRULD�HQ�HO�YHUVtFXOR����FXDQGR�HO�LQIRUPH� 
GH�0DUFRV�VREUH�HO�GHVFXEULPLHQWR�GH�OD�WXPED�YDFtD�OOHJD�D�XQD�FRQFOXVLyQ�
DEUXSWD��(VWH�YHUVtFXOR�LQIRUPD�TXH�ODV�PXMHUHV�HVWDEDQ�WDQ�DVXVWDGDV�SRU�OR�
TXH�KDEtDQ�YLVWR�HQ�OD�WXPED�TXH�QR�OH�FRQWDURQ�D�QDGLH��(VWH�SXHGH�VHU�HO�ILQDO�
RULJLQDO�GHO�(YDQJHOLR�GH�0DUFRV��SHUR�WDPELpQ�HV�SRVLEOH�TXH�VH�KD\D�SHUGLGR�
HO�ILQDO�PiV�FRPSOHWR��$OJXQRV�PDQXVFULWRV�GHO�(YDQJHOLR�GH�0DUFRV��HVFULWRV�
HQWUH�HO�FXDUWR�\�HO�VLJOR�,;��LQFOX\HQ�OR�TXH�ORV�HVWXGLRVRV�KDQ�GHQRPLQDGR� 
HO�)LQDO�PiV�FRUWR��(VWR�D�PHQXGR�VH�LPSULPH�HQ�QXHVWUDV�%LEOLDV�FRPR� 
UHIHUHQFLD��(VWH�ILQDO�LQGLFD�TXH�ODV�PXMHUHV�FRQWDURQ�VX�KLVWRULD�D�ORV� 
FRPSDxHURV�GH�3HGUR��/RV�HUXGLWRV�FUHHQ�TXH�HVWH�ILQDO�QR�HV�RULJLQDO�SDUD�
0DUFRV��7HRUL]DQ�TXH�HVWH�ILQDO�IXH�DJUHJDGR�SRU�FRSLVWDV�TXH�LQWHQWDURQ�������������������������
UHVROYHU�HO�ILQDO�DEUXSWR�RULJLQDO�HQ�HO�YHUVtFXOR��� 
 
2WURV�PDQXVFULWRV�WHPSUDQRV�LQFOX\HQ�XQ�ILQDO�PiV�ODUJR�TXH�ORV�HUXGLWRV�
WDPELpQ�FUHHU�IXH�HVFULWR�SRU�DOJXLHQ�TXH�QR�VHD�HO�HYDQJHOLVWD��1R�REVWDQWH��ODV�
FLWDV�GH�HVWH�)LQDO�/DUJR�VH�HQFXHQWUDQ�HQ�ORV�HVFULWRV�GH�ORV�SULPHURV�3DGUHV�
GH�OD�,JOHVLD��\�IXH�DFHSWDGR�HQ�HO�&RQFLOLR�GH�7UHQWR�FRPR�SDUWH�GHO�(YDQJHOLR�
FDQyQLFR�GH�0DUFRV� 
 
+D\�VLPLOLWXGHV�HQ�ORV�LQIRUPHV�GH�OD�$VFHQVLyQ�GH�-HV~V�HQFRQWUDGRV�HQ�HO 
(YDQJHOLRV�VLQySWLFRV��0DUFRV��0DWHR�\�/XFDV��(Q�FDGD�FDVR��-HV~V�DVLJQD�D�
VXV�GLVFtSXORV�OD�WDUHD�GH�SURFODPDU�HO�PHQVDMH�GHO�(YDQJHOLR�D�WRGR�HO�PXQGR��
7DPELpQ�KD\�GLVWLQFLRQHV�QRWDEOHV��(Q�ORV�(YDQJHOLRV�GH�0DUFRV�\�0DWHR��ORV�
GLVFtSXORV�VRQ�HQYLDGRV�SRU�-HV~V�SDUD�EDXWL]DU�\�SUHGLFDU��(Q�HO�(YDQJHOLR�GH�
/XFDV��VLQ�HPEDUJR��OD�FRPLVLyQ�SDUD�EDXWL]DU�HVWi�DXVHQWH��(Q�FDPELR��-HV~V�
RUGHQD�D�ORV�GLVFtSXORV�TXH�UHJUHVHQ�D�-HUXVDOpQ�SDUD�HVSHUDU�HO�FXPSOLPLHQWR 
GH�VX�SURPHVD�GH�HQYLDUOHV�HO�(VStULWX�6DQWR��&XULRVDPHQWH��VROR�ORV� 
(YDQJHOLRV�GH�0DUFRV�\�/XFDV�UHDOPHQWH�LQIRUPDQ�OD�DVFHQVLyQ�GH�-HV~V�DO�
FLHOR��(O�(YDQJHOLR�GH�0DWHR�FRQFOX\H�FRQ�OD�SURPHVD�GH�-HV~V�GH�SHUPDQHFHU�
FRQ�VXV�GLVFtSXORV�6LHPSUH��6ROR�HO�(YDQJHOLR�GH�0DUFRV�QRWD�TXH�-HV~V 
�DVFHQGLy�SDUD�VHQWDUVH�HQ�OD�GLHVWUD�GH�'LRV��$O�QRWDU�HVWR��0DUFRV�HQVHxD�TXH�
OD�DVFHQVLyQ�GH�-HV~V� DILUPD�OD�JORULD�TXH�-HV~V�UHFLELy�GH�'LRV�GHVSXpV�GH�VX�
PXHUWH�\�5HVXUUHFFLyQ� 
 
,QFOXVR�VL�HVWH�ILQDO�GHO�(YDQJHOLR�GH�0DUFRV�IXH�HVFULWR�SRU�DOJXLHQ�TXH�QR�VHD�
HO�(YDQJHOLVWD��HQ�OD�FRPLVLyQ�TXH�-HV~V�GD�D�VXV�GLVFtSXORV��KD\�HOHPHQWRV�TXH�
VRQ�EDVWDQWH�WtSLFRV�GHO�(YDQJHOLR�GH�0DUFRV��/DV�VHxDOHV�TXH�DFRPSDxDUiQ�OD�
FUHHQFLD�HQ�-HV~V�VRQ�WDQ�YtYLGDV�FRPR�OD�DFFLyQ�UHDOL]DGD�SRU�-HV~V�GXUDQWH�VX�
PLQLVWHULR��$TXHOORV�TXH�FUHHQ�HQ�-HV~V�WHQGUiQ�HO�SRGHU�GH�KDFHU�OR�TXH�-HV~V�
PLVPR�KD�KHFKR��'XUDQWH�VX�PLQLVWHULR��-HV~V�HQYLy�D�VXV�GLVFtSXORV�D�SUHGLFDU��
D�VDQDU�\�D�H[SXOVDU�D�ORV�HVStULWXV�LQPXQGRV��
$KRUD�ORV�HQYtDQ�QXHYDPHQWH�D�KDFHU�HVWDV�
FRVDV�\�PiV��'HVGH�VX�OXJDU�FRQ�'LRV�HQ�HO�
FLHOR��-HV~V�D\XGy�D�VXV�GLVFtSXORV��\�FRQWLQ~D�
D\XGiQGRQRV�PLHQWUDV�LQWHQWDPRV�YLYLU�FRPR�
VXV�VHJXLGRUHV� 
 
 
 
 
£$WHQWDPHQWH�VX\R�HQ�&ULVWR 
5HY��5RJHU�(VWRUTXH 
 

'HDU�)ULHQGV�LQ�6W��'RPLQLF 
 
7KLV�ZHHN-HQG��DV�ZH�FHOHEUDWH�0RWKHU¶V�'D\��ZH�ZDQW�WR�JLYH�WKDQNV�IRU�
RXU�PRWKHUV�—�IRU�WKH�JLIW�RI�OLIH�DQG�IRU�DOO�WKHLU�ORYH�DQG�FRPSDVVLRQ«
HYHU\�GD\��HYHU\�KRXU��$�PRWKHU¶V�ORYH�GRHV�QRW�VWRS�DV�ZH�JURZ�XS��$�
PRWKHU¶V�ORYH�LV�IRU�DOZD\V«��IRUHYHU�  �7RGD\�OHW�XV�HVSHFLDOO\�SUD\�IRU�
DOO�PRWKHUV�DQG�IRU�RXU�IDPLOLHV�DQG�OHW�XV�WKDQN�*RG�WRGD\�IRU�DOO�RXU�
PRWKHUV�—IRU�DOO�PRWKHUV�ZKR�DUH�ZLWK�XV�DQG�IRU�DOO�WKRVH�ZKR�KDYH�
JRQH�EHIRUH�XV�PDUNHG�ZLWK�WKH�VLJQ�RI�IDLWK��/HW�XV�WKDQN�*RG�IRU�WKHLU�
H[DPSOH�RI�JUHDW�ORYH� 
 
7KLV�ZHHN-HQG�WRR�LV�RXU�OLWXUJLFDO�FHOHEUDWLRQ�RI�WKH�$VFHQVLRQ�RI�WKH�
/RUG��ZKHQ�-HVXV�ZDV�WDNHQ�WR�KHDYHQ�RQ�WKH�IRUWLHWK�GD\�DIWHU�(DVWHU��,Q�
&\FOH�%��RXU�*RVSHO�LV�WDNHQ�IURP�WKH�FRQFOXVLRQ�RI�WKH�*RVSHO�RI�0DUN��
6FKRODUV�KDYH�ORQJ�QRWHG�VRPH�LUUHJXODULWLHV�DERXW�WKH�HQGLQJ�RI�0DUN¶V�
*RVSHO��7KHUH�LV�D�QDWXUDO�EUHDN�LQ�WKH�VWRU\�OLQH�DW�YHUVH����ZKHQ�0DUN¶V�
UHSRUW�RI�WKH�GLVFRYHU\�RI�WKH�HPSW\�WRPE�FRPHV�WR�DQ�DEUXSW�FRQFOXVLRQ��
7KLV�YHUVH�UHSRUWV�WKDW�WKH�ZRPHQ�ZHUH�VR�IULJKWHQHG�E\�ZKDW�WKH\�KDG�
VHHQ�DW�WKH�WRPE�WKDW�WKH\�WROG�QR�RQH��7KLV�PD\�EH�WKH�RULJLQDO�HQGLQJ�RI�
0DUN¶V�*RVSHO��EXW�LW�LV�DOVR�SRVVLEOH�WKDW�WKH�PRUH�FRPSOHWH�HQGLQJ�KDV�
EHHQ�ORVW�  �6RPH�PDQXVFULSWV�RI�0DUN¶V�*RVSHO��ZULWWHQ�EHWZHHQ�WKH�
IRXUWK�DQG�QLQWK�FHQWXULHV��LQFOXGH�ZKDW�VFKRODUV�KDYH�WHUPHG�WKH�6KRUWHU�
(QGLQJ��7KLV�LV�RIWHQ�SULQWHG�LQ�RXU�%LEOHV�IRU�UHIHUHQFH��7KLV�HQGLQJ�
LQGLFDWHV�WKDW�WKH�ZRPHQ�WROG�WKHLU�VWRU\�WR�3HWHU¶V�FRPSDQLRQV��6FKRODUV�
EHOLHYH�WKDW�WKLV�HQGLQJ�LV�QRW�RULJLQDO�WR�0DUN��7KH\�WKHRUL]H�WKDW�WKLV�
HQGLQJ�ZDV�DGGHG�E\�FRS\LVWV�ZKR�VRXJKW�WR�UHVROYH�WKH�RULJLQDO�DEUXSW�
HQGLQJ�DW�YHUVH��� 
 
2WKHU�HDUO\�PDQXVFULSWV�LQFOXGH�D�/RQJHU�(QGLQJ�WKDW�VFKRODUV�DOVR� 
EHOLHYH�ZDV�ZULWWHQ�E\�VRPHRQH�RWKHU�WKDQ�WKH�(YDQJHOLVW��1RQHWKHOHVV��
TXRWDWLRQV�IURP�WKLV�/RQJHU�(QGLQJ�DUH�IRXQG�LQ�WKH�ZULWLQJV�RI�WKH�HDUO\�
&KXUFK�)DWKHUV��DQG�LW�ZDV�DFFHSWHG�DW�WKH�&RXQFLO�RI�7UHQW�DV�SDUW�RI�WKH�
FDQRQLFDO�*RVSHO�RI�0DUN� 
 
7KHUH�DUH�VLPLODULWLHV�LQ�WKH�UHSRUWV�RI�-HVXV¶�$VFHQVLRQ�IRXQG�LQ�WKH� 
6\QRSWLF�*RVSHOV—0DUN��0DWWKHZ��DQG�/XNH��,Q�HDFK�FDVH��-HVXV� 
DVVLJQV�KLV�GLVFLSOHV�WKH�WDVN�RI�SURFODLPLQJ�WKH�JRVSHO�PHVVDJH�WR�WKH�
HQWLUH�ZRUOG��7KHUH�DUH�DOVR�QRWDEOH�GLVWLQFWLRQV��,Q�WKH�*RVSHOV�RI�0DUN�
DQG�0DWWKHZ��WKH�GLVFLSOHV�DUH�VHQW�E\�-HVXV�WR�EDSWL]H�DQG�WR�SUHDFK��,Q�
/XNH¶V�*RVSHO��KRZHYHU��WKH�FRPPLVVLRQ�WR�EDSWL]H�LV�DEVHQW��,QVWHDG��
-HVXV�GLUHFWV�WKH�GLVFLSOHV�WR�UHWXUQ�WR�-HUXVDOHP�WR�DZDLW�WKH�IXOILOOPHQW� 
RI�KLV�SURPLVH�WR�VHQG�WKHP�WKH�+RO\�6SLULW��&XULRXVO\��RQO\�WKH�*RVSHOV�
RI�0DUN�DQG�/XNH�DFWXDOO\�UHSRUW�-HVXV¶�DVFHQVLRQ�LQWR�KHDYHQ��0DWWKHZ¶V�
*RVSHO�FRQFOXGHV�ZLWK�-HVXV¶�SURPLVH�WR�UHPDLQ�ZLWK�KLV�GLVFLSOHV� 
IRUHYHU��2QO\�WKH�*RVSHO�RI�0DUN�QRWHV�WKDW�-HVXV�DVFHQGHG�WR�VLW�DW� 
WKH�ULJKW�KDQG�RI�*RG��,Q�QRWLQJ�WKLV��0DUN�WHDFKHV�WKDW�-HVXV¶�DVFHQVLRQ 
�DIILUPV�WKH�JORU\�-HVXV�UHFHLYHG�IURP�*RG�DIWHU�KLV�GHDWK�DQG� 
5HVXUUHFWLRQ� 
 
(YHQ�LI�WKLV�HQGLQJ�WR�0DUN¶V�*RVSHO�ZDV�ZULWWHQ�E\�VRPHRQH�RWKHU�WKDQ�
WKH�(YDQJHOLVW��LQ�WKH�FRPPLVVLRQ�WKDW�-HVXV�JLYHV�WR�KLV�GLVFLSOHV��WKHUH�
DUH�HOHPHQWV�WKDW�DUH�TXLWH�W\SLFDO�RI�0DUN¶V�*RVSHO��7KH�VLJQV�WKDW�ZLOO�
DFFRPSDQ\�EHOLHI�LQ�-HVXV�DUH�DV�YLYLG�DV�WKH�DFWLRQ�SHUIRUPHG�E\�-HVXV�
GXULQJ�KLV�PLQLVWU\��7KRVH�ZKR�EHOLHYH�LQ�-HVXV�ZLOO�EH�HPSRZHUHG�WR�GR�
ZKDW�-HVXV�KLPVHOI�KDV�GRQH��'XULQJ�KLV�
PLQLVWU\��-HVXV�VHQW�KLV�GLVFLSOHV�WR�SUHDFK��
WR�KHDO��DQG�WR�GULYH�RXW�XQFOHDQ�VSLULWV��
1RZ�WKH\�DUH�VHQW�DJDLQ�WR�GR�WKHVH�WKLQJV�
DQG�PRUH��)URP�KLV�SODFH�ZLWK�*RG�LQ�
KHDYHQ��-HVXV�KHOSHG�KLV�GLVFLSOHV��DQG�KH�
FRQWLQXHV�WR�KHOS�XV�DV�ZH�WU\�WR�OLYH�DV�KLV�
IROORZHUV� 
 
 
6LQFHUHO\�\RXUV�LQ�&KULVW 
5HY��5RJHU�(VWRUTXH 
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�������������������VW  � ���QG�� ������� 
������SP ���������  �����������  
������DP ���������  ���������� 
������DP ���������  ���������� 
������DP ���������  ���������� 
������SP ���������  ���������� 
7RWDO  ���������  ��������� 

0RQGD\�  0D\���WK 
�7XHVGD\  0D\���WK 
������SP������������&RUR�$QJHOHV�GH�'LRV�0U��7HOOR 
������SP /HJLRQ�GH�0DULD-6SDQLVK 
������SP 5&,&�5&,7�–(QJOLVK�	�(VSDxRO 
������SP 5&,$–�(QJOLVK�	�(VSDxRO 
������SP 2UDFLyQ�\�9LGD–�-XUHN�+DOO 
�:HGQHVGD\ 0D\���WK 
������SP &RQILUPDWLRQ�,�	�,, 
������SP )RUPDFLyQ�GH�$VDPEOHD 
�7KXUVGD\ 0D\���WK 
������SP /HJLRQ�RI�0DU\-(QJOLVK 
������SP <RXWK�*URXS 
��)ULGD\ 0D\���WK 
������SP 2(&�)RUPDFLyQ�GH�3DGUHV 
������SP �VW�&RPPXQLRQ�(QJOLVK�	�(VSDxRO 
�6DWXUGD\ 0D\���WK 
�������DP (QJOLVK��%DSWLVP 
�������DP� 0LVD�GH����&RPXQLyQ��� 

6DWXUGD\ 0D\���WK���������������������������������������������������������������������������������
�����DP  ��$OO�6RXOV�'LIXQWRV������������������������������������������
�����SP����� ��$OO�6RXOV�'LIXQWRV�������������������������������������������
6XQGD\  0D\���WK�����������������������������������������������������������������������
�����DP  3UD\�IRU�DOO�0RWKHUV��������������������������������������������
�����DP  2UHPRV�SRU�WRGDV�ODV�0DGUHV 
�O����DP�� 3UD\�IRU�DOO�0RWKHUV�������������������������������������������� 
������SP�����  2UHPRV�SRU�WRGDV�ODV�0DGUHV 
0RQGD\  0D\���WK�6W��0DWWKLDV 
�����DP  ��$OO�6RXOV�'LIXQWRV����� 
7XHVGD\  0D\���WK���6W��,VLGRUH� 
�����DP  ��$OO�6RXOV�'LIXQWRV��������� 
:HGQHVGD\  0D\���WK 
������SP  ��$OO�6RXOV�'LIXQWRV 
7KXUVGD\  0D\���WK�7KH�$VFHQVLRQ�RI�WKH�/RUG  
�����DP  ��$OO�6RXOV�'LIXQWRV����� 
�����SP  $VDPEOHD�GH�2UDFLyQ 
)ULGD\������  0D\���WK�6W��-RKQ�, 
������DP  ��$OO�6RXOV�'LIXQWRV� 
6DWXUGD\ 0D\���WK������� 
������DP  ��$OO�6RXOV�'LIXQWRV������������������������������������������
�����SP����� ��$OO�6RXOV�'LIXQWRV������������� 
�������� 

(XFKDULVWLF�$'25$7,21��VW�)ULGD\ 
+RO\�+RXU�IRU�9RFDWLRQV�� 

 RQ�7KXUVGD\V�� �����D�P�-������D�P�� 
 1H[W��)XOO�'D\�$GRUDWLRQ���-XQH�������� 

������DP–������S�P���� -HVXV�DVNV�XV���³&DQ�\RX�QRW��
VSHQG���DQ��KRXU�ZLWK�PH"´�)RU�IXUWKHU����LQIRUPDWLRQ���

FDOO��0UV��*ORULD�&DVH\��#����-���-���� 

<HDUO\�%XGJHW 
����������� 

:HHNO\�%XGJHW 
��������� 

 
 

���������5($',1*�)25�7+(�:((.��� 
0RQGD\��$FWV�����-������-����3V������-��� 
0D\���WK *RVSHO��-Q�����-�� 
7XHVGD\��$FWV������-����3V������-������-���  
0D\���WK *RVSHO��-Q�����-��D 
:HGQHVGD\��$FWV������-����3V������-������-��DE�  
0D\���WK *RVSHO��-Q������E-�� 
7KXUVGD\��$FWV������������-����3V�����-�D������-���  
0D\���WK *RVSHO��-Q������-�� 
)ULGD\��$FWV������E-����3V������-�����-������-��DE�  
0D\���WK *RVSHO��-Q������-�� 
6DWXUGD\��$FWV������-������-����3V������������  
0D\���WK *RVSHO��-Q������-�� 
6XQGD\���$FWV����-����3V��������������-�������  
0D\���WK ��&RU�����E-�����-���RU�*DO�����-���  
 *RVSHO��-Q������-���RU�-Q������-���������-���  

  �����-�*2$/����������� 
   
  3DLG�  ��������������� 
  3OHGJHG� ��������������� 
  3DUWLFLSDQWV� ������������� 
  3DLG�8QGHU� �������������� 
  3OHGJH�8QGHU� ��������������� 
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�����������Ƭ���
���������������������Ƭ����� 
$OWDU�6HUYHUV��0HUFHGHV�)ORUHV�-6SDQLVK 
&OHP�	�&HFLOH�0RQWD�(QJOLVK���UG�6DWXUGD\�������DP�� 
(��0��RI��+RO\�&RPPXQLRQ�-�0DU\�/H%ODQF�-(QJOLVK 
(��0��GH�(XFDULVWLD����8ULHO�	�/XFLOD�'XUDQ 
/HFWRUV�(QJOLVK���*DOH�/DPDQLODR 
/HFWRUHV�6SDQLVK��5RJHOLR�0HQGH] 
/LWXUJ\��(QJOLVK��0XVLF��0HOQHU�&DOYR��6XQGD\V��������SP 
/LWXUJLD��0XVLFD�(VSDQRO��9DOHQWLQ�&RERV��-HVXV�3XHQWH��(OLDV�7HOOR 
8VKHUV�*UHHWHUV�(QJOLVK���$QWRQLR�5D]R��'HQLVH�0DQ]R 
$FRPRGDGRUHV�(VSDxRO���0LJXHO�5RGULJXH] 
2IIHUWRU\�&ROOHFWLRQ�&RXQWHUV��*ORULD�&DVH\ 
3DULVK�3DVWRUDO�&RXQFLO–�-XDQ�+HUQDQGH]���VW��0RQGD\������SP 
3DULVK�)LQDQFH�&RXQFLO��+HFWRU�+HUQDQGH]�TXDUWHUO\�	�DV�QHFHVVDU\ 
%DSWLVPDO�FODVVHV-�(QJOLVK�0HOQHU�&DOYR��$OH[�%R]RQ��&OHP�0RQWD 
&ODVHV�3UH�-%DXWLVPDOHV��(VSDxRO�/DXUR�\�9HURQLFD�/HDO�� 
�������5RJHOLR�\�5H\QD�0HQGH]���9DOHQWLQ�\�$UDFHOL�&RERV� 
&DWKROLF�'DXJKWHUV�-XDQLWD�+HUQDQGH]���UG�7XHVGD\������SP 
)DPLO\�0LQLVWU\-0HOQHU�&DOYR� 
.QLJKWV�RI�&ROXPEXV��5REHUW�%DFFLJDORSL���VW��6XQGD\�������DP 
/HJLRQ�RI�0DU\–�(VPHUDOGD�5DPLUH]��6DWXUGD\������D�P��(QJOLVK 
/HJLRQ�GH�0DULD�–$QJHOLWD�*RQ]DOH]��0DUWHV������S�P��(VSDxRO 
)DFLOLWLHV�0DLQWHQDQFH��'DURQ��0RQWHLOK�	�5D\PRQG�+HOIULFK 
$VDPEOHD�'H�2UDFLyQ��-HVXV�	�0D��'RORUHV�9HODVTXH]��-XHYHV������SP 
0)&&�6W��'RPLQLF���*HUDUGR�\��(VPHUDOGD�0DUURTXLQ 
+LVSDQLF�0LQLVWU\�&RRUGLQDWRU� �6DOYDGRU�0DQ]R� 
3DULVK��<RXWK�0LQLVWU\��5RVDQD�*RQ]DOHV�7KXUVGD\������SP 
&ODVH�3UH-1XSFLDO�� -RVH�\�6LOYLD�&HUYDQWHV 
3UH-1XSWLDO�&ODVV��(QJOLVK�0HOQHU�&DOYR��&OHP�0RQWD��$OH[�%R]RQ 
1XOOLW\�6SRQVRUV��&OHP�0RQWD�	�$OH[�%R]RQ 
9LUWXV�)DFLOLWDWRU�(VSDxRO��6DOYDGRU�0DQ]R 
9LUWXV�)DFLOLWDWRU�(QJOLVK���5RVDQD�*RQ]DOHV� 
9RFDWLRQ��$QWRQLR�5D]R���'HQLVH�0DQ]R��������������������������������������������������������������������������������������������������
(YDQJHOL]DWLRQ���6DOYDGRU�0DQ]R�� 
3UR-/LIH�*DEULHO��(VPHUDOGD�*DOOHJRV 
3DUHQWV�)DLWK�)RUPDWLRQ� 
5RJHOLR�0HQGH]-6SDQLVK������� 
���-RFHO\Q�9HUD-(QJOLVK 

3/($6(�/(7�86�.12:«�,I�\RX�RU�D�ORYHG�RQH�DUH���������������������
KRVSLWDOL]HG�DQG�ZRXOG�OLNH�WR�EH���DGGHG�WR�WKH�SUD\HU�OLVW��KDYH�D�
YLVLW����KRPHERXQG��DQG�UHFHLYH���+RO\��&RPPXQLRQ��RU�WKH������������
6DFUDPHQW�RI���$QRLQWLQJ����&DOO�WKH��3DULVK�RIILFH�-����-���-���� 

 

/$�$6$0%/($�'(�25$&,Ï1 
�6H�UH~QH�FDGD�-XHYHV�� 
�D��ODV������SP�HQ�OD� 
�LJOHVLD��9HQJD�D�ODV�� 
DODEDQ]DV�\�FKDUODV����������������������������������������������������������
GH��GLIHUHQWHV��SUHGLFDGRUHV 

,17(1&,21(6��'(�0,6$6 
)DYRU�GH��SDVDU��DO�OD�RILFLQD�SRU�OR�PHQRV�XQ� 

VHPDQD�DQWHV�GH�IHFKD�GH�LQWHQFLyQ��1R�OH�GH�VX 
�LQWHQFLyQ��D�XOWLPD��KRUD�DO�OHFWRU��(O�QRPEUH�GH�� 
LQWHQFLyQ�GHEH�DSDUHFHU�HQ�HO�EROHWtQ��(O�EROHWtQ� 

����HV�HQYLDGR�D�LPSUHVD��HQ�OXQHV� 
SDUD�HGLFLyQ��GHO���SUy[LPR�GRPLQJR��� 
/D�GRQDFLyQ�SRU�LQWHQFLyQ�VRQ������� 

 
0$66�,17(17,216 

3OHDVH�FRPH�E\�WKH�RIILFH�DW�OHDVW�D�ZHHN�SULRU�WR��GDWH�
WKDW�\RX�ZDQW��LQWHQWLRQ�PHQWLRQHG���3OHDVH�GR��QRW�JLYH�
QDPH�WR�OHFWRU��ODVW�PLQXWH�EHIRUH��LQWHQWLRQV�DUH�PHQ�
WLRQHG���1DPHV�ZLOO��DSSHDU�LQ�WKH�EXOOHWLQ��%XOOHWLQ��LV�

VHQW�WR�SUHVV�RQ� 
0RQGD\�RI�WKH�ZHHN�� 

�EHIRUH�6XQGD\��HGLWLRQ�� 
'RQDWLRQ�SHU�LQWHQWLRQ�LV������� 

)5('�0���%266( 
$77251(<�2)�/$: 

 
 
 
 

67�'20,1,&� 
��7+�$11,9(56$5< 

',11(5�'$1&( 
$8*867�������� 
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2(&�5(*,675$7,21 
����-���� 

5(7851,1*�678'(176 
817,/�–�-81(���7+ 

 
1(:�678'(176 

�-81(���7+�-$8*867���7+� 

 
12�5(*,675$7,21�21�021'$<6 

78(6'$<��:('1(6'$< 
7+856'$<�)5,'$< 
�����$0—�����30 

25�&$//�)25�$332,170(17 
 

1(:6�678'(176�0867 
�%5,1*�,1� 

%,57+�	�%$37,60�5(&25'� 
$7�7,0(�2)�5(*,675$7,21 

 

5(*,6752�2(&���'2&75,1$� 
����-���� 

(678',$17(6�48(�5(*5(6$1 
+DVWD�HO��-����'(�-81,2 

 
18(926�(678',$17(6� 

���'(�-81,2�-����'(�$*2672 
 

12�+$<�5(*,675$&,Ï1(6�/26�/81(6 
0$57(6�0,e5&2/(6��������������������������������������������������
-8(9(6�9,(51(6 
�����D�P��-������S�P� 

2�//$0(�3$5$�&,7$ 
 

18(926�$/80186�'(%(1 
�35(6(17$�68�$&7$�'(� 

1$&,(0,172�<�%$87,602� 
$/�7,(032�'(�,1&5,%,56( 

 

 ��� 
�����������������������72'$<6�5($',1*6������������������������������������������������������
)LUVW�5HDGLQJ�--�0DWWKLDV�ZDV�DGGHG�WR�WKH�HOHYHQ 
�DSRVWOHV��$FWV�����-������D����F-���� 
3VDOP�--�7KH�/RUG�KDV�VHW�KLV�WKURQH�LQ�KHDYHQ  
�3VDOP������ 
6HFRQG�5HDGLQJ�--�,I�*RG�VR�ORYHG�XV��ZH�DOVR 
�PXVW�ORYH�RQH�DQRWKHU����-RKQ�����-���� 
*RVSHO�--�+RO\�)DWKHU��NHHS�WKHP�LQ�\RXU�QDPH��VR�WKDW�
WKH\�PD\�EH�RQH�MXVW�DV�ZH�DUH�RQH��-RKQ������E-����� 
 
�����������������������/(&785$6�'(�+2< 
3ULPHUD�OHFWXUD�--�/RV�$SyVWROHV�HOLJHQ�D�0DWtDV�SDUD�
UHPSOD]DU�D�-XGDV�\�VHJXLU�FRQ�GRFH�PLHPEURV  
�+HFKRV�����-������D����F-���� 
6DOPR�--�(O�6HxRU�SXVR�HQ�HO�FLHOR�WX�WURQR  
�6DOPR�����>���@�� 
6HJXQGD�OHFWXUD�--�/D�SHUVRQD�TXH�YLYH�HQ�DPRU�������
YLYH�HQ�'LRV�\�'LRV�YLYH�HQ�HOOD����-XDQ�����-���� 
(YDQJHOLR�--��3DGUH��FXLGD�HQ�WX�QRPEUH�D�ORV�TXH�PH�
KDV�GDGR�SDUD�TXH�VHDQ�XQR���-XDQ������E-����� 

 

 
 
 
 
 
 
$�ELJ�WKDQN�\RX�WR�0U��-RVH�/XLV�³SHSH´�*DUFLD�IRU�
KLV�FRPPLWPHQW�WR�RXU�FRPPXQLW\�DQG�IRU�KLV 
�JHQHURVLW\�DQG�LQYDOXDEOH�VHUYLFH��*RG�EOHVV�\RX�
DQG�\RXU�IDPLO\�� 

0$5.�<285�&$/(1'$5 
�$1'�3/$1�72�$77(1' 

WKH���WK DQQLYHUVDU\�RI�WKH�HVWDEOLVKPHQW�RI 
�6W��'RPLQLF�3DULVK� 

RQ�-DQXDU\���-����������7KHPH�   
�&HOHEUDWLQJ����\HDUV�RI�*RG¶V�IDLWKIXOQHVV�� 

ORYH�DQG�JHQHURVLW\��\HVWHUGD\�� 
WRGD\�DQG�WRPRUURZ� 
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��&200,66,21('�72�/,9(�,1�7+(�:25/' 
,Q�WRGD\
V�VFULSWXUHV�ZH�KHDU�WZR�GLIIHUHQW�VWRULHV�DERXW�
FRPPLVVLRQLQJ��,Q�WKH�$FWV�RI�WKH�$SRVWOHV�3HWHU�OHDGV�
WKH�DVVHPEO\�LQ�SUD\HU�WKDW�WKH�/RUG�ZLOO�FKRRVH�DQG�
FRPPLVVLRQ�WKH�SHUVRQ�WR�UHSODFH�-XGDV�DPRQJ�WKH�
7ZHOYH��,Q�WKH�*RVSHO�-HVXV�SUD\V�WKDW�KLV�FKRVHQ�����������������������
GLVFLSOHV�PLJKW�EH�FRQVHFUDWHG��RU�PDGH�KRO\�  

-HVXV�GRHV�QRW�DVN�KLV�)DWKHU�WR�NHHS�WKH�GLVFLSOHV������������������������
VHSDUDWH�IURP�WKH�ZRUOG��EXW�LQVWHDG�VHQGV�WKHP�RXW������������������
LQWR�WKH�ZRUOG��:KLOH�ZH�PLJKW�WKLQN�WKDW�KRO\�SHRSOH���������
DUH�VHW�DSDUW�IURP�WKH�ZRUOG��ZH�FDQQRW�KHDU�WRGD\
V�
VFULSWXUHV�ZLWKRXW�UHDOL]LQJ�WKDW�*RG
V�KRO\��FKRVHQ�������������
SHRSOH�DUH�FRPPLVVLRQHG�WR�OLYH�LQ�WKH�PLGVW�RI�WKH�
ZRUOG��ZKHUH�WKH\�FDQ�UHYHDO�WKH�ORYH�RI�*RG�WKDW���������������������
PDNHV�WKH�HQWLUH�ZRUOG�KRO\�� 

������75($685(6�)520�285�75$',7,21 
,Q�,UHODQG�DQG�WKH�8QLWHG�.LQJGRP��0RWKHU
V�'D\�LV�
RYHU���0RWKHULQJ�6XQGD\��ZDV�RQ�WKH�)RXUWK�6XQGD\�RI�
/HQW��/RQJ�DJR��SHRSOH�ZHUH�IUHHG�IURP�ZRUN�WR�WUDYHO�
RQ�WKLV�GD\�WR�WKH�SDULVK�ZKHUH�WKH\�ZHUH�EDSWL]HG��WKHLU�
�0RWKHU�&KXUFK���2IWHQ��SHRSOH�ZHUH�UHXQLWHG�ZLWK�WKHLU�
PRWKHUV�RQ�WKLV�GD\��(PSOR\HUV�ZRXOG�UHOHDVH�WKHLU�
ZRUNHUV�DQG�VHUYDQWV�IRU�WKLV�YLVLW��7KH�$PHULFDQ�����������������������
FHOHEUDWLRQ��ZKLOH�EDVHG�RQ�WKLV�FXVWRP��UHDOO\�KDV�WR����������������
GR�ZLWK�DQ�DQWL-ZDU�PRYHPHQW�RI�PRWKHUV�LQ�&LYLO�:DU�
WLPHV��7KH\�FUXVDGHG�IRU�EHWWHU�VDQLWDU\�FRQGLWLRQV�IRU�
WKHLU�VRQV��:KHQ�3UHVLGHQW�:LOVRQ�LQVWLWXWHG�WKH�ILUVW�
0RWKHU
V�'D\�LQ�������LW�ZDV�D�GD\�WR�IO\�WKH�IODJ�LQ��������������
KRQRU�RI�PRWKHUV�ZKRVH�FKLOGUHQ�KDG�GLHG�LQ�EDWWOH��
.QRZLQJ�WKH�WUDGLWLRQ�LV�D�JRRG�EDODQFH�WR�RXU�����������������������������
FHOHEUDWLRQ�WRGD\��:H�FDQ�HQIROG�LQ�SUD\HU�WKH�PRWKHUV�
ZKR�KDYH�VXIIHUHG�WKH�ORVV�RI�WKHLU�FKLOGUHQ�LQ�ZDU�� 

�����(19,$'26�3$5$�9,9,5�(1�(/�081'2 
(Q�ODV�OHFWXUDV�GH�KR\�HVFXFKDPRV�GRV�UHODWRV�GLIHUHQWHV�
VREUH�ORV�TXH�VRQ�HQYLDGRV��(Q�ORV�+HFKRV�GH�ORV�������������������������
$SyVWROHV�3HGUR�JXtD�D�OD�DVDPEOHD�HQ�RUDFLyQ�SDUD�TXH�
HO�6HxRU�HOLMD�\�GHVLJQH�D�OD�SHUVRQD�TXH�UHHPSOD]DUi�D�
-XGDV�HQWUH�ORV�'RFH��(Q�HO�(YDQJHOLR�-HV~V�UH]D�SRU�TXH�
ORV�GLVFtSXORV�TXH�HOLJLy�VHDQ�FRQVDJUDGRV�R��VDQWLILFDGRV�� 

-HV~V�QR�OH�SLGH�D�VX�3DGUH�TXH�SURWHMD�D�ORV�GLVFtSXORV�
GHO�PXQGR��VLQR�TXH�ORV�HQYtD�DO�PXQGR��$XQTXH������������������������
SHQVHPRV�TXH�ODV�SHUVRQDV�VDQWDV�HVWiQ�DOHMDGDV�GHO�����
PXQGR��QR�SRGHPRV�HVFXFKDU�ODV�OHFWXUDV�GH�KR\�VLQ�
FRPSUHQGHU�TXH�ODV�SHUVRQDV�VDQWDV�HOHJLGDV�SRU�'LRV�������
VRQ�HQYLDGDV�D�YLYLU�HQ�HO�PXQGR��HQ�GRQGH�SXHGHQ�����������������
UHYHODU�HO�DPRU�GH�'LRV�TXH�VDQWLILFD�DO�PXQGR�HQWHUR�� 

����75$',&,21(6�'(�18(675$�)( 
(O�GtD����GH�PD\R�ORV�FDPSHVLQRV�GH�,FKRFiQ��3HU~����������������
DGRUQDQ�VXV�\XJRV��\�ODV�SXHUWDV�GH�VXV�FDVDV�FRQ�HO�IUXWR�
GH�VXV�FRVHFKDV�HQ�KRQRU�D�VDQ�,VLGUR�/DEUDGRU��0XFKRV�
SDtVHV�/DWLQRDPHULFDQRV�FHOHEUDQ�HVWD�ILHVWD��(Q�XQ����������������
FRQWLQHQWH�GRQGH�OD�DJULFXOWXUD�HV�WDQ�LPSRUWDQWH�QR�KD\�
TXH�VRUSUHQGHUVH�GH�OD�LPSRUWDQFLD�GH�HVWH�VDQWR�HVSDxRO�
GHO�VLJOR�;,,��$GHPiV�VDQ�,VLGUR�VH�SDUHFH�D�PXFKD�JHQWH�
GH�/DWLQRDPpULFD��HV�GH�SDGUHV�FDPSHVLQRV��GH�IDPLOLD�
SREUH�\�UHOLJLRVD��QR�IXH�D�OD�HVFXHOD��TXHGy�KXpUIDQR�\��
VH�HPSOHy�FRPR�SHyQ�GH�FDPSR��D\XGDQGR�HQ�OD�������������������������
DJULFXOWXUD��6H�FDVy�FRQ�0DUtD�OD�FXDO�WDPELpQ�OOHJR�D�������������
VHU�VDQWD��7XYLHURQ�XQ�KLMR��/RV�WUHV�IXHURQ�UHFRQRFLGRV�
FRPR�SLDGRVRV�\�JHQHURVRV��*UDFLDV�D�'LRV��OD�VDQWLGDG�
VH�HQFXHQWUD�HQ�WRGR�WLSR�GH�SHUVRQD��/RV�FDVDGRV�\����������������
SDGUHV�\�PDGUHV�GH�IDPLOLD�WDPELpQ�OOHJDQ�D�VHU�VDQWRV��
'HVSXpV�GH�VX�PXHUWH�HQ������VH�GHVFXEULy�TXH�VX�FXHUSR�
HVWDED�PLODJURVDPHQWH�LQFRUUXSWR��(Q������HO�3DSD�����������������
FDQRQL]y�D�HVWH�KXPLOGH�FDPSHVLQR�MXQWR�FRQ�DOJXQRV�
JUDQGHV�UHOLJLRVRV�FRPR�VDQWD�7HUHVD��VDQ�,JQDFLR�\���������������������������
VDQ�)UDQFLVFR�-DYLHU�� 

352)81'$�'(8'$ 
7RGR�OR�TXH�VR\�R�HVSHUR�VHU��OR�GHER�DO 

�iQJHO�GH�PL�PDGUH� 
 

'((3�'(%7 
$OO�WKDW�,�DP�RU�KRSH�WR�EH��,�RZH�WR 

�P\�DQJHO�PRWKHU 

0$'5( 
/D�PDGUH�HV�HO�QRPEUH�GH�'LRV�HQ�ORV�ODELRV�\� 
FRUD]RQHV�GH�VXV�KLMRV� 
 
027+(5 
0RWKHU�LV�WKH�QDPH�IRU�*RG� 
RQ�WKH�OLSV�DQG�LQ�WKH�KHDUWV� 
RI�OLWWOH�FKLOGUHQ� 
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