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�D�PXOWL-FXOWXUHG�FRPPXQLW\��MRLQHG�WRJHWKHU�E\�IDLWK� 
�LQ�-HVXV�&KULVW�DQG�WKH�5RPDQ�&DWKROLF�&KXUFK��FRPPLW� 
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E\��XVLQJ�WKH�JLIWV�RI�HDFK�SHUVRQ�LQ�WKH�VHUYLFH�RI�RWKHUV�� 
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Pastoral Staff 
Pastor: Rev. Roger Estorque 
estorque5124@comcast.net 

Deacon: Rev. Mr. Phil Wiles 
Bookkeeper: Duc Manh Ho 

Office Manager: Irma Galvan 
igalvan@comcast.net 

Zalvador Manzo  
Ministerio Hispano 
Office Assistants:  
Eliseida Pineda 
Maria Ramos 

maria.ramos23@live.com 
Claudia Ramirez   

Ivonne Soto   
Housekeeping  
Beatriz Parra 
Aurelia Perez 

Pastoral Council  
Chairman - Juan Hernandez 

Secretary - Juanita Hernandez 
   Esmeralda Ramirez 

Rogelio Mendez  
Salvador & Maria Manzo 

Finance Council  
 Hector Hernandez,  
Deacon Phil Wiles,  
 Gale Lamanilao 
Luis Rodriguez 

Church Office Hours 
Monday - Friday  

8:00 am  -  4:00 pm 
Religious Education 
DRE -Ana Martinez 

 Friday & Sunday PK - 5th 
DRE– Rosana Gonzales 

Youth  & RCIA 
Asst.- Irma Tello– Spanish 
Asst.- Jocelyn Vera-English 

From the first week of 
 September through the  

last week of May 
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/DXUD�5XFND 

9LWDOLDQD�1LVQLVDQ 
-RQDWKDQ�%RPDU 
5RQ�.RFDE 
+DUROG�'HVYLJQHV 
(YD�2ZHQV 
(VWHOD�9LVD\D 
(UQHVWR�GH�-HVXV 
(UQHVWLQH�$OVHQ 
%HQQLH�+DGGR[ 
&RQFHSFLRQ�5DPLUH] 
5LWD�/DFRELH 
0DULD�&HOHVWLQR 

3UH�-%DSWLVPDO�5HJLVWUDWLRQ 
�0XVW�UHJLVWHU�LQ�WKH�SDULVK�RIILFH��� 
0RQGD\�–� )ULGD\�� � ����� DP�–�����SP�D�ZHHN�SULRU� WR� WKH� FODVV����
%ULQJ�FKLOG¶V�ELUWK��FHUWLILFDWH���UHTXLUHG�WR�UHJLVWHU� 
6SRQVRUV�LI�PDUULHG��PXVW�EH�PDUULHG�E\�WKH��&DWKROLF���������������������
&KXUFK�DQG�PDUULDJH�FHUWLILFDWH��UHTXLUHG�� 
,I�VLQJOH�WKH\�PXVW�EH�DW�OHDVW�����DQG�EULQJ�FRS\�RI����������������������������
WKHLU��%DSWLVP��)LUVW�&RPPXQLRQ�DQG�&RQILUPDWLRQ 
3DUHQWV�DQG�JRGSDUHQWV�PXVW�DWWHQG�WZR��SUH-EDSWLVPDO�FODVVHV� 
�KHOG��VW��7XHVGD\�	�7KXUVGD\��RI��WKH�PRQWK��DW��������-������SP��� 
'RQDWLRQ�IRU�FODVV�LV�������� 
�%DSWLVP�FHOHEUDWLRQ���UG�6DWXUGD\�RI�WKH�PRQWK�DW������DP 
 
&KLOG�EHLQJ�EDSWL]HG�FDQ�QRW�EH�ROGHU�WKDQ���\UV��2OG� 
&KLOGUHQ���\HDUV��DQG�ROGHU�PXVW�EH�SUHSDUHG�WKURXJK��WKH�� 
SDULVK�&DWHFKLVP�3URJUDP���*XLGHOLQHV�RI�WKH��$UFKGLRFHVH�RI� 
*DOYHVWRQ-+RXVWRQ��  















����� 
�,QIRUPDFLyQ�3UH-�%DXWLVPDO�-�3DVH�D�OD�RILFLQD�SDUURTXLDO������
/XQHV�–9LHUQHV�������DP�–������SP��XQD��VHPDQD�DQWHV�GH�OD���������������
FODVH��(V�UHTXHULGR�SUHVHQWDU�OD�DFWD�GH��QDFLPLHQWR�GHO�QLxR�D�����
TXLHQ��YDQ�D�EDXWL]DU�� 
 
3DGULQRV�6L�HVWiQ�FDVDGRV� 
GHEHQ�HVWDU�FDVDGRV��SRU��OD�LJOHVLD��&DWyOLFD�HV�UHTXHULGR������������������������
SUHVHQWDU�OD�DFWD�GH��PDWULPRQLR� 
6L�VRQ�VROWHURV��GHEHQ�WHQHU��SRU�OR�PHQRV����DxRV�\�SUHVHQWDU�������������������
VX�DFWD�GH�%DXWL]R���3ULPHUD�&RPXQLyQ�\�&RQILUPDFLyQ� 
3DSDV�\�3DGULQRV�WLHQHQ�TXH�DVLVWLU �D�GRV��SOiWLFDV������������������������������
SUH-EDXWLVPDOHV��HO�SULPHU��PDUWHV��\��MXHYHV�GHO�PHV�GH��������������������������������
����-�����SP�������'RQDFLyQ�SDUD�OD�SODWLFD��������� 
%DXWLVPRV�HO�VHJXQGR�6iEDGR�GHO�PHV�D�ODV������DP 
 
1LxRV�VLQ�EDXWL]DU�QR�GHEHQ�VHU�PD\RUHV�GH���DQRV�GH�HGDG� 
1LxRV� GHEHQ� UHFLELU� FDWHFLVPR� HQ� HO� SURJUDPD� GH� OD� SDUURTXLD��
�*XtDV�GH�$UTXLGLyFHVLV�GH�*DOYHVWRQ-+RXVWRQ� 
 

����������×�����������Ó�� 
&XDUWR�GRPLQJR�GHO�PHV�GXUDQWH�OD�PLVD�GH�������S�P�� 
3DVD��D�OD�RILFLQD��\�SUHVHQWH�DFWD�GH�EDXWLVPR�SDUD��UHJLVWUDVH 

 

 
6DFUDPHQW�RI�0DUULDJH� �5HJLVWHU �DW�OHDVW���PRQWKV�LQ� 
DGYDQFH�� GURS�E\�WKH�RIILFH�DQG�ILOO�RXW�IRUP DQG�EH�UHDG\�
WR� PHHW�WKH SDVWRU� �3LFN�XS�ZHGGLQJ�LQIRUPDWLRQ�FKHFN-OLVW� 
  
4XLQFHDxHUD�&HOHEUDWLRQV� �7KH�IDPLO\�PXVW�EH�UHJLVWHUHG� 
LQ�WKH�SDULVK�IRU�D�SHULRG�RI�WKUHH�����PRQWKV�SULRU�WR�WKH�GDWH� 
RI�WKH�ILUVW�SUHSDUDWLRQ�VHVVLRQ� � 7KH�FDQGLGDWH�VKRXOG�UHJLVWHU�
IRU�KHU�KLV�4XLQFH�$xRV�FHUHPRQ\�RQ�RU�EHIRUH�KHU�KLV���WK�
ELUWKGD\���7KH�FDQGLGDWH�PXVW�KDYH�EHHQ�EDSWL]HG�LQ�WKH� 
5RPDQ�&DWKROLF�&KXUFK�DQG�PXVW�KDYH�UHFHLYHG�)LUVW�(XFKDULVW�
SULRU�WR�WKH�WLPH�RI�WKH�FHUHPRQ\� ,I�WKH�KRQRUHH�KDV�QRW� 
UHFHLYHG�WKH�6DFUDPHQW�RI�&RPPXQLRQ��VKH�KH�VKRXOG�EH� 
HQUROOHG�WR�SUHSDUH�WR�UHFHLYH�WKH�VDFUDPHQW�EHIRUH�WKH�4XLQFH�
$xRV�FHUHPRQ\�  7KH�FDQGLGDWH�PXVW�DWWHQG�DQG��FRP�
SOHWH �SUHSDUDWLRQ�VHVVLRQV�ZLWK�WKH�FRRUGLQDWRU�DQG�PXVW �MRLQ�
RXU�SDULVK�\RXWK�SURJUDP� 3LFN�XS�4XLQFHDxHUD� LQIRUPDWLRQ�
FKHFN-OLVW� 
  

��������������������:RUVKLS�6FKHGXOH 
:HHNHQG�0DVVHV�� 
 6DWXUGD\�-(QJOLVK������D�P���	������S�P�� 
 6XQGD\��-�(QJOLVK������D�P��������D�P�� 
  ��(VSDxRO������D�P��-�����S�P� 
:HHNGD\�0DVVHV� 
0RQGD\��7XHVGD\��7KXUVGD\��)ULGD\������D�P��(QJOLVK 
:HGQHVGD\������SP�(QJOLVK 
/LWXUJ\�RI�WKH�+RXUV�  
0RUQLQJ�3UD\HU��6XQGD\�-�6DWXUGD\������D�P� 
(YHQLQJ�3UD\HU� :HGQHVGD\������S�P� 
�  	�6DWXUGD\������S�P� 
'HYRWLRQV�����5RVDU\�RI�WKH�9LUJLQ�0DU\�����������������������
0RQGD\��7XHVGD\��7KXUVGD\�	��)ULGD\������D�P� 
�6DWXUGD\������D�P�  
�3UD\HU�0HHWLQJ� 6SDQLVK�-�7XHVGD\������S�P� 
�1RYHQD�WR�WKH�6DFUHG�+HDUW�� 
 'XULQJ�WKH�)ULGD\�PRUQLQJ�+RO\�0DVV 
�1RYHQD�WR�2XU�0RWKHU�RI�3HUSHWXDO�+HOS�� 
 $IWHU�:HGQHVGD\��0DVV 
�(XFKDULVWLF�$GRUDWLRQ��:HHNO\�+RO\�+RXU � 
 �7KXUVGD\������-�����D�P� 
� )LUVW�)ULGD\�-�����D�P��-������S�P� 
5HFRQFLOLDWLRQ�6DFUDPHQW�� 
����:HGQHVGD\��������-������SP���6DWXUGD\-����-�����S�P�� 
6DFUDPHQW�RI�%DSWLVP 
3DUHQWV�	�6SRQVRUV�SOHDVH�UHJLVWHU�RQH�ZHHN�LQ�DGYDQFH� 
�(QJOLVK�%DSWLVP�&ODVV��)LUVW��7XHVGD\��	�7KXUVGD\��RI�
WKH�PRQWK�DW�������S�P� 
(QJOLVK�%DSWLVP�&HOHEUDWLRQ�  
 7KLUG�6DWXUGD\�RI�WKH�PRQWK�DW������D�P� 
&ODVH�3UH�%DXWLVPDO�   
 3ULPHU�0DUWHV�\�-XHYHV�GHO�PHV�D�ODV������S�P� 
%DXWLVPRV�(VSDxRO�  
 6HJXQGR�6iEDGR�GHO�PHV�DO�ODV������D�P� 
6DFUDPHQW�RI�0DUULDJH�–�4XLQFHDxHUD�&HOHEUDWLRQV 
&DOO�WKH�3DULVK�RIILFH���PRQWKV�LQ�DGYDQFH�WR�VFKHGXOH�DSSRLQWPHQW�
ZLWK�SULHVW� 
6DFUDPHQW�RI�WKH�DQRLQWLQJ�RI�WKH�VLFN 
3OHDVH�FDOO�WKH�SDULVK��RIILFH�WR�PDNH�DUUDQJHPHQWV�IRU� 
FRPPXQLRQ�WR�EH�EURXJKW�WR�\RXU�KRPH��RU���WR�WKH�KRVSLWDO���������������������������� 
3DULVK�5HJLVWUDWLRQ 
�,I�\RX�DUH�QHZ�WR�WKH�SDULVK��SOHDVH�UHJLVWHU�DW�WKH�RIILFH���� 
��0RQGD\�–)ULGD\������D�P��–�����S�P��������������������������� ���� 
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'HDU�)ULHQGV�LQ�6W��'RPLQLF 
 
7KH�WKLUG�6XQGD\�RI�$GYHQW�LV�WUDGLWLRQDOO\�FDOOHG������������
*DXGHWH�6XQGD\�  *DXGHWH LV�WKH�/DWLQ�ZRUG�PHDQLQJ�
³UHMRLFH�´�7KLV�6XQGD\�LV�VR�QDPHG�EHFDXVH�³5HMRLFH´� 
LV�WKH�ILUVW�ZRUG�LQ�WKH�HQWUDQFH�DQWLSKRQ�IRU�WRGD\
V 
�0DVV�WDNHQ�IURP�3KLOLSSLDQV��������³5HMRLFH�LQ�WKH 
�/RUG�DOZD\V��DJDLQ�,�VD\��UHMRLFH��7KH�/RUG�LV�QHDU�´�
6RPH�SHRSOH�PDUN�WKLV�6XQGD\�RQ�WKHLU�$GYHQW�ZUHDWK�
ZLWK�D�SLQN�FDQGOH�LQVWHDG�RI�D�SXUSOH�FDQGOH��7KLV� 
6XQGD\�LV�D�MR\IXO�UHPLQGHU�WKDW�RXU�VDOYDWLRQ�LV�QHDU� 
 
7KLV�ZHHN
V�*RVSHO�5HDGLQJ�FRQWLQXHV�RXU�$GYHQW� 
UHIOHFWLRQ�RQ�WKH�SHUVRQ�DQG�PHVVDJH�RI�-RKQ�WKH�%DSWLVW��
/DVW�ZHHN�ZH�KHDUG�-RKQ�VSHDN�DERXW�KLV�UHODWLRQVKLS�WR�
WKH�FRPLQJ�0HVVLDK��-HVXV��7KLV�ZHHN��ZH�KHDU�-HVXV
�
PHVVDJH�WR�-RKQ�WKH�%DSWLVW��QRZ�LQ�SULVRQ��DERXW�WKH�
VLJQV�RI�WKH�NLQJGRP�IRXQG�LQ�-HVXV
�PLQLVWU\�DQG�-HVXV
�
DVVHVVPHQW�RI�-RKQ
V�UROH�LQ�WKH�.LQJGRP�RI�*RG� 
 
7KH�*RVSHO�RI�0DWWKHZ�WHOOV�WKH�VWRU\�RI�-RKQ
V�DUUHVW�LQ�
FKDSWHU  ����-����,Q�WRGD\
V�*RVSHO��-RKQ�VHQGV�ZRUG�WR�
-HVXV�IURP�SULVRQ��DVNLQJ�LI�-HVXV�LV�WKH�0HVVLDK�IRU�
ZKRP�KH�KDV�EHHQ�ZDLWLQJ��-HVXV�UHVSRQGV�E\�SRLQWLQJ�WR�
WKH�PLUDFOHV�WKDW�KH�KDV�ZRUNHG�DQG�LQYLWHV�-RKQ�DQG�WKH�
RWKHU�KHDUHUV�WR�PDNH�WKHLU�RZQ�GHWHUPLQDWLRQ��,Q�KLV�
QH[W�EUHDWK��KRZHYHU��-HVXV�SUDLVHV�-RKQ�IRU�KLV�UROH�LQ�
SUHSDULQJ�WKH�ZD\�IRU�-HVXV��7KHQ�-HVXV�VD\V�WKDW�DOO�RI�
WKRVH�ZKR�ZRUN�IRU�WKH�.LQJGRP�RI�*RG�ZLOO�EH�DV�JUHDW�
DV�-RKQ�DQG�HYHQ�JUHDWHU� 
 
-HVXV
�PHVVDJH�WR�-RKQ�DERXW�WKH�VLJQV�RI�WKH�NLQJGRP�
EHLQJ�SHUIRUPHG�UHFDOOV�WKH�VDOYDWLRQ�GHVFULEHG�E\�WKH�
SURSKHW�,VDLDK��7KLV�SDVVDJH�LV�D�UHPLQGHU�WKDW�WKH� 
EHJLQQLQJ�RI�VDOYDWLRQ�LV�DOUHDG\�P\VWHULRXVO\�SUHVHQW� 
WR�XV��EXW�DOVR�\HW�WR�EH�IXOILOOHG��6DOYDWLRQ�LV�DOUHDG\�LQ�
RXU�PLGVW�DV�PDQLIHVW�LQ�WKH�PLUDFXORXV�GHHGV�RI�-HVXV�
DQG�LQ�WKH�&KXUFK��%XW�VDOYDWLRQ�LV�DOVR�WR�EH�IXOILOOHG�LQ�
WKH�FRPLQJ�UHLJQ�RI�*RG��(YHQ�DV�ZH�REVHUYH�RXU�ZRUOG�
WRGD\��ZH�FDQ�ILQG�JOLPSVHV�RI�*RG
V�ZRUN�DPRQJ�XV��
(YHQ�PRUH��ZH�KHOS�WR�SUHSDUH 
WKH�ZD\�IRU�*RG
V�NLQJGRP�E\� 
RXU�ZRUGV�DQG�RXU�GHHGV�� 
7KLV�PHVVDJH�LV�LQGHHG�D� 
FDXVH�IRU�UHMRLFLQJ� 
 

 

5HY��5RJHU�(VWRUTXH 

4XHULGRV�DPLJRV�HQ�6DQWR�'RPLQJR 
 
(O�WHUFHU�GRPLQJR�GH�$GYLHQWR�VH�OODPD�WUDGLFLRQDOPHQWH�
GRPLQJR�GH�*DXGHWH��*DXGHWH�HV�OD�SDODEUD�ODWLQD�TXH 
�VLJQLILFD��UHJRFtMDWH���(VWH�GRPLQJR�VH�OODPD�DVt�SRUTXH�
�UHJRFtMDWH��HV�OD�SULPHUD�SDODEUD�HQ�OD�DQWtIRQD�GH�����������������
HQWUDGD�SDUD�KR\�HQ 0LVD�WRPDGD�GH�)LOLSHQVHV���������
³$OpJUDWH�HQ�HO� 6HxRU�VLHPSUH�'H�QXHYR�GLJR��UHJRFtMDWH��
(O�6HxRU�HVWi�FHUFD�´��$OJXQDV�SHUVRQDV�PDUFDQ�HVWH���������������
GRPLQJR�HQ�VX�FRURQD�GH�$GYLHQWR�FRQ�XQD�YHOD�URVD�HQ�
OXJDU�GH�XQD�YHOD�S~USXUD��(VWD�(O�GRPLQJR�HV�XQ�DOHJUH�
UHFRUGDWRULR�GH�TXH�QXHVWUD�VDOYDFLyQ�HVWi�FHUFD� 
 
/D�OHFWXUD�GHO�(YDQJHOLR�GH�HVWD�VHPDQD�FRQWLQ~D�QXHVWUR�
$GYLHQWR�5HIOH[LyQ�VREUH�OD�SHUVRQD�\�HO�PHQVDMH�GH�-XDQ��
%DXWLVWD��/D�VHPDQD�SDVDGD�HVFXFKDPRV�D�-XDQ�KDEODU�VREUH�
VX�UHODFLyQ�FRQ�HO�0HVtDV�YHQLGHUR��-HV~V��(VWD�VHPDQD�� 
HVFXFKDPRV�HO�PHQVDMH�GH�-HV~V�D�-XDQ��%DXWLVWD��DKRUD�HQ�
SULVLyQ��VREUH�ODV�VHxDOHV�GHO�UHLQR�TXH�VH�HQFXHQWUDQ�HQ�HO�
PLQLVWHULR�GH�-HV~V�\�OD�HYDOXDFLyQ�GH�-HV~V�GHO�SDSHO�GH�
-XDQ�HQ�HO�5HLQR�GH�'LRV� 
 
(O�(YDQJHOLR�GH�0DWHR�FXHQWD�OD�KLVWRULD�GHO�DUUHVWR�GH� 
-XDQ�HQ�HO�FDStWXOR������-����(Q�HO�(YDQJHOLR�GH�KR\��-XDQ 
OH��HQYtD�XQ�PHQVDMH�D�-HV~V�GHVGH�OD�SULVLyQ���SUHJXQWiQGROH�
VL�-HV~V�HV�HO�0HVtDV�D�TXLHQ�KD�HVWDGR�HVSHUDQGR��-HV~V� 
UHVSRQGH�VHxDODQGR�ORV�PLODJURV�TXH�KD�UHDOL]DGR�H�LQYLWD 
�D�-XDQ�\�D�ORV�GHPiV�R\HQWHV�D�WRPDU��VX�SURSLD�GHWHUPLQD�
FLyQ��6LQ�HPEDUJR��HQ�VX�SUy[LPR�DOLHQWR��-HV~V�DODED�D 
�-XDQ�SRU�VX�SDSHO�HQ�OD�SUHSDUDFLyQ�GHO�FDPLQR�SDUD�-HV~V��
(QWRQFHV�-HV~V�GLFH�TXH�WRGRV�ORV�TXH�WUDEDMDQ�SDUD�HO�5HLQR�
GH�'LRV�VHUiQ�WDQ�JUDQGHV�FRPR�-XDQ�H�LQFOXVR�PD\RUHV� 
 
(O�PHQVDMH�GH�-HV~V�D�-XDQ�VREUH�ODV�VHxDOHV�GHO�UHLQR�TXH�VH�
HVWi�UHDOL]DQGR�UHFXHUGD�OD�VDOYDFLyQ�GHVFULWD�SRU�HO�SURIHWD�
,VDtDV��(VWH�SDVDMH�HV�XQ�UHFRUGDWRULR�GH�TXH�HO�FRPLHQ]R�GH�
OD�VDOYDFLyQ�\D�HVWi�PLVWHULRVDPHQWH�3UHVHQWH�SDUD�QRVRWURV��
SHUR�WDPELpQ�SRU�FXPSOLU��/D�VDOYDFLyQ�\D�HVWi�HQ�PHGLR�GH�
QRVRWURV�FRPR�VH�PDQLILHVWD�HQ�ODV�REUDV�PLODJURVDV�GH� 
-HV~V�\�HQ�OD�,JOHVLD��3HUR�OD�VDOYDFLyQ�WDPELpQ�VH�FXPSOLUi�
HQ�HO�UHLQDGR�YHQLGHUR�GH�'LRV��,QFOXVR�PLHQWUDV� 
REVHUYDPRV�QXHVWUR�PXQGR�KR\��SRGHPRV�HQFRQWUDU 
YLVOXPEUHV�GH�OD�REUD�GH�'LRV� 
HQWUH�QRVRWURV��$~Q�PiV��D\XGDPRV 
D�SUHSDUDUQRV�HO�FDPLQR�SDUD�HO� 
UHLQR�GH�'LRV�SRU�QXHVWUDV�SDODEUDV 
\�QXHVWURV�KHFKRV��(VWH�PHQVDMH 
HV�GH�KHFKR�XQ�FDXVD�GH�UHJRFLMR� 
 
 
5HY��5RJHU�(VWRUTXH 
 



ST.  DOMINIC CATHOLIC CHURCH             �               ���������������������������������������7+,5'�681'$<�2)�$'9(17                                          
 HOUSTON, TX                     DECEMBER 15, 2019 

������������������VW  ����QG��  
�������SP ��������� ������������� 
������DP ��������� ������������ 
�������DP ��������� ����������� 
������DP ��������� ���������� 
�������SP ��������� ���������� 
7RWDO  ��������� ��������� 

0RQGD\�  'HFHPEHU���WK 
���������������������������3(563(&7,9( 
����������������$�PRXQWDLQ�VKDPHV�D�PROHKLOO�XQWLO�WKH\�ERWK 
���������������������������DUH�KXPEOHG�E\�WKH�VWDUV��������� 
7XHVGD\  'HFHPEHU����WK���������������������������������������������������������������
������SP������������&RUR�9RFHV�GH�-XELOR�0U��3XHQWH 
������SP /HJLRQ�GH�0DULD-6SDQLVK 
������SP�12�-�&,&�5&,7�5&,$�&ODVV�(QJ��	�6SDQLVK 
�:HGQHVGD\ 'HFHPEHU�����WK����������������������������������������������������������������
������SP )RUPDFLyQ�GH�$VDPEOHD 
�������SP���� 12�-�&RQILUPDWLRQ�,�	�,,�&ODVV 
�7KXUVGD\ 'HFHPEHU����WK���������������������������������������������������������������
�������SP /HJLRQ�RI�0DU\-(QJOLVK 
������SP <RXWK�*URXS 
�)ULGD\  'HFHPEHU����WK������������������������������������������������������������������
������SP�����12-�VW�&RPPXQLRQ�(QJOLVK�	�6SDQLVK�FODVV 
��6DWXUGD\ 'HFHPEHU���VW 
������������������������3(563(&7,9$�������������������������������������������������������������������������������������������������
 /D�PRQWDxD�DYHUJ�HQ]D�D�XQD�PDGULJXHUD�KDVWD������������������������
 TXH�DPEDV�VRQ�KXPLOODGDV�SRU�ODV�HVWUHOODV�����������������������������������
6XQGD\  'HFHPEHU�����QG�������������������������������������������������������������������
�������DP���12-2(&�(1*/,6+�35(-.-��7+�*5$'( 
������DP���12-2(&�63$1,6+�35(-.-�7+� 

 

6DWXUGD\ 'HFHPEHU���WK��������������������������������������������������� 
�����DP  ��$OO�6RXOV�'LIXQWRV������������������������������������������������
�����SP ��(XJLQLD�3UHMHDQ�6KLUOH\�0DORQVRQ� 
6XQGD\  'HFHPEHU���WK 
������DP �3HGUR�	�'LRVHOLQD�)DPLOLD�*DYLULD�����������������������������������
�����DP  �%HEHV�QR�1DFLGRV�)DPLOLD�9DOOHV 
  �$OPDV�GHO�3XUJDWRULR�)DPLOLD�9DOOHV 
������DP 3UR�3RSXOR�)RU�WKH�3HRSOH�� 
�������SP��� ��6RFRUUR�&KDYDUULD�+LOGD�&DQWX 
  ��0DULD�0DUPROHMR�+LOGD�&DQWX 
0RQGD\ 'HFHPEHU���WK 
������DP 0LVD�GH�*DOOR 
������DP ��-DPHV�%UHVOLQ�%LOOLH�%ULJJV�� 
7XHVGD\ 'HFHPEHU����WK 
�����DP 0LVD�GH�*DOOR 
�����DP  ��$OO�6RXOV�'LIXQWRV� 
:HGQHVGD\ 'HFHPEHU����WK 
�����DP 0LVD�GH�*DOOR 
�����SP��%LUWKGD\�)UDQFLVFR�9DOOHV��-U��9DOOHV�)DPLO\� 
 ��%LUWKGD\�(OLDV�'XUDQ��-U��9DOOHV�)DPLO\� 
7KXUVGD\ 'HFHPEHU����WK� 
�����DP 0LVD�GH�*DOOR�������������������������������������������������������
�����DP  ��$OO�6RXOV�'LIXQWRV� 
�����SP $VDPEOHD�GH�2UDFLyQ����������������������������������������������
)ULGD\  'HFHPEHU�����WK��� 
�����DP 0LVD�GH�*DOOR�����������������������������������������
�����DP� ��$OO�6RXOV�'LIXQWRV� �������������������������������
6DWXUGD\ 'HFHPEHU����VW��6W��3HWHU�&DQLVLXV 
�����DP 0LVD�GH�*DOOR�������������������������������������������������� 
�����DP  ��$OO�6RXOV�'LIXQWRV������������������������������������������������
�����SP ��(PLOLR�$��3HxDV�3UHV�3HxDV� 

�����-�*2$/����������� 
 3DLG�  ��������������� 
 3OHGJHG� ��������������� 
 3DUWLFLSDQWV� ������������ 
 3DLG�8QGHU� ��������������� 

���������� � ����������3OHGJH�8QGHU������������������ 

���������5($',1*6�)25�7+(�:((. 
0RQGD\�� 1P�����-�����-��D��3V�����-�DE������EF-� 
'HFHPEHU���WK *RVSHO��0W������-�� 
7XHVGD\�� *Q��������-����3V�����-�DE���-����� 
'HFHPEHU���WK *RVSHO��0W����-�� 
:HGQHVGD\�� -HU�����-���3V�����-�����-������-�� 
'HFHPEHU���WK *RVSHO��0W�����-�� 
7KXUVGD\���������-JV�����-�����-��D��3V�����-�D���-�DE����-�� 
'HFHPEHU���WK *RVSHO��/N����-�� 
)ULGD\�  �,V�����-����3V�����-�DE���-� 
'HFHPEHU���WK *RVSHO���/N�����-�� 
6DWXUGD\�� 6J����-���RU�=HS�����-��D��3V�����-��������������������������������
'HFHPEHU���VW ��-������-�� 
  *RVSHO��/N�����-�� 
6XQGD\�� ,V�����-����3V�����-���5RP����-�� 
'HFHPEHU���QG *RVSHO��0W�����-�� 
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3/($6(�/(7�86�.12:«�,I�\RX�RU�D�ORYHG�RQH�DUH���������������������
KRVSLWDOL]HG�DQG�ZRXOG�OLNH�WR�EH���DGGHG�WR�WKH�SUD\HU�OLVW��KDYH�D�
YLVLW����KRPHERXQG��DQG�UHFHLYH���+RO\��&RPPXQLRQ��RU�WKH������������
6DFUDPHQW�RI���$QRLQWLQJ����&DOO�WKH��3DULVK�RIILFH�-����-���-���� 

 

/$�$6$0%/($�'(�25$&,Ï1 
�6H�UH~QH�FDGD�-XHYHV�� 
�D��ODV������SP�HQ�OD� 
�LJOHVLD��9HQJD�D�ODV�� 
DODEDQ]DV�\�FKDUODV����������������������������������������������������������
GH��GLIHUHQWHV��SUHGLFDGRUHV 

�����������Ƭ���
���������������������Ƭ����� 
$OWDU�6HUYHUV��0HUFHGHV�)ORUHV�-6SDQLVK 
&OHP�	�&HFLOH�0RQWD�(QJOLVK���UG�6DWXUGD\�������DP�� 
(��0��RI��+RO\�&RPPXQLRQ�-�0DU\�/H%ODQF�-(QJOLVK 
(��0��GH�(XFDULVWLD����8ULHO�	�/XFLOD�'XUDQ 
/HFWRUV�(QJOLVK���*DOH�/DPDQLODR 
/HFWRUHV�6SDQLVK��5RJHOLR�0HQGH] 
/LWXUJ\��(QJOLVK��0XVLF��0HOQHU�&DOYR��6XQGD\V��������SP 
/LWXUJLD��0XVLFD�(VSDQRO��9DOHQWLQ�&RERV��-HVXV�3XHQWH��(OLDV�7HOOR 
8VKHUV�*UHHWHUV�(QJOLVK��3DULVK�<RXWK�*URXS 
$FRPRGDGRUHV�(VSDxRO��6DOYDGRU�*X]PDQ��&OHPHQWLQD�0DJDOORQ 

2IIHUWRU\�&ROOHFWLRQ�&RXQWHUV��*ORULD�&DVH\ 
3DULVK�3DVWRUDO�&RXQFLO–�-XDQ�+HUQDQGH]���VW��0RQGD\������SP 
3DULVK�)LQDQFH�&RXQFLO��+HFWRU�+HUQDQGH]�TXDUWHUO\�	�DV�QHFHVVDU\ 
%DSWLVPDO�FODVVHV-�(QJOLVK�0HOQHU�&DOYR��$OH[�%R]RQ��&OHP�0RQWD 
&ODVHV�3UH�-%DXWLVPDOHV��(VSDxRO�(GLWK�	�9LFWRU�/HRQ��+XJR�	�,PHOGD�'XURQ� 
&DWKROLF�'DXJKWHUV���0DU\�(GPRQG��UG�7XHVGD\������SP 
)DPLO\�0LQLVWU\-0HOQHU�&DOYR� 
.QLJKWV�RI�&ROXPEXV��(OSLGLR�$OFDQWDU���VW��6XQGD\�������DP 
/HJLRQ�RI�0DU\–�(VPHUDOGD�5DPLUH]��6DWXUGD\������D�P��(QJOLVK 
/HJLRQ�GH�0DULD�–$QJHOLWD�*RQ]DOH]��0DUWHV������S�P��(VSDxRO 
)DFLOLWLHV�0DLQWHQDQFH��'DURQ��0RQWHLOK�	�5D\PRQG�+HOIULFK 
$VDPEOHD�'H�2UDFLyQ��-HVXV�	�0D��'RORUHV�9HODVTXH]��-XHYHV������SP 
0)&&�6W��'RPLQLF���*HUDUGR�\��(VPHUDOGD�0DUURTXLQ 
+LVSDQLF�0LQLVWU\�&RRUGLQDWRU� �6DOYDGRU�0DQ]R� 
3DULVK��<RXWK�0LQLVWU\���7KXUVGD\������SP�5RVDQD�*RQ]DOHV� 
(OGD�%ULJJV��$UOHWW�+HUQDQGH] 
&ODVH�3UH-1XSFLDO�� -RVH�\�6LOYLD�&HUYDQWHV 
3UH-1XSWLDO�&ODVV��(QJOLVK�0HOQHU�&DOYR��&OHP�0RQWD��$OH[�%R]RQ 
1XOOLW\�6SRQVRUV��&OHP�0RQWD�	�$OH[�%R]RQ 
9RFDWLRQ�� 
(YDQJHOL]DWLRQ���6DOYDGRU�0DQ]R�� 
3UR-/LIH�*DEULHO��5RVDQD�*RQ]DOH]�� 
3DUHQWV�)DLWK�)RUPDWLRQ� 
5RJHOLR�0HQGH]-6SDQLVK�� 
'LVDVWHU�&RRUGLQDWRU��6DOYDGRU�0DQ]R�� 
5D\PRQG�+HOIULFK���-XDQ�+HUQDQGH]�� 
(OGD�%ULJJV���)UDQFLVFD�)RUWXQR� 
�5RVDQD�*RQ]DOH] 
 

,17(1&,21(6��'(�0,6$6 
)DYRU�GH��SDVDU��DO�OD�RILFLQD�SRU�OR�PHQRV�XQ� 

VHPDQD�DQWHV�GH�IHFKD�GH�LQWHQFLyQ��1R�OH�GH�VX 
�LQWHQFLyQ��D�XOWLPD��KRUD�DO�OHFWRU��(O�QRPEUH�GH�� 

LQWHQFLyQ�GHEH�DSDUHFHU�HQ�HO�EROHWtQ�� 
(O�EROHWtQ�HV�HQYLDGR�D�LPSUHVD��HQ�OXQHV� 
SDUD�HGLFLyQ��GHO���SUy[LPR�GRPLQJR��� 

/D�GRQDFLyQ�PtQLPD�SRU�LQWHQFLyQ�VRQ������ 
 

0$66�,17(17,216 
3OHDVH�FRPH�E\�WKH�RIILFH�DW�OHDVW�D�ZHHN�SULRU�WR��GDWH�
WKDW�\RX�ZDQW��LQWHQWLRQ�PHQWLRQHG���3OHDVH�GR��QRW�JLYH�

QDPH�WR�OHFWRU��ODVW�PLQXWH�EHIRUH��LQWHQWLRQV�DUH� 
PHQWLRQHG���1DPHV�ZLOO��DSSHDU�LQ�WKH�EXOOHWLQ�� 

%XOOHWLQ��LV�VHQW�WR�SUHVV�RQ�0RQGD\�RI� 
WKH�ZHHN���EHIRUH�6XQGD\��HGLWLRQ�� 

0LQLPXP�'RQDWLRQ�SHU�LQWHQWLRQ�RI������ 

 
 
 
 
 

($*/(¶6�75$&( 
9,%5$17�5(7,5(0(17�

/,9,1* 
�-���-���-���� 

67�'20,1,&�3$5,6+�/,)(�&(17(5� 
�2XU�SDULVK�/LIH�&HQWHU�LV�D�JUHDW�EHQHILW�WR�RXU 

�SDULVKLRQHUV��,W�LV�QRW�RQO\�XVHG�IRU�PRQWKO\�PHHWLQJV� 
RI�FKXUFK�DQG�ORFDO�RUJDQL]DWLRQV��EXW�DOVR�IRU�IXQHUDOV��IDPLO\�

UHXQLRQV��ZHGGLQJV��TXLQFHDxHUDV�DQG�RWKHU 
�LPSRUWDQW�HYHQWV�DW�D�JUHDW�UDWH� 

 
67�'20,1,&�3$5,6+�/,)(�&(17(5�,6�12:� 

$9$,/$%/(�)25�5(17$/�3/($6(�&$//�7+(�3$5,6+�
2)),&(�$7����-���-���� 

)25�5(17$/�,1)250$7,21 
 
285�3DULVK�/LIH�&HQWHU�+DOO�IHDWXUHV�WKH�SHUIHFW� 
DPELDQFH�IRU�D�ZHGGLQJ�UHFHSWLRQ��TXLQFHDxHUDV�� 
ELUWKGD\�SDUW\��GDQFH�RU�EDQTXHW�EDOO��$PHQLWLHV�LQFOXGH����
URXQG�WDEOHV��WHQ�UHFWDQJXODU�WDEOHV��FKDLUV��SRUWDEOH�VWDJLQJ��2XU�
IXOO�VHUYLFH�NLWFKHQ�LV�SHUIHFW�IRU�VWDJLQJ�ODUJH�FDWHULQJ�HYHQWV�
KHOG�LQ�WKH�3DULVK�/LIH�&HQWHU�+DOO� 
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'HFHPEHU�6FKHGXOH 
 

0RQGD\�������'HFHPEHU���WK������DP�0LVD�GH�*DOOR 
7XHVGD\�������'HFHPEHU���WK������DP��0LVD�GH�*DOOR 
:HGQHVGD\��'HFHPEHU���WK������DP��0LVD�GH�*DOOR 
7KXUVGD\������'HFHPEHU���WK������DP��0LVD�GH�*DOOR 
 ��������������������SP�3DVWRUHOOD�0XVLFDO 
)ULGD\�����������'HFHPEHU���WK������DP��0LVD�GH�*DOOR 
������������2(&�–�'RFWULQD�&KULVWPDV�9DFDWLRQ 
6DWXUGD\�������'HFHPEHU���VW������DP���0LVD�GH�*DOOR 
6XQGD\���������'HFHPEHU���QG������DP��0LVD�GH�*DOOR 
0RQGD\��������'HFHPEHU���UG������DP��0LVD�GH�*DOOR
 ����������������SP�6LPEDQJ�*DEL 

0DVV�DW�6DFUHG�+HDUW�&KXUFK��3UHVLGLQJ� 
+LV�(PLQHQFH�'DQLHO�&DUGLQDO�'L1DUGR 

 
7XHVGD\�������'HFHPEHU���WK��2IILFH�&ORVHG 

�����DP���0LVD�GH�*DOOR 
1R������DP�0DVV 

�����SP�%LOLQJXDO� 
���������&KULVWPDV�&DUROV-&KULVWPDV�3OD\ 

 
:HGQHVGD\����'HFHPEHU���WK��2IILFH�&ORVHG 
������������������������&KULVWPDV�'D\ 
 ������DP (QJOLVK�0DVV 
 ������QRRQ 0LVD�(VSDxRO 
 
7XHVGD\�� 'HFHPEHU���VW�2IILFH�&ORVHG 
  �����DP�PDVV 
  �����SP�PDVV  
�����������������������+RO\�'D\�RI�2EOLJDWLRQ 
������������������9LJLO�IRU�WKH�6ROHPQLW\�RI�0DU\ 
  'tD�GH�REOLJDFLyQ 
������������������9LJLOLD�SRU�OD�VROHPQLGDG�GH�0DUtD 
 
:HGQHVGD\�� -DQXDU\��VW�2IILFH�FORVHG 
�����������������������������1HZ�<HDUV�'D\ 
 �� ������DP�(QJOLVK�0DVV 
 �� ������QRRQ�0LVD�HQ�(VSDxRO 
1R�(YHQLQJ�0DVV-1R�KDEUi�0LVD�HQ�OD�7DUGH 

 
2(&�&/$66(6�5(680( 
681'$<�-$18$5<��7+ 

 
&/$6(6�'(�'2&75,1$� 
5(*5(6$1���'(�(1(52� 

������������72'$<¶6�5($',1*6 
)LUVW�5HDGLQJ�—�7KH�EDUUHQ�GHVHUWV�ZLOO�UHMRLFH�
DQG�IORZHU��,VDLDK�����-�D������ 
 
3VDOP�—�/RUG��FRPH�DQG�VDYH�XV��3VDOP������ 
6HFRQG�5HDGLQJ�—�%H�SDWLHQW��IRU�WKH�FRPLQJ�RI�
WKH�/RUG�LV�DV�VXUH�DV�WKH�UDLQ��-DPHV����-���� 
 
*RVSHO�—�7HOO�RI�ZKDW�\RX�KHDU�DQG�VHH��7KH�EOLQG�
UHJDLQ�WKHLU�YLVLRQ��WKH�FULSSOHG�WKHLU�PRYHPHQW��WKH�
GHDI�WKHLU�KHDULQJ��0DWWKHZ�����-���� 
 

/(&785$6�'(�+2< 
3ULPHUD�OHFWXUD�—�£6HDQ�IXHUWHV��QR�WHPDQ��6X�
'LRV�YLHQH�D�VDOYDUORV��,VDtDV�����-�D������ 
 
6DOPR�—�9HQ��6HxRU��D�VDOYDUQRV��6DOPR�����
>���@� 
 
6HJXQGD�OHFWXUD�—�6HDQ�WDPELpQ�SDFLHQWHV�\�
YDOLHQWHV�SRUTXH�OD�YHQLGD�GHO�6HxRU�HVWi�FHUFD�
�6DQWLDJR����-���� 
 
(YDQJHOLR�—�³¢(UHV�W~�pO�TXH�GHEH�YHQLU�R�WHQHPRV�
TXH�HVSHUDU�D�RWUR"´��0DWHR�����-���� 

7KDQN�<RX� 
7R�DOO�IRU�EHLQJ�VR�JHQHURXV�LQ�\RXU� 

GRQDWLRQV�WRZDUGV�WKH�UHSDLU�RI�WKH�EHQFKHV 
 

*UDFLDV�D�WRGRV�SRU�VHU�WDQ�JHQHURVRV�HQ�VX 
GRQDFLRQHV�SDUD�OD�UHSDUDFLyQ�GH�ORV�EDQFDV 
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����������������7KLUG�6XQGD\�RI�$GYHQW 
 
3XW�\RXUVHOI�LQ�WKH�VFHQH�RI�WRGD\¶V�*RVSHO�SDVVDJH�� 
-RKQ�WKH�%DSWLVW�LV�LQ�SULVRQ��+H�KDV�KHDUG�VWRULHV�RI�ZKDW�
-HVXV�LV�GRLQJ��DQG�ZDQWV�UHDVVXUDQFH�WKDW�-HVXV�LV�WKH�
ORQJ-DZDLWHG�0HVVLDK��-RKQ¶V�GLVFLSOHV�DQG�WKRVH�ZKR�
VXUURXQGHG�-HVXV�ZHUH�IDLWKIXO�-HZV�ZKR�ZRXOG�KDYH�
NQRZQ�,VDLDK¶V�SURSKHFLHV�E\�KHDUW��*RG�ZRXOG�VHQG�
2QH�ZKR�ZRXOG�EULQJ�VLJKW�WR�WKH�EOLQG��KHDOLQJ�WR�WKRVH�
ZKR�ZHUH�LOO��VDOYDWLRQ�WR�DOO�ZKR�ORQJHG�WR�NQRZ�*RG¶V�
PHUF\�DQG�SHDFH��-HVXV¶�UHVSRQVH�WR�WKH�GLVFLSOHV¶� 
TXHVWLRQ�ULQJV�DV�SRZHUIXOO\�LQ�RXU�HDUV�WRGD\�DV�LW� 
VXUHO\�GLG�IRU�WKH�SHRSOH�ZKR�ZHUH�ZLWK�KLP�WKDW�GD\��
+LV�DFWLRQV�DUH�SUHFLVHO\�WKRVH�WKDW�WKH�SHRSOH�KDG�EHHQ�
WROG�WR�H[SHFW��-HVXV�LV�WKH�2QH�IRU�ZKRP�WKH�SHRSOH�
KDYH�EHHQ�SDWLHQWO\�\HW�DQ[LRXVO\�ZDLWLQJ��OLNH�WKH�IDUPHU�
ZKR�ZDLWV�IRU�WKH�IUXLWV�RI�KLV�ODERU��-HVXV�LV�WKH�2QH�IRU�
ZKRP�RXU�KHDUWV�ORQJ� 
 
�����������������:$,7,1*�$1'�+23,1* 
7KH�SHRSOH�KDG�EHHQ�VHDUFKLQJ�DQG�ZDLWLQJ�IRU������������������������
JHQHUDWLRQV�IRU�WKH�$QRLQWHG�2QH�RI�*RG��7KH\�
NQHZ�LQ�WKHLU�KHDUWV�WKDW�WKH\�QHHGHG�VRPHRQH�
WR�EULQJ�WKHP�EDFN��WR�FORVH�WKH�GLYLGH�WKDW�KDG�
JURZQ�EHWZHHQ�*RG�DQG�*RG¶V�SHRSOH��-RKQ¶V�
EDSWLVP�RI�UHSHQWDQFH�SUHSDUHG�WKHP�IRU�WKH�
DGYHQW��RU�FRPLQJ��RI�WKH�&KULVW��-RKQ¶V� 
PHVVDJH�RI�UHSHQWDQFH�DQG�WKH�GHPDQGV�RI�
IDLWK��RI�MXVWLFH��DQG�FDUH�IRU�WKH�SRRU�DQG� 
RSSUHVVHG��ZKLOH�FRPIRUWLQJ�WR�WKH�ZHDN�DQG�
YXOQHUDEOH��ZDV�FKDOOHQJLQJ�WR�WKRVH�LQ� 
SRVLWLRQV�RI�SRZHU��/LNH�SURSKHWV�EHIRUH�KLP��KH�UHIXVHG�
WR�LJQRUH�WKH�SURPSWLQJV�RI�*RG�WR�VSHDN�*RG¶V�ZRUG��
$QG�OLNH�PDQ\�SURSKHWV�ZKR�SUHFHGHG�KLP��-RKQ�ZDV�
LPSULVRQHG�DQG�HYHQWXDOO\�PDUW\UHG�� 
 
:H�FDQ�UHODWH�WR�WKH�SHRSOH�ZKR�ZHQW�RXW�LQWR�WKH� 
GHVHUW�WR�EH�EDSWL]HG��7KH\�KHDUG�-RKQ¶V�XUJHQW�FDOO�WR�
UHSHQWDQFH�DQG�KLV�GHFODUDWLRQ�WKDW�WKH�0HVVLDK�ZDV�
FRPLQJ�VRRQ��7KH\�KHDUG�KLP�H[SUHVV�*RG¶V�FDUH�IRU�
WKRVH�ZKR�QHHGHG�LW�PRVW��7KH\�ZHUH�FRPSHOOHG�WR�KHDU�
DQG�UHVSRQG��7KHLU�OLYHV�ZHUH�FKDQJHG��DV�WKHLU�KHDUWV�
ZHUH�RSHQHG�WR�WKH�UHDOLW\�RI�*RG¶V�ORYH�WR�ZKLFK�-RKQ�
VR�SRZHUIXOO\�JDYH�ZLWQHVV� 
 
����������������*2'�,6�:,7+�<28 
:H�WRR�DFKH�IRU�*RG¶V�KHDOLQJ�DQG�SHDFH��:H�ZDLW�IRU�
*RG�WR�EUHDN�LQWR�RXU�OLYHV�ZLWK�ORYH��:KR�DPRQJ�XV�KDV�
QRW�DW�WLPHV�IHOW�ZHDN��IHHEOH��DIUDLG"�7DNH�KHDUW��\RX�DUH�
QRW�DORQH��*RG�LV�ZLWK�\RX��*RG�LV�UHDG\�WR�VDYH�XV�IURP�
WKH�GDUNQHVV�RI�VLQ�DQG�OHDG�XV�WR�MR\�LQ�WKH�SUHVHQFH�RI�
*RG¶V�PHUF\��7KLV�LV�WKH�PHVVDJH�RI�$GYHQW��DQG�RI�WKH�
ZKROH�RI�WKH�JRVSHO��*RG�GHVLUHV�VR�GHHSO\�WR�EH�ZLWK�XV�
WKDW�*RG�FDPH�WR�EH�RQH�ZLWK�XV�LQ�-HVXV�&KULVW� 
 
7RGD\¶V�5HDGLQJV��,V�����–�D������3V������–����–����–
����-DV����–����0W�����–�� 

�������������������7HUFHU�'RPLQJR�GH�$GYLHQWR 
 
3RQWH�HQ�OD�HVFHQD�GHO�SDVDMH�HYDQJpOLFR�GH�KR\��-XDQ�HO�
%DXWLVWD�HVWi�HQ�SULVLyQ��+D�HVFXFKDGR�KLVWRULDV�GH�OR�TXH�
-HV~V�HVWi�KDFLHQGR�\�TXLHUH�DVHJXUDUVH�GH�TXH�-HV~V�HV� 
HO�0HVtDV�WDQ�HVSHUDGR��/RV�GLVFtSXORV�GH�-XDQ�\�ORV�TXH�
URGHDURQ�D�-HV~V�HUDQ�MXGtRV�ILHOHV�TXH�KDEUtDQ�VDELGR�ODV�
SURIHFtDV�GH�,VDtDV�GH�PHPRULD��'LRV�HQYLDUtD�D�$TXHO�TXH�
OOHYDUtD�OD�YLVWD�D�ORV�FLHJRV��OD�FXUDFLyQ�GH�ORV�HQIHUPRV�� 
OD�VDOYDFLyQ�GH�WRGRV�ORV�TXH�DQKHODEDQ�FRQRFHU�OD� 
PLVHULFRUGLD�\�OD�SD]�GH�'LRV��/D�UHVSXHVWD�GH�-HV~V�D� 
OD�SUHJXQWD�GH�ORV�GLVFtSXORV�VXHQD�WDQ�SRGHURVDPHQWH 
�HQ�QXHVWURV�RtGRV�KR\�FRPR�VHJXUDPHQWH�OR�KL]R�SDUD� 
ODV�SHUVRQDV�TXH�HVWDEDQ�FRQ�pO�HVH�GtD��6XV�DFFLRQHV�VRQ�
SUHFLVDPHQWH�ODV�TXH�VH�OH�KDEtD�GLFKR�D�OD�JHQWH�TXH� 
HVSHUDUD��-HV~V�HV�$TXHO�D�TXLHQ�OD�JHQWH�KD�HVWDGR� 
HVSHUDQGR�SDFLHQWH�\�DQVLRVDPHQWH��FRPR�HO�JUDQMHUR� 
TXH�HVSHUD�ORV�IUXWRV�GH�VX�WUDEDMR��-HV~V�HV�$TXHO�D� 
TXLHQ�QXHVWURV�FRUD]RQHV�DQKHODQ� 
  
���������������(1�/$�(63(5$�<�&21�(63(5$1=$� 

(O�SXHEOR�KDEtD�HVWDGR�EXVFDQGR�\�HVSHUDQGR�SRU� 
JHQHUDFLRQHV�DO�8QJLGR�GH�'LRV��(OORV�VDEtDQ�HQ�
VXV�FRUD]RQHV�TXH�QHFHVLWDEDQ�D�DOJXLHQ�TXH�ORV�
OOHYDUD�GH��UHJUHVR��SDUD�WHUPLQDU�OD�GLYLVLyQ�TXH�
KDEtD�FUHFLGR�HQWUH�'LRV�\�VX�SXHEOR��(O�EDXWLVPR�
GH�DUUHSHQWLPLHQWR�GH�-XDQ�ORV�SUHSDUy�SDUD�HO�
DGYHQLPLHQWR�R�YHQLGD�GH�&ULVWR��(O�PHQVDMH�GH�
-HV~V�GH�DUUHSHQWLPLHQWR�\�H[LJHQFLDV�GH�OD�IH��GH�
OD�MXVWLFLD�\�DWHQFLyQ�D�ORV�SREUHV�\�RSULPLGRV��DO�
WLHPSR�TXH�FRQVXHOD�D�ORV�GpELOHV�\�YXOQHUDEOHV��
HUD�GHVDILDQWH�D�DTXHOORV�HQ�SRVLFLRQHV�GH�SRGHU��

&RPR�ORV��SURIHWDV�DQWHV�TXH�pO��UHKXVy�LJQRUDU�ORV� 
PRYLPLHQWRV�GH�'LRV�SDUD�KDEODU�GH�OD�3DODEUD�GH�'LRV��<�
FRPR�PXFKRV�SURIHWDV�TXH�OR�SUHFHGLHURQ��-XDQ�IXH�KHFKR� 
SULVLRQHUR�\�GHVSXpV�PDUWLUL]DGR�� 
 
3RGHPRV�UHODFLRQDUQRV�D�ODV�SHUVRQDV�TXH�IXHURQ�DO�GHVLHUWR�
SDUD�VHU�EDXWL]DGDV��(OORV�HVFXFKDURQ�HO�XUJHQWH�OODPDGR� 
GH�-XDQ�GH�DUUHSHQWLPLHQWR�\�VX�GHFODUDFLyQ�TXH�HO�0HVtDV�
HVWDED�SRU�YHQLU��/R�HVFXFKDURQ�H[SUHVDU�HO�FXLGDGR�GH�'LRV�
SRU�DTXHOORV�TXH�PiV�OR�QHFHVLWDEDQ��(OORV�IXHURQ�REOLJDGRV�
D�HVFXFKDU�\�UHVSRQGHU��6XV�YLGDV�FDPELDURQ�\�VXV� 
FRUD]RQHV�DELHUWRV�D�OD�UHDOLGDG�GHO�DPRU�GH�'LRV�SRU�HO� 
FXDO�-XDQ�IXHUWHPHQWH�GLR�WHVWLPRQLR� 
 
�������������������',26�(67È�&217,*2� 
1RVRWURV�WDPELpQ�DQKHODPRV�OD�VDQDFLyQ�\�SD]�GH�'LRV� 
�(VSHUDPRV�TXH�'LRV�LQWHUUXPSD�HQ�QXHVWUDV�YLGDV�FRQ�
DPRU��¢4XLpQ�GH�QRVRWURV�QR�VH�KD�VHQWLGR�DOJXQD�YH]�IUiJLO��
GpELO�R�FRQ�PLHGR"�ÈQLPR��QR�HVWiV�VROR��'LRV�HVWi�FRQWLJR��
'LRV�HVWi�OLVWR�SDUD�VDOYDUQRV�GH�OD�RVFXULGDG�GHO�SHFDGR�\�
JXLDUQRV�D�OD�DOHJUtD�HQ�OD�SUHVHQFLD�GH�OD�PLVHULFRUGLD� 
GH�'LRV��(VWH�HV�HO�PHQVDMH�GH�$GYLHQWR�\�GH�WRGR�HO� 
(YDQJHOLR��'LRV�GHVHD�SURIXQGDPHQWH�HVWDU�FRQ�QRVRWURV 
�SRU�OR�TXH�'LRV�YLQR�D�VHU�XQR�FRQ�QRVRWURV�HQ�-HVXFULVWR� 

 
/HFWXUDV�GH�KR\��,V�����–�D������6DO������������–����–����
–����6DQW����–����0W�����–�� 
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