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$UFKGLRFHVH�RI�*DOYHVWRQ-+RXVWRQ 

$UFKELVKRS��0RVW�5HY��'DQLHO�&DUGLQDO�'L1DUGR 
$X[LOLDU\�%LVKRS�0RVW�5HY��*HRUJH�$�6KHOW] 

 
�����5HVHUYRLU�6WUHHW��+RXVWRQ��7;������-���� 

���-���-�������������-���-���� 
)D[�����-���-����� 

ZZZ�VWGRPLQLFKRXVWRQ�RUJ 
����� 

 

 
 
 
 
:H��WKH�SDULVK�FRPPXQLW\�RI�6W��'RPLQLF��+RXVWRQ��7;� 
�D�PXOWL-FXOWXUHG�FRPPXQLW\��MRLQHG�WRJHWKHU�E\�IDLWK� 
�LQ�-HVXV�&KULVW�DQG�WKH�5RPDQ�&DWKROLF�&KXUFK��FRPPLW� 
�RXUVHOYHV�WR�KHOS�HDFK�RWKHU�JURZ�LQ�WKH�XQGHUVWDQGLQJ�� 
�RI�RXU�IDLWK��FHOHEUDWH�WKLV�IDLWK�LQ�/LWXUJ\�DQG�OLYH�LW�RXW������������������������
E\��XVLQJ�WKH�JLIWV�RI�HDFK�SHUVRQ�LQ�WKH�VHUYLFH�RI�RWKHUV�� 
HVSHFLDOO\�WKRVH�LQ�QHHG��VR�WKDW�LQ�WKH�HQG��ZH�PD\�� 
EHFRPH��WUXO\�D�FRPPXQLW\�RI�IDLWK���WUXO\�WKH�SHRSOH��� 
RI�*RG�DQG�EH�RI�VHUYLFH�WR�DOO� 

 
*RG¶V�&DOO�WR�%XLOG�� 

2XU�%ULGJH�7R�7KH�)XWXUH 
'LRV�1RV�KD�/ODPDGR�D�&RQVWUXLU���

1XHVWUR�3XHQWH�+DFLD� 
(O�)XWXUR 

 

 
Pastoral Staff 

Pastor: Rev. Roger Estorque 
estorque5124@comcast.net 
Bookkeeper: Duc Manh Ho 

Office Manager: Irma Galvan 
igalvan@comcast.net 

Zalvador Manzo  
Ministerio Hispano 
Office Assistants:  

Maria Ramos 
maria.ramos23@live.com 

Claudia Ramirez  
Wendy Vaquera 

Ivonne Soto   
 

Housekeeping  
Estela Sandoval 
Gabriela Ramos 
Aurelia Perez 

 
Pastoral Council  

Chairman - Rogelio Mendez  
Vice-Chair– Mercedes Flores 

Secretary - Ana Martinez 
   Esmeralda & Gerardo              

Marroquin 
Francisco & Romana Ramirez 

Uriel & Lucila Duran 
Raymond Helfrich 

Mary Edmond 
Rosana Gonzales 
Angelita Gonzales 

Juany Tamez 
 

Finance Council  
 Hector Hernandez,  

Guilivaldo Villanueva 
Alfredo Miranda  
 Gale Lamanilao 
Luis Rodriguez 

 
Church Office Hours 

Monday - Friday  
8:00 am  -  5:00 pm 

 
Religious Education 
DRE -Ana Martinez 

 Friday & Sunday PK - 5th 
DRE– Rosana Gonzales 

Youth  & RCIA 
Asst.- Irma Tello– Spanish 
Asst.- Jocelyn Vera-English 

From the first week of 
 September through the  

last week of May 
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%REELH�$QGHUVRQ 
*HRUJLD�0DORQVRQ 
*OLFH�/LJDVRQ 
0HUYLQ�$X]HQQH 
-RH�/R]R\D 
(ROD�&RUEHOOR 
/\QQ�'RDQH 
(ULFD�7D\ORU 
'RUHHQ�:KLWPHHU 
(OPD�5HYHOR 
*UHWFKHQ�.LQJ���
/DXUD�5XFND 

9LWDOLDQD�1LVQLVDQ 
-RQDWKDQ�%RPDU 
5RQ�.RFDE 
+DUROG�'HVYLJQHV 
(YD�2ZHQV 
(VWHOD�9LVD\D 
(UQHVWR�GH�-HVXV 
(UQHVWLQH�$OVHQ 
%HQQLH�+DGGR[ 
&RQFHSFLRQ�5DPLUH] 
0DULD�&HOHVWLQR 
 

3UH�-%DSWLVPDO�5HJLVWUDWLRQ 
�0XVW�UHJLVWHU�LQ�WKH�SDULVK�RIILFH��� 
0RQGD\�–� )ULGD\�� � ����� DP�–�����SP�D�ZHHN�SULRU� WR� WKH� FODVV����
%ULQJ�FKLOG¶V�ELUWK��FHUWLILFDWH���UHTXLUHG�WR�UHJLVWHU� 
6SRQVRUV�LI�PDUULHG��PXVW�EH�PDUULHG�E\�WKH��&DWKROLF���������������������
&KXUFK�DQG�PDUULDJH�FHUWLILFDWH��UHTXLUHG�� 
,I�VLQJOH�WKH\�PXVW�EH�DW�OHDVW�����DQG�EULQJ�FRS\�RI����������������������������
WKHLU��%DSWLVP��)LUVW�&RPPXQLRQ�DQG�&RQILUPDWLRQ 
3DUHQWV�DQG�JRGSDUHQWV�PXVW�DWWHQG�WZR��SUH-EDSWLVPDO�FODVVHV� 
�KHOG��VW��7XHVGD\�	�7KXUVGD\��RI��WKH�PRQWK��DW��������-������SP��� 
'RQDWLRQ�IRU�FODVV�LV�������� 
�%DSWLVP�FHOHEUDWLRQ���UG�6DWXUGD\�RI�WKH�PRQWK�DW������DP 
 
&KLOG�EHLQJ�EDSWL]HG�FDQ�QRW�EH�ROGHU�WKDQ���\UV��2OG� 
&KLOGUHQ���\HDUV��DQG�ROGHU�PXVW�EH�SUHSDUHG�WKURXJK��WKH�� 
SDULVK�&DWHFKLVP�3URJUDP���*XLGHOLQHV�RI�WKH��$UFKGLRFHVH�RI� 
*DOYHVWRQ-+RXVWRQ��  















����� 
�,QIRUPDFLyQ�3UH-�%DXWLVPDO�-�3DVH�D�OD�RILFLQD�SDUURTXLDO������
/XQHV�–9LHUQHV�������DP�–������SP��XQD��VHPDQD�DQWHV�GH�OD���������������
FODVH��(V�UHTXHULGR�SUHVHQWDU�OD�DFWD�GH��QDFLPLHQWR�GHO�QLxR�D�����
TXLHQ��YDQ�D�EDXWL]DU�� 
 
3DGULQRV�6L�HVWiQ�FDVDGRV� 
GHEHQ�HVWDU�FDVDGRV��SRU��OD�LJOHVLD��&DWyOLFD�HV�UHTXHULGR������������������������
SUHVHQWDU�OD�DFWD�GH��PDWULPRQLR� 
6L�VRQ�VROWHURV��GHEHQ�WHQHU��SRU�OR�PHQRV����DxRV�\�SUHVHQWDU�������������������
VX�DFWD�GH�%DXWL]R���3ULPHUD�&RPXQLyQ�\�&RQILUPDFLyQ� 
3DSDV�\�3DGULQRV�WLHQHQ�TXH�DVLVWLU �D�GRV��SOiWLFDV������������������������������
SUH-EDXWLVPDOHV��HO�SULPHU��PDUWHV��\��MXHYHV�GHO�PHV�GH��������������������������������
����-�����SP�������'RQDFLyQ�SDUD�OD�SODWLFD��������� 
%DXWLVPRV�HO�VHJXQGR�6iEDGR�GHO�PHV�D�ODV������DP 
 
1LxRV�VLQ�EDXWL]DU�QR�GHEHQ�VHU�PD\RUHV�GH���DQRV�GH�HGDG� 
1LxRV� GHEHQ� UHFLELU� FDWHFLVPR� HQ� HO� SURJUDPD� GH� OD� SDUURTXLD��
�*XtDV�GH�$UTXLGLyFHVLV�GH�*DOYHVWRQ-+RXVWRQ� 
 

����������×�����������Ó�� 
&XDUWR�GRPLQJR�GHO�PHV�GXUDQWH�OD�PLVD�GH�������S�P�� 
3DVD��D�OD�RILFLQD��\�SUHVHQWH�DFWD�GH�EDXWLVPR�SDUD��UHJLVWUDVH 

 

 
6DFUDPHQW�RI�0DUULDJH� �5HJLVWHU �DW�OHDVW���PRQWKV�LQ� 
DGYDQFH�� GURS�E\�WKH�RIILFH�DQG�ILOO�RXW�IRUP DQG�EH�UHDG\�
WR� PHHW�WKH SDVWRU� �3LFN�XS�ZHGGLQJ�LQIRUPDWLRQ�FKHFN-OLVW� 
  
4XLQFHDxHUD�&HOHEUDWLRQV� �7KH�IDPLO\�PXVW�EH�UHJLVWHUHG� 
LQ�WKH�SDULVK�IRU�D�SHULRG�RI�WKUHH�����PRQWKV�SULRU�WR�WKH�GDWH� 
RI�WKH�ILUVW�SUHSDUDWLRQ�VHVVLRQ� � 7KH�FDQGLGDWH�VKRXOG�UHJLVWHU�
IRU�KHU�KLV�4XLQFH�$xRV�FHUHPRQ\�RQ�RU�EHIRUH�KHU�KLV���WK�
ELUWKGD\���7KH�FDQGLGDWH�PXVW�KDYH�EHHQ�EDSWL]HG�LQ�WKH� 
5RPDQ�&DWKROLF�&KXUFK�DQG�PXVW�KDYH�UHFHLYHG�)LUVW�(XFKDULVW�
SULRU�WR�WKH�WLPH�RI�WKH�FHUHPRQ\� ,I�WKH�KRQRUHH�KDV�QRW� 
UHFHLYHG�WKH�6DFUDPHQW�RI�&RPPXQLRQ��VKH�KH�VKRXOG�EH� 
HQUROOHG�WR�SUHSDUH�WR�UHFHLYH�WKH�VDFUDPHQW�EHIRUH�WKH�4XLQFH�
$xRV�FHUHPRQ\�  7KH�FDQGLGDWH�PXVW�DWWHQG�DQG��FRP�
SOHWH �SUHSDUDWLRQ�VHVVLRQV�ZLWK�WKH�FRRUGLQDWRU�DQG�PXVW �MRLQ�
RXU�SDULVK�\RXWK�SURJUDP� 3LFN�XS�4XLQFHDxHUD� LQIRUPDWLRQ�
FKHFN-OLVW� 
  

��������������������:RUVKLS�6FKHGXOH 
:HHNHQG�0DVVHV�� 
 6DWXUGD\�-(QJOLVK������D�P���	������S�P�� 
 6XQGD\��-�(QJOLVK������D�P��������D�P�� 
  ��(VSDxRO������D�P��-�����S�P� 
:HHNGD\�0DVVHV� 
0RQGD\��7XHVGD\��7KXUVGD\��)ULGD\������D�P��(QJOLVK 
:HGQHVGD\������SP�(QJOLVK 
/LWXUJ\�RI�WKH�+RXUV�  
0RUQLQJ�3UD\HU��6XQGD\�-�6DWXUGD\������D�P� 
(YHQLQJ�3UD\HU� :HGQHVGD\������S�P� 
�  	�6DWXUGD\������S�P� 
'HYRWLRQV�����5RVDU\�RI�WKH�9LUJLQ�0DU\�����������������������
0RQGD\��7XHVGD\��7KXUVGD\�	��)ULGD\������D�P� 
�6DWXUGD\������D�P�  
�3UD\HU�0HHWLQJ� 6SDQLVK�-�7XHVGD\������S�P� 
�1RYHQD�WR�WKH�6DFUHG�+HDUW�� 
 'XULQJ�WKH�)ULGD\�PRUQLQJ�+RO\�0DVV 
�1RYHQD�WR�2XU�0RWKHU�RI�3HUSHWXDO�+HOS�� 
 $IWHU�:HGQHVGD\��0DVV 
�(XFKDULVWLF�$GRUDWLRQ��:HHNO\�+RO\�+RXU � 
 �7KXUVGD\������-�����D�P� 
� )LUVW�)ULGD\�-�����D�P��-������S�P� 
5HFRQFLOLDWLRQ�6DFUDPHQW�� 
����:HGQHVGD\��������-������SP���6DWXUGD\-����-�����S�P�� 
6DFUDPHQW�RI�%DSWLVP 
3DUHQWV�	�6SRQVRUV�SOHDVH�UHJLVWHU�RQH�ZHHN�LQ�DGYDQFH� 
�(QJOLVK�%DSWLVP�&ODVV��)LUVW��7XHVGD\��	�7KXUVGD\��RI�
WKH�PRQWK�DW�������S�P� 
(QJOLVK�%DSWLVP�&HOHEUDWLRQ�  
 7KLUG�6DWXUGD\�RI�WKH�PRQWK�DW������D�P� 
&ODVH�3UH�%DXWLVPDO�   
 3ULPHU�0DUWHV�\�-XHYHV�GHO�PHV�D�ODV������S�P� 
%DXWLVPRV�(VSDxRO�  
 6HJXQGR�6iEDGR�GHO�PHV�DO�ODV������D�P� 
6DFUDPHQW�RI�0DUULDJH�–�4XLQFHDxHUD�&HOHEUDWLRQV 
&DOO�WKH�3DULVK�RIILFH���PRQWKV�LQ�DGYDQFH�WR�VFKHGXOH�DSSRLQWPHQW�
ZLWK�SULHVW� 
6DFUDPHQW�RI�WKH�DQRLQWLQJ�RI�WKH�VLFN 
3OHDVH�FDOO�WKH�SDULVK��RIILFH�WR�PDNH�DUUDQJHPHQWV�IRU� 
FRPPXQLRQ�WR�EH�EURXJKW�WR�\RXU�KRPH��RU���WR�WKH�KRVSLWDO���������������������������� 
3DULVK�5HJLVWUDWLRQ 
�,I�\RX�DUH�QHZ�WR�WKH�SDULVK��SOHDVH�UHJLVWHU�DW�WKH�RIILFH���� 
��0RQGD\�–)ULGD\������D�P��–�����S�P��������������������������� ���� 
'HDFRQ�LQ�)RUPDWLRQ��5RJHOLR�0HQGH] 
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'HDU�)ULHQGV�RI�6W��'RPLQLF� 
 
,Q�HDFK�RI�WKH�WKUHH�6\QRSWLF�*RVSHOV��0DUN� 
�0DWWKHZ��DQG�/XNH���DIWHU�-HVXV¶�EDSWLVP�E\�-RKQ��
-HVXV�LV�UHSRUWHG�WR�KDYH�JRQH�WR�WKH�GHVHUW�WR�IDVW�
DQG�SUD\�IRU����GD\V��,Q�HDFK�FDVH��ZKLOH�LQ�WKH� 
GHVHUW��-HVXV�LV�WHPSWHG�E\�WKH�GHYLO�    �0DWWKHZ�
DQG�/XNH�JLYH�PRUH�GHWDLO�WKDQ�0DUN�GRHV��EXW�HDFK�
RQH�WHOOV�KRZ�WKH�GHYLO�WHPSWV�-HVXV�LQ�WKH�GHVHUW�� 
,Q�0DWWKHZ��DV�LQ�/XNH��WKH�GHYLO�SUHVHQWV�WKUHH�
WHPSWDWLRQV�WR�-HVXV��7KH�GHYLO�WHPSWV�-HVXV�WR�XVH�
KLV�SRZHU�WR�DSSHDVH�KLV�KXQJHU��KH�WHPSWV�-HVXV 
�WR�SXW�*RG¶V�SURPLVH�RI�SURWHFWLRQ�WR�WKH�WHVW��DQG�
KH�RIIHUV�-HVXV�DOO�RI�WKH�NLQJGRPV�RI�WKH�ZRUOG�LI�
-HVXV�ZLOO�ZRUVKLS�WKH�GHYLO��,Q�HDFK�FDVH��-HVXV� 
UHVLVWV�WKH�WHPSWDWLRQ��UHEXNLQJ�WKH�GHYLO�ZLWK�
ZRUGV�IURP�6FULSWXUH� 
 
7KH�DFFRXQW�RI�-HVXV¶�WHPSWDWLRQ�LQ�WKH�GHVHUW 
�LV�ILOOHG�ZLWK�DOOXVLRQV�DQG�SDUDOOHOV�WR�WKH�2OG 
�7HVWDPHQW��LQFOXGLQJ�WKH�VWRU\�RI�WKH�SHRSOH�RI� 
,VUDHO��7KH�,VUDHOLWHV�VSHQW����\HDUV�ZDQGHULQJ� 
LQ�WKH�GHVHUW�LQ�([RGXV��IRU�H[DPSOH��DQG�-HVXV�
VSHQGV����GD\V�LQ�WKH�GHVHUW��$V�WKH�,VUDHOLWHV� 
:HUH��WHPSWHG�GXULQJ�WKH�([RGXV��VR�WRR�LV�-HVXV� 
WHPSWHG� (DFK�WHPSWDWLRQ�RIIHUV�LQVLJKW�LQWR�ERWK�
*RG�DQG�WKH��KXPDQ�FRQGLWLRQ��-HVXV¶�UHMHFWLRQ 
�RI�WKH�WHPSWDWLRQV�VKRZV�WKDW�KH�ZLOO�QRW�SXW�*RG�
WR�WKH�WHVW��*URXQGLQJ�KLPVHOI�RQ�WKH�ZRUG�DQG 
�DXWKRULW\�RI�6FULSWXUH��-HVXV�UHEXNHV�WKH�GHYLO�� 
FRQILGHQW�LQ�*RG¶V�SURWHFWLRQ�DQG�IDLWKIXOQHVV� 
 
$V�ZH�VWDUW�RXU�MRXUQH\�WKURXJK�/HQW��RXU�6XQGD\�
UHDGLQJV�FDOO�XV�WR�DGRSW�WKH�VDPH�FRQILGHQFH�WKDW�
-HVXV�KDG�LQ�WKH�IDFH�RI�WHPSWDWLRQ��*RG¶V�ZRUG�
DORQH�ZLOO�VXIILFH��*RG¶V�SURPLVH�RI�SURWHFWLRQ�FDQ�
EH�WUXVWHG��*RG�DORQH�LV�
*RG� 
 
 
 
 
  5HY��5RJHU�(VWRUTXH 

4XHULGRV�DPLJRV�GH�6W��'RPLQLF� 
 
(Q�FDGD�XQR�GH�ORV�WUHV�HYDQJHOLRV�VLQySWLFRV�
�0DUFRV�� 0DWHR�\�/XFDV���GHVSXpV�GHO�EDXWLVPR�������
GH�-HV~V�SRU�-XDQ��VH�GLFH�TXH�-HV~V�IXH�DO�GHVLHUWR�������
D�D\XQDU�\�RUDU�GXUDQWH����GtDV��(Q�FDGD�FDVR����������
PLHQWUDV�TXH�HQ�HO�GHVLHUWR��-HV~V�HV�WHQWDGR�SRU�HO�
GLDEOR��0DWHR�\�/XFDV�GDQ�PiV�GHWDOOHV�TXH�0DUFRV��
SHUR�FDGD�XQR�FXHQWD�FyPR�HO�GLDEOR�WLHQWD�D�-HV~V�
HQ�HO�GHVLHUWR��(Q�0DWHR��FRPR�HQ�/XFDV��HO�GLDEOR�
SUHVHQWD�WUHV�WHQWDFLRQHV�D�-HV~V��(O�GLDEOR�WLHQWD������������
D�-HV~V�D�XVDU�VX�SRGHU�SDUD��DSDFLJXDU�VX�KDPEUH������������
pO�WLHQWD�D�-HV~V� SRQHU�D�SUXHED�OD�SURPHVD�GH�����������
SURWHFFLyQ�GH�'LRV��\�OH�RIUHFH�D�-HV~V�WRGRV�ORV�
UHLQRV�GHO�PXQGR�VL�-HV~V�DGRUD�DO�GLDEOR��(Q�FDGD�
FDVR��-HV~V�UHVLVWH�OD�WHQWDFLyQ��UHSUHQGLHQGR�DO������������
GLDEOR�FRQ�SDODEUDV�GH�ODV�(VFULWXUDV� 
 
(O�UHODWR�GH�OD�WHQWDFLyQ�GH�-HV~V�HQ�HO�GHVLHUWR�� HVWi�
OOHQR�GH�DOXVLRQHV�\�SDUDOHORV�D�OR�YLHMR� 7HVWDPHQWR��
LQFOX\HQGR�OD�KLVWRULD�GH�OD�JHQWH�GH�,VUDHO��/RV 
�LVUDHOLWDV�SDVDURQ����DxRV�YDJDQGR�HQ�HO�GHVLHUWR� 
HQ�e[RGR��SRU�HMHPSOR��\�-HV~V�SDVD����GtDV�HQ�HO����
GHVLHUWR��&RPR�ORV�LVUDHOLWDV�)XLPRV�WHQWDGRV�������������
GXUDQWH�HO�e[RGR��WDPELpQ�-HV~V�WHQWDGR�&DGD�����������������
WHQWDFLyQ�RIUHFH�XQD�YLVLyQ�WDQWR�GH�'LRV�FRPR�GH���������
OD�FRQGLFLyQ�KXPDQD��(O�UHFKD]R�GH�-HV~V� GH�ODV�����������
WHQWDFLRQHV�PXHVWUD�TXH�QR�SRQGUi�D�'LRV�D�SUXHED��
%DViQGRVH��HQ�OD�SDODEUD�\� DXWRULGDG�GH�OD�(VFULWXUD��
-HV~V�UHSUHQGH�DO�GLDEOR��FRQItD�HQ�OD�SURWHFFLyQ�\�
ILGHOLGDG�GH�'LRV� 
 
&XDQGR�FRPHQ]DPRV�QXHVWUR�YLDMH�D�WUDYpV�GH�OD������������������
&XDUHVPD��QXHVWUDV�OHFWXUDV�GRPLQLFDOHV�QRV�OODPDQ�����������
D�DGRSWDU�OD�PLVPD�FRQILDQ]D�TXH�-HV~V�WHQtD�DQWH������������
OD�WHQWDFLyQ��OD�SDODEUD�GH�'LRV�SRU�Vt�VROD�VHUi�������������
VXILFLHQWH��6H�SXHGH�����������������
FRQILDU�HQ�OD�SURPHVD�GH�
SURWHFFLyQ�GH�'LRV��'LRV�
VROR�HV�'LRV� 
 
 
 
5HY��5RJHU�(VWRUTXH 
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0RQGD\�  0DUFK��QG 
������SP  0)&&�-XQWD�GH�)HGHUDFLRQ�������������������������������������������������
7XHVGD\  0DUFK��UG���������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������SP������������&RUR�9RFHV�GH�-XELOR�0U��3XHQWH 
������SP /HJLRQ�GH�0DULD-6SDQLVK 
������SP %DSWLVPDO�&ODVV�(QJOLVK�	�6SDQLVK 
������SP������5&,&�5&,7�5&,$�&ODVV�(QJOLVK�	�6SDQLVK 
������SP ,JQLWH�(QFLHQGH�'RQRU�5HFHSWLRQ 
�:HGQHVGD\ 0DUFK��WK��������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������SP )RUPDFLyQ�GH�$VDPEOHD 
�������SP���� &RQILUPDWLRQ�,�	�,,�&ODVV 
��7KXUVGD\ 0DUFK��WK�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������DP $06,) 
������SP /HJLRQ�RI�0DU\-(QJOLVK 
������SP %DSWLVPDO�&ODVV�(QJOLVK�	�6SDQLVK 
������SP <RXWK�*URXS 
������SP ,JQLWH�(QFLHQGH��0LQLVWU\�5HFHSWLRQ 
�)ULGD\  0DUFK��WK 
������SP )LVK�)U\�3ODWLOORV�GH�3HVFDGR�)ULWR��������������������������������������������������
������SP�����12-�VW�&RPPXQLRQ�(QJOLVK�	�6SDQLVK�FODVV 
������SP %D]DDU�–0HHWLQJ��5HXQLyQ 
��6DWXUGD\ 0DUFK��WK 
������SP 0)&&�-XQWD�)HGHUDO 
��6XQGD\ 0DUFK��WK�������������������������������������������������������������������
�������DP 2(&�(QJOLVK�35(-.-��7+�*UDGH 
������DP����� 2(&�6SDQLVK�35(-.-�7+� 

 
 
 

6DWXUGD\ )HEUXDU\���WK�������������������������������������������������� 
�����DP  ��$OO�6RXOV�'LIXQWRV������������������������������������������������
�����SP %LUWKGD\-3DORPD�9DOOHV�)DP��9DOOHV 
��������������������������%LUWKGD\-,VDEHOOD�'XUDQ�)DP��9DOOHV 
6XQGD\  0DUFK��VW������������������������������������������������� 
������DP ��$QWRQLR�*RQ]DOH]�&DUORV�*RQ]DOH] 
������DP ��(SLIDQLR�3HUIHFWR�)DPLLD�$JXLUUH 
  ��)HOLFLWDV�5RGULJXH]�)DPLOLD�5RGULJXH] 
������DP 3UR-�3RSXOR�)RU�WKH�3HRSOH��������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����SP���������������6RFRUUR�&KDYDUULD�+LOGD�&DQXW 
  ��5DPRQD�*DUFLD�'DYLG�7UHMR 
  ��%HOHQ�*DUFLD�)DP��9HUJDUD�&HUYDQWHV 
0RQGD\ 0DUFK��QG�-XOLDQ�&DOHQGDU�/HQW�EHJLQV������������������������������������������������� 
�����DP  �$OO�6RXOV�'LIXQWRV����������������������������������� 
7XHVGD\ 0DUFK��UG�����6W��.DWKDULQH�'UH[HO����������������������������������������������
�����DP  ��$OO�6RXOV�'LIXQWRV����������������������������������� 
:HGQHVGD\ 0DUFK��WK��6W��&DVLPLU 
�����SP ��$OO�6RXOV�'LIXQWRV����������������������������������� 
7KXUVGD\ 0DUFK��WK���������������������������������������������������� 
������DP ��$OO�6RXOV�'LIXQWRV�������������������������������������������������������������������������������
�����SP $VDPEOHD�GH�2UDFLyQ����������������������������������������������
)ULGD\  0DUFK��WK����������������������������� 
�����DP� ��$OO�6RXOV�'LIXQWRV 
�����DP  :D\�RI�WKH�&URVV 
  $OO�$GRUDWLRQ-$GRUDFLyQ�GHO�6DQWtVLPR 
�����SP :D\�RI�WKH�&URVV�9tD�&UXFLV�-�%LOLQJ�H��������������������������������������������
6DWXUGD\ 0DUFK��WK�����6V��3HUSHWXD�DQG�)HOLFLW\����������������������������������������������������������������������������� 
�����DP  ��$OO�6RXOV�'LIXQWRV������������������������������������������������
�����SP ��$OEHUWD�0RQWR\D�)DPLO\������������������������������������������������ 
�������������������������� 
  

 
 
 
 

�������������������VW  ������QG�� ��� 
������SP ��������� ����������  
������DP �������� ���������� 
������DP ��������� ���������� 
������DP ��������� ���������� 
������SP ��������� ���������� 
7RWDO  ��������� ��������� 
 

�3$5,6+�62)7�21/,1(�*,9,1*� 
85/-/,1.����3$5,6+�,'����� 
�����21/,1(�'21$7,216� 

72�67��'20,1,& 
KWWSV���JLYLQJ�SDULVKVRIW�FRP�DSS�JLYLQJ�VWG������� 

5HJLVWHU�WRGD\� 
25�7(;7�<285�'21$7,21�72 

���-���-���� 
 

'21$&,21(6�(1�/Ë1($����� 
$�67��'20,1,&� 

KWWSV���JLYLQJ�SDULVKVRIW�FRP�DSS�JLYLQJ�VWG������� 
£5(*Ë675(6(�+2<� 

��'(�3$55248,$����� 
2�7(;7(�68�'21$&,Ï1�$ 

���-���-���� 

 
1(;7�:((.�(1'—0$5&+��-�681'$<�–�

'$</,*+7�6$9,1*�7,0(�%(*,16� 
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3/($6(�/(7�86�.12:«�,I�\RX�RU�D�ORYHG�RQH�DUH���������������������
KRVSLWDOL]HG�DQG�ZRXOG�OLNH�WR�EH���DGGHG�WR�WKH�SUD\HU�OLVW��KDYH�D�
YLVLW����KRPHERXQG��DQG�UHFHLYH���+RO\��&RPPXQLRQ��RU�WKH������������
6DFUDPHQW�RI���$QRLQWLQJ����&DOO�WKH��3DULVK�RIILFH�-����-���-���� 

 

/$�$6$0%/($�'(�25$&,Ï1 
�6H�UH~QH�FDGD�-XHYHV�� 
�D��ODV������SP�HQ�OD� 
�LJOHVLD��9HQJD�D�ODV�� 
DODEDQ]DV�\�FKDUODV����������������������������������������������������������
GH��GLIHUHQWHV��SUHGLFDGRUHV 

�����������Ƭ���
���������������������Ƭ����� 
$OWDU�6HUYHUV��0HUFHGHV�)ORUHV�-6SDQLVK 
&OHP�	�&HFLOH�0RQWD�(QJOLVK���UG�6DWXUGD\�������DP�� 
(��0��RI��+RO\�&RPPXQLRQ�-�0DU\�/H%ODQF�-(QJOLVK 
(��0��GH�(XFDULVWLD����8ULHO�	�/XFLOD�'XUDQ 
/HFWRUV�(QJOLVK���*DOH�/DPDQLODR 
/HFWRUHV�6SDQLVK��5RJHOLR�0HQGH] 
/LWXUJ\��(QJOLVK��0XVLF��0HOQHU�&DOYR��6XQGD\V��������SP 
/LWXUJLD��0XVLFD�(VSDQRO��9DOHQWLQ�&RERV��-HVXV�3XHQWH��(OLDV�7HOOR 
8VKHUV�*UHHWHUV�(QJOLVK��3DULVK�<RXWK�*URXS 
$FRPRGDGRUHV�(VSDxRO��6DOYDGRU�*X]PDQ��&OHPHQWLQD�0DJDOORQ 

2IIHUWRU\�&ROOHFWLRQ�&RXQWHUV��*ORULD�&DVH\ 
3DULVK�3DVWRUDO�&RXQFLO–�5RJHOLR�0HQGH]���VW��0RQGD\������SP 
3DULVK�)LQDQFH�&RXQFLO��+HFWRU�+HUQDQGH]�TXDUWHUO\�	�DV�QHFHVVDU\ 
%DSWLVPDO�FODVVHV-�(QJOLVK�0HOQHU�&DOYR��$OH[�%R]RQ��&OHP�0RQWD 
&ODVHV�3UH�-%DXWLVPDOHV��(VSDxRO�(GLWK�	�9LFWRU�/HRQ��+XJR�	�,PHOGD�'XURQ� 
&DWKROLF�'DXJKWHUV���0DU\�(GPRQG��UG�7XHVGD\������SP 
)DPLO\�0LQLVWU\-0HOQHU�&DOYR� 
.QLJKWV�RI�&ROXPEXV��(OSLGLR�$OFDQWDU���VW��6XQGD\�������DP 
/HJLRQ�RI�0DU\–�(VPHUDOGD�5DPLUH]��6DWXUGD\������D�P��(QJOLVK 
/HJLRQ�GH�0DULD�–$QJHOLWD�*RQ]DOH]��0DUWHV������S�P��(VSDxRO 
)DFLOLWLHV�0DLQWHQDQFH��'DURQ��0RQWHLOK�	�5D\PRQG�+HOIULFK 
$VDPEOHD�'H�2UDFLyQ��-HVXV�	�0D��'RORUHV�9HODVTXH]��-XHYHV������SP 
0)&&�6W��'RPLQLF���*HUDUGR�\��(VPHUDOGD�0DUURTXLQ 
+LVSDQLF�0LQLVWU\�&RRUGLQDWRU� �6DOYDGRU�0DQ]R� 
3DULVK��<RXWK�0LQLVWU\���7KXUVGD\������SP�5RVDQD�*RQ]DOHV� 
(OGD�%ULJJV��$UOHWW�+HUQDQGH] 
&ODVH�3UH-1XSFLDO�� -RVH�\�6LOYLD�&HUYDQWHV 
3UH-1XSWLDO�&ODVV��(QJOLVK�0HOQHU�&DOYR��&OHP�0RQWD��$OH[�%R]RQ 
1XOOLW\�6SRQVRUV��&OHP�0RQWD�	�$OH[�%R]RQ 
9RFDWLRQ�� 
(YDQJHOL]DWLRQ���6DOYDGRU�0DQ]R�� 
3UR-/LIH�*DEULHO��5RVDQD�*RQ]DOH]�� 
3DUHQWV�)DLWK�)RUPDWLRQ� 
5RJHOLR�0HQGH]-6SDQLVK�� 
'LVDVWHU�&RRUGLQDWRU��6DOYDGRU�0DQ]R�� 
5D\PRQG�+HOIULFK���-XDQ�+HUQDQGH]�� 
(OGD�%ULJJV���)UDQFLVFD�)RUWXQR� 
�5RVDQD�*RQ]DOH] 
 

,17(1&,21(6��'(�0,6$6 
)DYRU�GH��SDVDU��DO�OD�RILFLQD�SRU�OR�PHQRV�XQ� 
VHPDQD�DQWHV�GH�IHFKD�GH�LQWHQFLyQ��1R�OH�GH�VX 
�LQWHQFLyQ��D�XOWLPD��KRUD�DO�OHFWRU��(O�QRPEUH�GH�� 

LQWHQFLyQ�GHEH�DSDUHFHU�HQ�HO�EROHWtQ�� 
(O�EROHWtQ�HV�HQYLDGR�D�LPSUHVD��HQ�OXQHV� 
SDUD�HGLFLyQ��GHO���SUy[LPR�GRPLQJR��� 

/D�GRQDFLyQ�PtQLPD�SRU�LQWHQFLyQ�VRQ������ 
 

0$66�,17(17,216 
3OHDVH�FRPH�E\�WKH�RIILFH�DW�OHDVW�D�ZHHN�SULRU�WR��GDWH�
WKDW�\RX�ZDQW��LQWHQWLRQ�PHQWLRQHG���3OHDVH�GR��QRW�JLYH�

QDPH�WR�OHFWRU��ODVW�PLQXWH�EHIRUH��LQWHQWLRQV�DUH� 
PHQWLRQHG���1DPHV�ZLOO��DSSHDU�LQ�WKH�EXOOHWLQ�� 

%XOOHWLQ��LV�VHQW�WR�SUHVV�RQ�0RQGD\�RI� 
WKH�ZHHN���EHIRUH�6XQGD\��HGLWLRQ�� 

0LQLPXP�'RQDWLRQ�SHU�LQWHQWLRQ�RI������ 

 
 
 
 
 

0�	�/�$872�6$/(6 
�����+$55,6%8*�%/9'� 

���-���-���� 
�����:$<6,'(�'5 

���-���-���� 
:::�0/$8726$/(6�1(7 

67�'20,1,&�3$5,6+�/,)(�&(17(5� 
�2XU�SDULVK�/LIH�&HQWHU�LV�D�JUHDW�EHQHILW�WR�RXU 

�SDULVKLRQHUV��,W�LV�QRW�RQO\�XVHG�IRU�PRQWKO\�PHHWLQJV� 
RI�FKXUFK�DQG�ORFDO�RUJDQL]DWLRQV��EXW�DOVR�IRU�IXQHUDOV��IDPLO\�

UHXQLRQV��ZHGGLQJV��TXLQFHDxHUDV�DQG�RWKHU 
�LPSRUWDQW�HYHQWV�DW�D�JUHDW�UDWH� 

 
67�'20,1,&�3$5,6+�/,)(�&(17(5�,6�12:� 

$9$,/$%/(�)25�5(17$/�3/($6(�&$//�7+(�3$5,6+�
2)),&(�$7����-���-���� 

)25�5(17$/�,1)250$7,21 
 
285�3DULVK�/LIH�&HQWHU�+DOO�IHDWXUHV�WKH�SHUIHFW� 
DPELDQFH�IRU�D�ZHGGLQJ�UHFHSWLRQ��TXLQFHDxHUDV�� 
ELUWKGD\�SDUW\��GDQFH�RU�EDQTXHW�EDOO��$PHQLWLHV�LQFOXGH����
URXQG�WDEOHV��WHQ�UHFWDQJXODU�WDEOHV��FKDLUV��SRUWDEOH�VWDJLQJ��2XU�
IXOO�VHUYLFH�NLWFKHQ�LV�SHUIHFW�IRU�VWDJLQJ�ODUJH�FDWHULQJ�HYHQWV�
KHOG�LQ�WKH�3DULVK�/LIH�&HQWHU�+DOO� 
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%DQQV� 
5LWH�RI�,QVWLWXWLRQ�DV�&DQGLGDWH�IRU��5RJHOLR�0HQGH] 
,W�LV�KHUHZLWK�DQQRXQFHG�WKDW�5RJHOLR�0HQGH]��D�
FDQGLGDWH�IRU�WKH�RUGHU�RI�GHDFRQ��LI�DQ\�SHUVRQV�
NQRZV�RI�VHULRXV�UHDVRQ�ZK\�WKLV�FDQGLGDWH�VKRXOG�
QRW�EH�FDOOHG�WR�WKLV�PLQLVWU\��SOHDVH�QRWLI\�� 

'HDFRQ�*HRUJH�6LOYD��� 
GLUHFWRU�RI�)RUPDWLRQ�RIILFH� 
RI�WKH�3HUPDQHQW�'LDFRQDWH 

$UFKGLRFHVH�RI�*DOYHVWRQ-+RXVWRQ� 
���-���-������

JHRUJH�VLOYD#VPVHPLQDU\�FRP 
3OHDVH�NHHS�5RJHOLR�LQ�\RXU��SUD\HUV� 

 
$PRQHVWDFLRQHV 

5LWR�GH�OD�LQVWLWXFLyQ�FRPR�FDQGLGDWR�SDUD� 
5RJHOLR�0pQGH]�6H�DQXQFLD�SRU�OD�SUHVHQWH�TXH� 
5RJHOLR�0pQGH]��XQ�FDQGLGDWR�SDUD�OD�RUGHQ�GHO� 
GLiFRQR��VL�DOJXQD�SHUVRQD�VDEH�GH�DOJXQD�UD]yQ��
VHULD�SRU�OD�FXDO�HVWH�FDQGLGDWR�QR�GHEHUtD�VHU�����������
OODPDGR�D�HVWH�PLQLVWHULR��SRU�IDYRU�QRWLILTXH� 

'LiFRQR�*HRUJH�6LOYD� 
GLUHFWRU�GH�OD�RILFLQD�GH�IRUPDFLyQ 

GHO�GLDFRQDGR�SHUPDQHQWH 
$UTXLGLyFHVLV�GH�*DOYHVWRQ-+RXVWRQ 

���-���-������JHRUJH�VLOYD#VPVHPLQDU\�FRP 
3RU�IDYRU��PDQWHQJD�D�5RJHOLR�HQ�VXV�RUDFLRQHV�� 

2(&�5(0,1'(5 
5(&25'$725,2�'(�2(& 

 
 

681'$<�0$5&+�� 
5,7(�2)�(/(&7,21� 

9(18(�72�%(�$11281&(' 
 

6$785'$<�0$5&+����������30 
� 67 6&587,1<�–�67�'20,1,&�&+85&+� 
6$785'$<�0$5&+����������30 

� 1' 6&587,1<-�67�'20,1,&�&+85&+ 
 

)5,'$<�0$5&+����������30 
6$785'$<����������$0 
681'$<����������$0 

&21),50$7,21�5(75$7� 
 

6$785'$<�0$5&+����������30 
����������� 5' 6&587,1<-�67�'20,1,&�&+85&+ 
 

6$785'$<�$35,/����������30 
�67�&20081,21�(1*/,6+�	�63$1,6+�5(75($7 

 
6$785'$<�$35,/����������30 

5&,$�3$5(17�	�6321625�5(75($7 
$//�5&,&��5&,7��5&,$�678'(176 

 
681'$<�$35,/�����3$/0�681'$< 

 
 6$785'$<�$35,/����������30 
���($67(5�9,*,/�5,7(6�–�67�'20,1&�&+85&+ 
 

681'$<�$35,/����������$0� 
635,1*�)(67,9$/�-3$5,6+�*5281'6 

 
6$785'$<�$35,/�����������30 

�67�&20081,21�3$5(17�6321625�5(75($7 
 

���������������6$785'$<�0$<���������30-�����30 
&21),50$7,21�6321625�&$1','$7(�5(75($7 

 
)5,'$<��0$<����������30 

(1*/,6+��67�&20081,21�5(+($56$/ 
 

6$785'$<�0$<���������$0 
(1*/,6+�),567�&20081,21�&(/(%5$7,21 

 
6$785'$<�0$<���������30 

&21),50$7,21�&(/(%5$7,21 
 

)5,'$<�0$<����������30 
(16$<2�'(����&2081,Ï1 

 
6$785'$<�0$<�����������$0 

&(/(%5$&,Ï1�'(�35,0(5$�&2081,Ï1�(63$f2/ 

:HOFRPH�WR�'6)������� 
 
%5,1*�<285�*5($7(67�*,)76�72�7+(�
/25'´������',2&(6$1�6(59,&(6�)81'� 
*RG�EOHVV�HDFK�RI�\RX�ZKR�KDYH�VR�JHQHURXVO\ 

�UHVSRQGHG�LQ�VXSSRUW�RI�WKH������ 
'LRFHVDQ�6HUYLFHV�)XQG��,I�\RX�KDYH�KHDUG�&KULVW¶V�
FDOO�DQG�KDYH�QRW�\HW�UHVSRQGHG��SOHDVH�GR�VR�WRGD\��
7R�JLYH�RQOLQH��SOHDVH�YLVLW ZZZ�DUFKJK�RUJ�GVI��

+HOS�XV�DWWDLQ�RXU�SDULVK�JRDO�RI��� ������� 
 
  
 

³2)5(=&$026�18(67526�0(-25(6���������������
'21(6�$/�6(f25´�)21'2�'(� 
6(59,&,26�',2&(6$126������ 

'LRV�EHQGLJD�D�WRGRV�TXLHQHV�KDQ�JHQHURVDPHQWH�
UHVSRQGLGR�HQ�DSR\R�DO�)RQGR�GH�6HUYLFLRV� 

'LRFHVDQRV�������6L�XVWHG�KD�HVFXFKDGR�HO�OODPDGR�
GH�&ULVWR�SHUR�WRGDYtD�QR�KD�UHVSRQGLGR��SRU�IDYRU�

KiJDOR�KR\��3DUD�GRQDU�HQ�OtQHD��SRU�IDYRU� 
YLVLWH ZZZ�DUFKJK�RUJ�GVI�� 

£$\~GHQRV�D�DOFDQ]DU�QXHVWUD�PHWD� 
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)LUVW�6XQGD\�RI�/HQW 
7KH�/HQWHQ�VHDVRQ�LV�D�IUHVK�LQYLWDWLRQ�WR�H[SORUH�DJDLQ� 
ZKR�*RG�LV��ZKR�ZH�DUH��DQG�ZKDW�LW�PHDQV�WR�EH�KXPDQ��
:H�EHJLQ�E\�KHDULQJ�WKH�WUDJLF�VWRU\�RI�WKH�ILUVW�KXPDQV� 
LQ�WKH�ERRN�RI�*HQHVLV��$V�3DXO�GHVFULEHV�LQ�5RPDQV��RXU�
VWUXJJOHV�VWDUWHG�ZKHQ�RXU�DQFHVWRUV�EURNH�WKH�ERQG�RI� 
XQLW\�ZLWK�*RG��VRXJKW�VHOI-VXIILFLHQF\��DQG�JUHZ�DSDUW�
IURP�WKHLU�WUXH�SXUSRVH�DQG�LGHQWLW\��,Q�0DWWKHZ¶V�*RVSHO��
ZH�VHH�KRZ�-HVXV�UHVLVWV�WKH�OXUH�RI�OLYLQJ�RXWVLGH�RI�XQLW\�
ZLWK�*RG��-HVXV�UHMHFWV�IDOVH�SURPLVHV�RI�SRVVHVVLRQV�� 
SRZHU��DQG�VWDWXV��,QVWHDG��KH�SXWV�KLV�OLIH�LQ�KLV�)DWKHU¶V�
KDQGV��$V�RXU�PRGHO�IRU�OLYLQJ�DV�D�IXOO\�KXPDQ�SHUVRQ��
-HVXV�GHPRQVWUDWHV�WKDW�ZH�DUH�FUHDWHG�WR�OLYH�LQ� 
UHODWLRQVKLS�ZLWK�DQG�WUXVW�LQ�*RG��DQG�LQ�KDUPRQ\�ZLWK 
�DQG�IRU�DOO�RI�FUHDWLRQ�� 
 

%(,1*�/,.(�*2' 
7KH�VWRU\�RI�$GDP�DQG�(YH��LQ�*HQHVLV���DQG����FRQVLGHUV�
WKH�RULJLQV�RI�WKH�WULDOV�DQG�VXIIHULQJV�WKDW�ZH�H[SHULHQFH� 
LQ�KXPDQ�OLIH��3DUW�RI�WKH�SUREOHP��WKH�VWRU\�VXJJHVWV��LV 
�WKH�KXPDQ�HIIRUW�WR�EH�OLNH�*RG��+XPDQV�DUH�
WKHUHIRUH�IRUELGGHQ�WR�HDW�RI�WKH�WUHH�RI�WKH�
NQRZOHGJH�RI�JRRG�DQG�HYLO��7KH�VWRU\�LV�TXLWH�D�
FRQWUDVW�IURP�*HQHVLV����ZKLFK�SURFODLPV�WKDW�ZH�
DUH�PDGH�LQ�WKH�LPDJH�DQG�OLNHQHVV�RI�*RG��DQG�
FDOOHG�WR�VHHN�WR�EHFRPH�PRUH�OLNH�*RG��7KLV� 
FUHDWHV�D�WHQVLRQ�WKDW�SRLQWV�WR�D�FKDOOHQJH�LQ�RXU�
OLIH�RI�IDLWK��ZH�DUH�FUHDWHG�ERWK�WR�HPERG\�*RG�
E\�GHYHORSLQJ�RXU�*RG-JLYHQ�KXPDQ�FDSDFLWLHV��
DQG�DOVR�WR�OLYH�LQ�UDGLFDO�WUXVW�DQG�GHSHQGHQFH�
RQ�*RG��:H�DUH�FDOOHG�WR�HPEUDFH�DQG�WR�OLYH�LQWR�
WKLV�WHQVLRQ�� 
 

*2'¶6�%(/29(' 
:KHQ�WKH�SHRSOH�RI�,VUDHO�ZHUH�IUHHG�IURP�(J\SW��WKH\� 
ZHUH�GHFODUHG�WR�EH�*RG¶V�FKRVHQ�DQG�EHORYHG�SHRSOH�� 
7KH\�ZDQGHUHG�LQ�WKH�GHVHUW�IRU�IRUW\�\HDUV��RIWHQ�ZLWK� 
JUHDW�UHVLVWDQFH��DV�*RG�SUHSDUHG�WKHP�WR�HQWHU�WKH� 
3URPLVHG�/DQG�� 
 
-HVXV¶�IRUW\�GD\V�LQ�WKH�GHVHUW�HFKRHV�WKHLU�VWRU\��DQG�RIIHU 
�D�FRQWUDVW��$W�KLV�EDSWLVP��MXVW�EHIRUH�EHLQJ�OHG�LQWR�WKH�
GHVHUW�E\�WKH�6SLULW��-HVXV�ZDV�GHFODUHG�E\�D�YRLFH�IURP�WKH�
KHDYHQV�WR�EH�*RG¶V�³EHORYHG�6RQ�´�6R��WZLFH�LQ�WRGD\¶V�
SDVVDJH��KH�LV�OXUHG�ZLWK�WKH�ZRUGV�³,I�\RX�DUH�WKH�6RQ�RI�
*RG������´�7KH�GHYLO�WHPSWV�-HVXV�WR�UH-GHILQH�KLV�VRQ�VKLS 
�RI�*RG�RQ�KLV�RZQ�WHUPV��LQVWHDG�RI�IROORZLQJ�KLV�)DWKHU��
,VUDHO�KDG�IDLOHG�WR�XQGHUVWDQG�LWV�LGHQWLW\�DV�*RG¶V�SHRSOH��
EXW�-HVXV�GHPRQVWUDWHV�KRZ�WR�OLYH�DV�*RG¶V�%HORYHG� 
 
7KHVH�FRQWUDVWLQJ�VWRULHV�RI�,VUDHO�DQG�RI�-HVXV�SUHVHQW� 
XV�ZLWK�D�FKDOOHQJH��:H�DUH�UHJXODUO\�WHPSWHG�WR�UHGHILQH� 
RXU�LGHQWLW\�DV�&KULVWLDQV�RQ�RXU�RZQ�WHUPV��WR�PDNH�IDLWK� 
FRPIRUWDEOH�DQG�QRQ-WKUHDWHQLQJ��7KLV�/HQWHQ�VHDVRQ� 
FDQ�UH-PLQG�XV�WR�DOORZ�*RG�WR�WUDQVIRUP�RXU�PLQGV�DQG� 
KHDUWV�RQ�*RG¶V�WHUPV� 

 
7RGD\¶V�5HDGLQJV��*HQ����–������–���3V�����–����–����������������
��–��������5RP�����–���>������–��@��0W����–�� 

����������������3ULPHU�'RPLQJR�GH�&XDUHVPD 
/D�WHPSRUDGD�GH�&XDUHVPD�HV�XQD�QXHYD�LQYLWDFLyQ�D�H[SORUDU�
QXHYDPHQWH�TXLpQ�HV�'LRV��TXLpQHV�VRPRV�\�TXp�VLJQLILFD�VHU�
KXPDQR��&RPHQ]DPRV�HVFXFKDQGR�OD�WUiJLFD�KLVWRULD�GH�ORV�
SULPHURV�KXPDQRV�HQ�HO�OLEUR�GH�*pQHVLV��&RPR�3DEOR�GHVFULEH�
HQ�5RPDQRV��QXHVWUDV�OXFKDV�FRPHQ]DURQ�FXDQGR�QXHVWURV� 
DQWHSDVDGRV�URPSLHURQ�HO�YtQFXOR�GH�OD�XQLGDG�FRQ�'LRV�� 
EXVFDURQ�OD�DXWRVXILFLHQFLD�\�VH�VHSDUDURQ�GH�VX�YHUGDGHUR 
�SURSyVLWR�H�LGHQWLGDG��(Q�HO�(YDQJHOLR�GH�0DWHR��YHPRV�FyPR�
-HV~V�UHVLVWH�HO�DWUDFWLYR�GH�YLYLU�IXHUD�GH�OD�XQLGDG�FRQ�'LRV��
-HV~V�UHFKD]D�ODV�IDOVDV�SURPHVDV�GH�SRVHVLRQHV��SRGHU�\� 
HVWDWXV��(Q�FDPELR��SRQH�VX�YLGD�HQ�ODV�PDQRV�GH�VX�SDGUH��
&RPR�QXHVWUR�PRGHOR�SDUD�YLYLU�FRPR�XQD�SHUVRQD�WRWDOPHQWH�
KXPDQD��-HV~V�GHPXHVWUD�TXH�KHPRV�VLGR�FUHDGRV�SDUD�YLYLU�HQ�
UHODFLyQ�FRQ�'LRV�\�FRQILDU�HQ�pO��\�HQ�DUPRQtD�FRQ�\�SDUD�WRGD�
OD�FUHDFLyQ� 
 

6,(1'2�&202�',26� 
/D�KLVWRULD�GH�$GiQ�\�(YD��HQ�HO�OLEUR�GHO�*pQHVLV���\��� 
�HV�FRQVLGHUDGD�FRPR�HO�RULJHQ�GHO�MXLFLR�\�VXIULPLHQWR�TXH 

H[SHULPHQWDPRV�HQ�OD�YLGD�KXPDQD��3DUWH�GHO� 
SUREOHPD��VXJLHUH�OD�KLVWRULD��HV�HO�HVIXHU]R�KXPDQR�
SRU�VHU�FRPR�'LRV��3RU�OR�WDQWR��D�ORV�KXPDQRV�VH�OHV�
SURKtEH�FRPHU�GHO�iUERO�GHO�FRQRFLPLHQWR�GHO�ELHQ�\�
GHO�PDO��/D�KLVWRULD�HV�DEVROXWDPHQWH�XQ�FRQWUDVWH�GH�
*pQHVLV����GRQGH�VH�SURFODPD�TXH�VRPRV�KHFKRV�D�
LPDJHQ�\�VHPHMDQ]D�GH�'LRV��\�OODPDGRV�D�EXVFDU� 
KDFHUQRV�PiV�FRPR�'LRV��(VWR�FUHD�XQD�WHQVLyQ�TXH�VH�
GLULJH�D�XQ�UHWR�HQ�QXHVWUD�YLGD�GH�IH��VRPRV�FUHDGRV�
WDQWR�SDUD�HQFDUQDU�D�'LRV�GHVDUUROODQGR�QXHVWUDV� 
FDSDFLGDGHV�KXPDQDV�GDGDV�SRU�'LRV��\�WDPELpQ�SDUD�
YLYLU�XQD�FRQILDQ]D�UDGLFDO�\�GHSHQGHQFLD�HQ�'LRV��
(VWDPRV�OODPDGRV�D�DFHSWDU�\�YLYLU�HQ�HVWD�WHQVLyQ���� 

 
/26�$0$'26�'(�',26� 

&XDQGR�HO�SXHEOR�GH�,VUDHO�IXH�OLEHUDGR�GH�(JLSWR��IXHURQ� 
SURFODPDGRV�VHU�ORV�HOHJLGRV�SRU�'LRV�\�SXHEOR�DPDGR�� 
'XUDQWH�FXDUHQWD�DxRV�GHDPEXODURQ�HQ�HO�GHVLHUWR� 
�IUHFXHQWHPHQWH�FRQ�JUDQ�UHVLVWHQFLD��\�'LRV�ORV�SUHSDUy� 
SDUD�HQWUDU�D�OD�7LHUUD�3URPHWLGD�� 
 
/RV�FXDUHQWD�GtDV�GH�-HV~V�HQ�HO�GHVLHUWR�UHIOHMD�HVWD�KLVWRULD��\�
RIUHFH�XQ�FRQWUDVWH��(Q�VX�EDXWLVPR��MXVWR�DQWHV�GH�VHU�JXLDGR�
DO�GHVLHUWR�SRU�HO�(VStULWX��-HV~V�IXH�GHFODUDGR�SRU�XQD�YR]�GHO�
FLHOR�VHU�HO�³+LMR�DPDGR´�GH�'LRV��$Vt�TXH�GRV�YHFHV�HQ�HO� 
SDVDMH�GH�KR\��pO�HV�WHQWDGR�FRQ�ODV�SDODEUDV�³6t�HUHV�HO�+LMR�GH�
'LRV������´�(O�GLDEOR�WLHQWD�D�-HV~V�SDUD�UHGHILQLU�VX�ILOLDFLyQ�GH�
'LRV�HQ�VXV�SURSLRV�WpUPLQRV��HQ�OXJDU�GH�VHJXLU�D�VX�3DGUH��
,VUDHO�IDOOy�HQ�HQWHQGHU�VX�LGHQWLGDG�FRPR�HO�SXHEOR�GH�'LRV��
SHUR�-HV~V�GHPXHVWUD�FyPR�YLYLU�FRPR�HO�DPDGR�GH�'LRV�� 
 
(VWDV�KLVWRULDV�FRQWUDVWDQWHV�GH�,VUDHO�\�GH�-HV~V�QRV�SUHVHQWD�
XQ�UHWR��5HJXODUPHQWH�HVWDPRV�WHQWDGRV�D�UHGHILQLU�QXHVWUD�
LGHQWLGDG�FRPR�FULVWLDQRV�HQ�QXHVWURV�SURSLRV�WpUPLQRV��SDUD�
KDFHU�D�OD�IH�FRQIRUWDEOH�\�QR�DPHQD]DQWH��(VWH�WLHPSR�GH� 
&XDUHVPD�SRGHPRV�UHFRUGDUQRV�SHUPLWLU�TXH�'LRV�WUDQVIRUPH�
QXHVWUDV�PHQWHV�\�FRUD]RQHV�HQ�ORV�WpUPLQRV�GH�'LRV�� 
 
/HFWXUDV�GH�KR\��*Q����–������–���6DO����������–��������
�–�����–��������5RP�����–���>������–��@��0W����–�� 
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