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DĂǇ�-��DŽŶƚŚ�ŽĨ ƚŚĞ��ůĞƐƐĞĚ�sŝƌŐŝŶ�DĂƌǇ� 

Ϯϰ�DĂǇ�DŽŶĚĂǇ͗�'Ŷ�ϯ͗ϵ-ϭϱ͕ϮϬͬ:Ŷ�ϭϵ͗Ϯϱ-ϯϰ͖^ƚ͘��ĂǀŝĚ�/�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ� 
Ϯϱ�DĂǇ�dƵĞƐĚĂǇ͗�^ŝƌ�ϯϱ͗ϭ-ϭϮͬDŬ�ϭϬ͗Ϯϴ-ϯϭ͖�^ƚ͘�DŝŐƵĞů�ĚĞ�ůĂ�DŽƌĂ 
Ϯϲ�DĂǇ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͗�^ŝƌ�ϯϲ͗ϭ͕ϰ-ϱ͕ϭϬ-ϭϳͬDŬ�ϭϬ͗ϯϮ-ϰϱ͖� 
Ϯϳ�DĂǇ�dŚƵƌƐĚĂǇ͗�^ŝƌ�ϰϮ͗ϭϱ-ϮϱͬDŬ�ϭϬ͗ϰϲ-ϱϮ͖� 
����������������������^ƚ͘��ƵŐƵƐƟŶĞ�ŽĨ��ĂŶƚĞƌďƵƌǇ͕�^ƚ͘��ĞĚĞ�ƚŚĞ�sĞŶĞƌĂďůĞ� 
Ϯϴ�DĂǇ�&ƌŝĚĂǇ͗�^ŝƌ�ϰϰ͗ϭ͕ϵ-ϭϯͬDŬ�ϭϭ͗ϭϭ-Ϯϲ͖�^ƚ͘�'ĞƌŵĂŶƵƐ 
Ϯϵ�DĂǇ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͗�^ŝƌ�ϱϭ͗ϭϮ-ϮϬͬDŬ�ϭϭ͗Ϯϳ-ϯϯ͖� 
�������������������������������������������������������������������^ƚ͘�DĂƌǇ�DĂŐĚĂůĞŶ�ĚĞ�WĂǌǌŝ 

��Ǥ�
������������� 
����������������Ǥ�
����͢͞����͝ǣ͟͜���� 

ϭϲ�DĂǇ�ϮϬϮϭ KīĞƌĂƚŽƌǇ �ĂƚŚ͘��ŚĂƌŝƟĞƐ �DŽƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ KƚŚĞƌ 

^:D��DĂƐƐ Ψϰϳϱ ΨϮϯϬ  ΨϭϬ 

K>>��Ăůů�DĂƐƐĞƐ� ΨϭϲϱϮ Ψϵϰϰ  ΨϭϴϬ 

dŽƚĂů ΨϮϭϮϳ Ψϭϭϳϰ ΨϯϭϮ ΨϭϵϬ 

 
 
 

��6DFUDPHQWV�&ODVV�3UH-%DSWLVPDO�&HUWLILFDWLRQ� 
:HGQHVGD\��-XQH������—��SP�LQ�WKH�&KXUFK 
3UH-UHJLVWHU�IRU�WKH�FODVV�E\�FDOOLQJ�������������� 

                       Saints Speak� 
͞hƐĞ�ǇŽƵƌ�ĞĂƌƐ�ŽŌĞŶĞƌ�ƚŚĂŶ�ǇŽƵƌ�ƚŽŶŐƵĞ͘�KŶĞ�
ŽŌĞŶ�ƌĞƉĞŶƚƐ�ŽĨ�ŚĂǀŝŶŐ�ƐƉŽŬĞŶ͕�ĂŶĚ�ƐĐĂƌĐĞůǇ�

ĞǀĞƌ�ŽĨ�ŚĂǀŝŶŐ�ďĞĞŶ�ƐŝůĞŶƚ͘͞ 
�^ĂŝŶƚ��ŶƚŽŶǇ�ŽĨ�WĂĚƵĂ�� 

z��Z�ŽĨ�^d͘�:K^�W,����� 
������ �Đƚ�ŽĨ��ŽŶƐĞĐƌĂƟŽŶ�ƚŽ�^ĂŝŶƚ�:ŽƐĞƉŚ 

������K�ĚĞĂƌĞƐƚ�^ĂŝŶƚ�:ŽƐĞƉŚ͕�/�ĐŽŶƐĞĐƌĂƚĞ�ŵǇƐĞůĨ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�
ŚŽŶŽƌ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ŵǇƐĞůĨ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ŵǇ�
ĨĂƚŚĞƌ͕�ŵǇ�ƉƌŽƚĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ŵǇ�ŐƵŝĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŽĨ������������
ƐĂůǀĂƟŽŶ͘�KďƚĂŝŶ�ĨŽƌ�ŵĞ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƉƵƌŝƚǇ�ŽĨ�ŚĞĂƌƚ�ĂŶĚ���
ĨĞƌǀĞŶƚ�ůŽǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ůŝĨĞ͘��ŌĞƌ�ǇŽƵƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŵĂǇ�/�
ĚŽ�Ăůů�ŵǇ�ĂĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ŝŶ�ƵŶŝŽŶ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŝǀŝŶĞ�,ĞĂƌƚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�/ŵŵĂĐƵůĂƚĞ�,ĞĂƌƚ�
ŽĨ�DĂƌǇ͘�K��ůĞƐƐĞĚ�^ĂŝŶƚ��:ŽƐĞƉŚ͕�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ŵĞ͕�ƚŚĂƚ�/�ŵĂǇ�
ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ũŽǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚŽůǇ�ĚĞĂƚŚ͘��ŵĞŶ͘���������������� 
�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĂƚŚŽůŝĐ͘ŽƌŐͬƉƌĂǇĞƌƐ� 

1DWXUDO�)DPLO\�3ODQQLQJ 
0DUULHG�FRXSOHV�DQG�������
HQJDJHG�FRXSOHV�ZKR�ZRXOG�
OLNH�WR�DWWHQG�DQ�HLJKW-
KRXU�FRXUVH���WZR-KRXU�
VHJPHQWV��LQ�1DWXUDO����
)DPLO\�3ODQQLQJ�FDQ�VLJQ-XS�
E\�FDOOLQJ�YLVLWLQJ�WKH���
SDULVK�RIILFH��:H�KDYH�D�
FHUWLILHG�LQVWUXFWRU�ZKR�
ZLOO�EH�YLVLWLQJ�2XU�/DG\�RI�
/RXUGHV�IURP�6W��0DU\·V�LI�

ZH�KDYH���������������SDUWLFLSDQWV�� :H�FDQ��LI�QHF�
HVVDU\��RIIHU�WKH�FRXUVH�ZLWK�D�6SDQLVK�WUDQV�

�ŝŐŝƚĂů��ĂƐƚĞƌͬWĞŶƚĞĐŽƐƚ��ĂƚŚŽůŝĐ�>ŝĨĞ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ� 
ŝƐ�ŶŽǁ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ��ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŝŽĐĞƐĞŽīƌĞƐŶŽ͘ŽƌŐͬŽĸĐĞ-ŽĨ-ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐͬ
ĐĐĐůͬ��Kƌ�ŚƩƉƐ͗ͬͬŝŶĚĚ͘ĂĚŽďĞ͘ĐŽŵͬǀŝĞǁͬĚĞĞϴĂϰϰĚ-ϯϯĐϮ-ϰϯϰϱ-ďĚϲϯ-ĐϱϬϱĚĞϴϴĂĐĂĂ 

WŽƐŝƟŽŶ�KƉĞŶ�Ăƚ�^ƚ͘�DĂůĂĐŚǇ��ŚƵƌĐŚ 
^ƚ͘�DĂůĂĐŚǇ͛Ɛ�ŝŶ�dĞŚĂĐŚĂƉŝ�ŝƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ƌĞƐƵŵĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ĨƌŽŶƚ�
ŽĸĐĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͘�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ďŝůŝŶŐƵĂů͘�/Ĩ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕�
�ŽŶƚĂĐƚ�DĂƌŝĂ��͘��ĂƐƟůůŽ͕��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ͕� 
^ƚ͘�DĂůĂĐŚǇ��ŚƵƌĐŚ�Ăƚ�ϲϲϭ-ϴϮϮ-ϯϬϲϬ 

&ĂƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ��;:ƵŶĞ�ϮϬͿ�DĂƐƐĞƐ 
��ŶǀĞůŽƉĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ǇŽƵƌ� 

ĨĂƚŚĞƌ͛Ɛ�ŶĂŵĞ�ĨŽƌ�Ăůů�DĂƐƐĞƐ͘ 

tŚǇ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͍ 
�����DĂŶ͕�ƚĞŵƉƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝů͕�ůĞƚ�ŚŝƐ�ƚƌƵƐƚ�
ŝŶ�ŚŝƐ��ƌĞĂƚŽƌ�ĚŝĞ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŚĞĂƌƚ�ĂŶĚ͕�ĂďƵƐŝŶŐ�
ŚŝƐ�ĨƌĞĞĚŽŵ͕�ĚŝƐŽďĞǇĞĚ�'ŽĚΖƐ�ĐŽŵŵĂŶĚ͘�
dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ŵĂŶΖƐ�ĮƌƐƚ�ƐŝŶ�ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ�ŽĨ͘�
�ůů�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ƐŝŶ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĚŝƐŽďĞĚŝĞŶĐĞ�
ƚŽǁĂƌĚ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƚƌƵƐƚ�ŝŶ�ŚŝƐ� 
ŐŽŽĚŶĞƐƐ͘�;�ĂƚĞĐŚŝƐŵ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƚŚŽůŝĐ�
�ŚƵƌĐŚ�ηϯϵϳͿ 
dŚĞ�dƌŝŶŝƚǇ͗ �dŚƌĞĞ�WĞƌƐŽŶƐ�ŝŶ�KŶĞ�'ŽĚ     
����tĞ�ďĞŐŝŶ�ĞǀĞƌǇ�,ŽůǇ�^ĂĐƌŝĮĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
DĂƐƐ͕�ǁŚŝĐŚ��ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƚĞƐ�ƚŚĞ�WĂƐƐŝŽŶ�
ĂŶĚ�ZĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ĂƐ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�>ĂƐƚ�
^ƵƉƉĞƌ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ������ďĞĨŽƌĞ�,Ğ��ŝĞĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŝƚĂƟŽŶ�
ĨƌŽŵ�^ƚ͘�WĂƵůΖƐ�ƐĞĐŽŶĚ�ůĞƩĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭϯ͗�ϭϰ͕ ΗdŚĞ�ŐƌĂĐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ �'ŽĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŽĨ�
ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�Ăůů͘Η  dŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�DǇƐƚĞƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƚŚŽͲ
ůŝĐ�&ĂŝƚŚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŝƐ�Ă�dƌŝŶŝƚǇ͕�dŚƌĞĞ��ŝǀŝŶĞ�WĞƌƐŽŶƐ�ŝŶ�KŶĞ�'ŽĚ�
;KŶĞ�^ƵďƐƚĂŶĐĞͿ͘ � 
�����dŚĞ�^ƉŝƌŝƚƵĂů�'ŝŌƐ�ĂƌĞ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�
^Ɖŝƌŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͘�^ƚ͘�WĂƵů�ǁƌŽƚĞ͕ ΗEŽ�ŽŶĞ�ĐĂŶ�ƐĂǇ�Ζ:ĞƐƵƐ�ŝƐ�>ŽƌĚΖ�
ĞǆĐĞƉƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŐŝŌƐ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
^Ɖŝƌŝƚ͖�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ���ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�>ŽƌĚ͖�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁŽƌŬƐ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�'ŽĚ�ǁŚŽ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞƐ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘ �dŽ�ĞĂĐŚ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ŐŽŽĚ͘ � 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĂƚŚŽůŝĐĨĂŝƚŚĂŶĚƌĞĂƐŽŶ͘ŽƌŐͬƚŚĞ-ŚŽůǇ-ƐƉŝƌŝƚ-ŝŶ-ƚŚĞ-ůŝĨĞ-ŽĨ-ƚŚĞ-ĐŚƵƌĐŚ͘Śƚŵů� 

�ƌŝƐƚſďĂů�DĂŐĂůůĂŶĞƐ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ŝŶ�ϭϴϲϵ�ŝŶ�
ƚŚĞ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ�'ƵĂĚĂůĂũĂƌĂ͘ �ƵƌŝŶŐ�ŚŝƐ�
ƉƌŝĞƐƚŚŽŽĚ͕�Ă ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ďĂŶŶĞĚ�ƚŚĞ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽĨ�ƉƌŝĞƐƚƐ͘�^Ž͕�ŝŶ�ϭϵϭϱ�&ĂƚŚĞƌ�
DĂŐĂůůĂŶĞƐ�ŽƉĞŶĞĚ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ƐŵĂůů�� 
�ƐĞŵŝŶĂƌǇ�ŝŶ�dŽƚĂƟĐŚĞ�ĂŶĚ�ƐŽŽŶ�ŚĂĚ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�Ă�ĚŽǌĞŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 
KŶ�DĂǇ�Ϯϭ͕�ϭϵϮϳ͕�ŚĞ�ĂŶĚ�Ϯϭ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŝĞƐƚƐ�
ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞ�ůĂǇ��ĂƚŚŽůŝĐƐ�ǁĞƌĞ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ͘ ,ŝƐ�
ůĂƐƚ�ǁŽƌĚƐ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĞǆĞĐƵƟŽŶĞƌƐ�ǁĞƌĞ͕�͞/�ĚŝĞ�
ŝŶŶŽĐĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĂƐŬ�'ŽĚ�ƚŚĂƚ�ŵǇ�ďůŽŽĚ�ŵĂǇ�
ƐĞƌǀĞ�ƚŽ�ƵŶŝƚĞ�ŵǇ�DĞǆŝĐĂŶ�ďƌĞƚŚƌĞŶ͘͟�ǁǁǁ͘ƌĐů͘ĐŽŵ 

^ĂŝŶƚ�dŽƌŝďŝŽ�ZŽŵŽ͕�/Ŷ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�����
^ŽƵƚŚǁĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ϭϵϴϬ͛Ɛ͘ �:ĞƐƷƐ��ƵĞŶĚşĂ�
'ĂǇƚĄŶ�ǁĂƐ�ůŽƐƚ͕�ĞǆŚĂƵƐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚĞĂƚ�
ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ǁĂƚĞƌ͕�Ă�ƚƌƵĐŬ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ�
:ĞƐƷƐ͘ �KƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌƵĐŬ�ĞŵĞƌŐĞĚ�Ă�ďůƵĞ-ĞǇĞĚ�
DĞǆŝĐĂŶ�ŵĂŶ�ŝŶ�ŚŝƐ�ϮϬƐ͕�ǁŚŽ�ŽīĞƌĞĚ�:ĞƐƷƐ�
ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ƚŽůĚ�Śŝŵ�ŽĨ�Ă�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�
ǁŽƌŬ͘ �tŚĞŶ�:ĞƐƷƐ�ĂƐŬĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂŶŐĞƌ�ǁŚĂƚ�
ŚĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ͕�ŵĂŶ�ƚŽůĚ�
Śŝŵ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�Śŝŵ�Ăƚ�Ă�ƐŵĂůů�ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�

ƚŽǁŶ�ŽĨ�^ĂŶƚĂ��ŶĂ�ĚĞ�'ƵĂĚĂůƵƉĞ�ŝŶ�:ĂůŝƐĐŽ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�Ă�
ƉĂƌŝƐŚ�ƉƌŝĞƐƚ͘ �zĞĂƌƐ�ůĂƚĞƌ͕�:ĞƐƷƐ�ĚŝĚ�ũƵƐƚ�ƚŚĂƚ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĂŵĂǌĞĚ�ƚŽ�
ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ŚĂŶŐŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĂůƚĂƌ�ŽĨ�ƚŽǁŶ͛Ɛ�
ĐŚƵƌĐŚ͘ �dŚĞ�ŵĂŶ�ŚĂĚ�ĚŝĞĚ�ƐŽŵĞ�ϱϬ�ǇĞĂƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞŝƌ� ĚĞƐĞƌƚ�
ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬŵĞǆŝĐŽƵŶĞǆƉůĂŝŶĞĚ͘ĐŽŵͬƐĂŝŶƚ-ƚŽƌŝďŝŽ-ƌŽŵŽ-ŵĞǆŝĐĂŶ-ŵĂƌƚǇƌ-ĂŶŐĞůŝĐ-ĐŽǇŽƚĞͬ 



WZ/D�Z��>��dhZ�� 
,ĞĐŚŽƐ�Ϯ͗�ϭ-ϭϭ 
�����ů�ĞƐĐĞŶĂƌŝŽ�ĞƐ�ĐŝŶĐƵĞŶƚĂ�
ĚşĂƐ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ůĂ�WĂƐĐƵĂ͕�ϭϬ�
ĚşĂƐ�ĚĞƐĚĞ�ƋƵĞ��ƌŝƐƚŽ��ƐͲ
ĐĞŶĚŝſ�Ǉ�ĚĞũſ�Ă�ůŽƐ��ŝƐĐşƉƵůŽƐ�
ĐŽŶ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�^Ƶ�
/ŐůĞƐŝĂ͘��ů�ůĞƐ�ŚĂďşĂ�ĚŝĐŚŽ͗�͞EŽ�
ƐĞ�ǀĂǇĂŶ�ĚĞ�:ĞƌƵƐĂůĠŶ͕�ƐŝŶŽ�
ĞƐƉĞƌĞŶ�Ğů�ƌĞŐĂůŽ�ƋƵĞ�

ƉƌŽŵĞƟſ�ŵŝ�WĂĚƌĞ͕�ĚĞů�ĐƵĂů�ŵĞ�ŚĂŶ�ŽşĚŽ�ŚĂďůĂƌ͘�WĂƌĂ�ũŽŚŶ 
ďĂƵƟǌĂĚŽ�ĐŽŶ�ĂŐƵĂ͕�ƉĞƌŽ�ĞŶ�ƵŶŽƐ�ĚşĂƐ�ƐĞƌĄƐ�ďĂƵƟǌĂĚŽ�ĐŽŶ�
Ğů��ƐƉşƌŝƚƵ�^ĂŶƚŽ�͟;,ĞĐŚŽƐ�ϭ͗�ϰ-ϱͿ͘��ŶƚŽŶĐĞƐ͕�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ůĂ�
�ƐĐĞŶƐŝſŶ͕�ůŽƐ��ŝƐĐşƉƵůŽƐ�ƌĞŐƌĞƐĂƌŽŶ�Ă�:ĞƌƵƐĂůĠŶ�Ǉ�Ăů�
�ĞŶĄĐƵůŽ͘�DŝĞŶƚƌĂƐ�ĞƐƚĂďĂŶ�Ăůůş͕�ůŽƐ�ŽŶĐĞ�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂƌŽŶ�
ƉŽƌ�ƐŽƌƚĞŽ�Ă�DĂơĂƐ�ƉĂƌĂ�ŽĐƵƉĂƌ�Ğů�ůƵŐĂƌ�ĚĞ�:ƵĚĂƐ͘��ů�ŽĮĐŝŽ�
ĚĞ�ŽďŝƐƉŽ�ƐĞƌĄ�ƵŶ�ŽĮĐŝŽ�ƉĞƌƉĞƚƵŽ�ƋƵĞ�ĚĞƐĐŝĞŶĚĂ�ĚĞ�ƐƵƐ�ϭϮ�
ŽƌŝŐŝŶĂůĞƐ͘ 
����^ĂŶ�>ƵĐĂƐ�ƌĞůĂƚĂ�ůŽƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ĚĞů��ƐƉşƌŝƚƵ�^ĂŶƚŽ͘ 
;ϭͿ��ů��ƐƉşƌŝƚƵ�ĞƐƚĄ�ĞŶ�ůŽƐ�ŚĂďůĂŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ŚĂďůĂŶ�ĞŶ�ĞƐƚĂƐ�
ůĞŶŐƵĂƐ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂƐ͘�>Ă�ƌĂşǌ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂůĂďƌĂ�ƚƌĂĚƵĐŝĚĂ�ĐŽŵŽ�
ΗĐŽŶĨƵƐŽΗ�ĞƐ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƵƐĂ�ĞŶ�ůĂ�^ĞƉƚƵĂŐŝŶƚĂ�ƉĂƌĂ�
ĚĞƐĐƌŝďŝƌ�Ğů�ĞĨĞĐƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƚŽƌƌĞ�ĚĞ��ĂďĞů͘��ů�ĞĨĞĐƚŽ�ƐĞ�
ŝŶǀŝĞƌƚĞ�ĂƋƵş͘�;ϮͿ�>ŽƐ�ĚŝƐĐşƉƵůŽƐ�ƐĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂŶ�ĚĞ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶĂƐ�ơŵŝĚĂƐ�ĞƐĐŽŶĚŝĚĂƐ�ĞŶ�ƵŶĂ�ŚĂďŝƚĂĐŝſŶ�Ă�ŽƌŐƵůůŽƐŽƐ�
ƉƌŽĐůĂŵĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵĂƌĂǀŝůůĂƐ�ƋƵĞ��ŝŽƐ�ŚĂ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ͘ 
^�'hE���>��dhZ��ϭ��ŽƌŝŶƟŽƐ�ϭϮ͗�ϯď-ϳ͕�ϭϮ-ϭϯ 
����>ŽƐ�ĐŽƌŝŶƟŽƐ�ŚĂďşĂŶ�ƉƌĞŐƵŶƚĂĚŽ�ƋƵĠ�ĚŽŶ�ĚĞů��ƐƉşƌŝƚƵ�
^ĂŶƚŽ�ĞƌĂ�ŵĂǇŽƌ�ƋƵĞ�ŽƚƌŽ�Ǉ�ƐĞ�ƉƌĞŽĐƵƉĂƌŽŶ�ƉŽƌ�ƐƵ�ƉƌŽƉŝĂ�
ŝŵĂŐĞŶ�Ǉ�ĞƐƚĂƚƵƐ͘�^ĂŶ�WĂďůŽ�ƐŽĐĂǀĂ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĞůŝƟƐŵŽ�
ĞƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƌĞĐŽƌĚĄŶĚŽůĞƐ�ƋƵĞ�ƚŽĚŽƐ�ŚĂďşĂŶ�ŚĞĐŚŽ�ĞƐƚĂ�ĐŽŶͲ
ĨĞƐŝſŶ�ďĂƵƟƐŵĂů͗�Η:ĞƐƷƐ�ĞƐ�Ğů�^ĞŹŽƌΗ͘�;ZŽŵĂŶŽƐ�ϭϬ͗�ϵͿ͘�>Ă�
ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�/ŐůĞƐŝĂ�ƟĞŶĞ�ƐƵƐ�ƌĂşĐĞƐ�ĞŶ�ƐƵ�ƵŶŝĚĂĚ͘��ů�
�ƐƉşƌŝƚƵ�ĞƐƚĄ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂ�/ŐůĞƐŝĂ�Ǉ�ĞƐƚĂŵŽƐ�ůůĂŵĂĚŽƐ�Ă�
ĐŽŵƉĂƌƟƌ�ƵŶĂ�ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĐŽŵƷŶ�ĞŶ��ƌŝƐƚŽ͘ 
�s�E'�>/K�:ƵĂŶ�ϭϱ͗�Ϯϲ-Ϯϳ͖�ϭϲ͗�ϭϮ-ϭϱ 
����hŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů��ƐƉşƌŝƚƵ�^ĂŶƚŽ�ƐĞƌĄ�ĐŽŶƟŶƵĂƌ�Ğů�
ƚĞƐƟŵŽŶŝŽ�ĚĞ��ƌŝƐƚŽ͘�>ŽƐ�ĚŝƐĐşƉƵůŽƐ�ƚĂŵďŝĠŶ͕�ǀŝǀŝĞŶĚŽ�ůĂ�
ǀŝĚĂ�ƋƵĞ��ƌŝƐƚŽ�ŚŝǌŽ�ƉŽƐŝďůĞ͗�ƐŝĞŶĚŽ�/ŐůĞƐŝĂ͖�ůĂ�ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ�
ĚĞ��ƌŝƐƚŽ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ŵƵŶĚŽ͕�ƐĞƌĄ�ƵŶ�ƚĞƐƟŵŽŶŝŽ�ĐŽŶƟŶƵŽ�ĚĞ�
ƐƵ�ŽďƌĂ͘ 
�����ů�ƚĞƐƟŵŽŶŝŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚŝƐĐşƉƵůŽƐ�ĞƐ�ƚĂŵďŝĠŶ�Ğů�ƚĞƐƟŵŽŶŝŽ�
ĚĞů��ƐƉşƌŝƚƵ�;,ĐŚ�ϱ͕�ϯϮͿ�ǇĂ�ƋƵĞ�ĞƐ�Ğů��ƐƉşƌŝƚƵ�ĞŶǀŝĂĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�
,ŝũŽ�ĚĞů�WĂĚƌĞ�ƋƵĞ�ĞƐ�Ğů�͞ĂůŵĂ͟�ĚĞ�ůĂ�/ŐůĞƐŝĂ͘ 
>Ă�ŐůŽƌŝĮĐĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�Ğů�,ŝũŽ�ƌĞĐŝďĞ�ĚĞů�WĂĚƌĞ�Ǉ�ƋƵĞ�ĞƐ͕�Ă�ƐƵ�
ǀĞǌ͕�ůĂ�ŐůŽƌŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�WĂĚƌĞ͕�ĐŽŶƟŶƷĂ�ĞŶ�ůĂ�/ŐůĞƐŝĂ�ŵĞĚŝͲ
ĂŶƚĞ�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞů��ƐƉşƌŝƚƵ�^ĂŶƚŽ�ƋƵĞ�ĐŽŶƟŶƷĂ�ůĂ�ŽďƌĂ�ĚĞ�
�ƌŝƐƚŽ͘��Ɛş�ĐŽŵŽ�ůĂ�ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�/ŐůĞƐŝĂ�ĞƐ�Ğů�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�
ĚĞ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ĐŽŵƉĂƌƟĚĂ�ĚĞů�WĂĚƌĞ�Ǉ�Ğů�,ŝũŽ�;:ƵĂŶ�ϯ͗ϯϱ͖�ϱ͗ϮϬ͖�
ϭϬ͗ϯϬͿ͕�ƐƵ�ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ�ĞƐ�Ğů�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ĐŽŵƉĂƌͲ
ƟĚĂ�ĚĞů�,ŝũŽ�Ǉ�Ğů��ƐƉşƌŝƚƵ͘�͘�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĐďŽƌƌŽŵĞŽ͘ŽƌŐͬ
ďŝďůĞƐƚƵĚŝĞƐ͘Śƚŵ 

/ŶƚĞŶĐŝŽŶĞƐ�DĂƐŝǀĂƐ� 
���GH�0D\R������SP���3LQR\�	�9LUJLQLD�/R]DQR� 
�������SRU�9LYLDQ�1� 
���GH�0D\R������DP���%RE�&DLOOLHU�SRU�.DUHQ�&� 
���GH�0D\R�������DP���7DPP\�%RDW]�SRU�OD�IDPLOLD�%RDW] 
���GH�0D\R�������SP�3UR�3RSXOR 
���GH�0D\R������SP�&XPSOHDxRV�GH�9LROHW�*LOOHQ� 
��������SRU�&\QWKLD 
���GH�0D\R������DP���'DQQ\�-RQHV�GH�-RDQ�3� 
���GH�0D\R������SP�9tFWRU�0��9��\�5DPRQD�&�� 
��������SRU�5RVDOLQD�9 
���GH�0D\R������DP���5R[DQQD�5DOODV�GH�9LUJLQLD�. 
ΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕ 

�>Ƶǌ�ĚĞů�^ĂŶƚƵĂƌŝŽ 
Ϯϯ�DĂǇŽ—Ϯϵ�DĂǇŽ�DĂƌƟŶ�Z͘�ƉŽƌ��ůŝĐŝĂ��͘ 

�ΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕ 

�şƌĐƵůŽ�ĚĞ�ŽƌĂĐŝſŶ 
WſŶŐĂƐĞ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚŽ�ĐŽŶ��ŝďďǇ�'ƌĞĞŶ�;ϳϲϬͿ�ϯϯϴ-ϯϯϴϮ�

;ĚŝďďǇŐƌĞĞŶΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵͿ�Ž�ůĂ�ŽĮĐŝŶĂ͘ 
 

�ĂůĞŶĚĂƌŝŽ�ƉƌſǆŝŵŽ�����^ĞƌǀŝĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĂůƚĂƌ����������>ĞĐƚŽƌĞƐ 
͠ǣ͟͜����͡Ȁͥ͞�������
�����Ȁ���������Ȁ������������������������������ 
ͤǣ͝͡����͡Ȁ͟͜��
������������������������������  ������������ 
͜͝ǣ͟͜����͡Ȁ͟͜������������
����Ȁ�������������������������������������������������� 
͝͞ǣ͜͜����͡Ȁ͟͜����������
������Ȁ������������������������������������������� 

���� 

̹̹̹̹̹̹̹̹̹̹̹̹̹������������������������������� 

 

 
 

���������������������������������×���������������� 
�������	�Ǥ��������������ǡ� 
������������������������������������������������������������������ 

>Ă�DŝƐĂ�ĞƐ�ĞŶ�ŝŶƚĞƌŝŽƌĞƐ� 
DŝƐĂƐ�ĚĞ�sŝŐŝůŝĂ�ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ͕�^ĄďĂĚŽ� 
DŝƐĂƐ��ŝĂƌŝŽƐ�DĂƌƚĞƐ�Ǉ�:ƵĞǀĞƐ�Ă�ůĂƐ�ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 

DŝĠƌĐŽůĞƐ�Ă�ůĂƐ�ϵ�Ăŵ͕�sŝĞƌŶĞƐ�Ă�ůĂƐ�ϳ͗ϰϱ�Ăŵ� 
,ŽƌĂƌŝŽ�ĚĞ�ůĂ�DŝƐĂ��ŽŵŝŶŝĐĂů� 
^:D��-�DŝƐĂ��ŽŵŝŶŝĐĂů�ϴ͗ϭϱ�Ăŵ� 
K>>��-��ŽŵŝŶŐŽ�DŝƐĂ�ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ�;/ŶŐůĠƐͿͬϭ͗ϯϬ�Ɖŵ�;�ƐƉĂŹŽůͿ 
�ŽŶĨĞƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�K>>͕�ŽƚƌĂƐ�ǀĞĐĞƐ�ƉŽƌ�ĐŝƚĂ�ƉƌĞǀŝĂ 
�^ĄďĂĚŽƐ͕�K>>�ϯ͗ϬϬ�–�ϰ͗ϭϱ�Ɖŵ� 
DŝƐĂ�ĚĞ�sŝŐŝůŝĂ�ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ�Ϯϵ�ĚĞ�DĂǇŽ͕��ĞůĞďƌĂŶƚĞ�—�&ƌ͘�
WŚŝů͕�ŵĄƐ��ŽŶĨĞƐŝŽŶĞƐ�ϯ͗�ϬϬ—ϰ͗�ϭϱ�Ɖŵ����������������������������������
;W͘�<ƌŝƐ�ĂƐŝƐƟĞŶĚŽ�Ă�ŽƌĚĞŶĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�&ƌĞƐŶŽͿ 
^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ��ŽŵƵŶŝſŶ͕�ϭ�ĚĞ�:ƵŶŝŽ�Θ�ϭϱ�ĚĞ�:ƵŶŝŽ 
WƌŝŵĞƌĂ�DŝƐĂ�ĚĞů�^ĄďĂĚŽ��ϱ�ĚĞ�:ƵŶŝŽ͕�Ă�ůĂƐ�ϵ�Ăŵ͕�K>>� 
�ůĂƐĞ�ĚĞ�>ŽƐ�^ŝĞƚĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚŽƐͬ�ůĂƐĞ�WƌĞ-�ĂƵƟƐŵĂů�� 
�������������������������������������������ϭϲ�ĚĞ�:ƵŶŝŽ͕�DŝĠƌĐŽůĞƐ�ϳ-ϵ�Ɖŵ 
�ǆƉŽƐŝĐŝſŶ�Ǉ��ĚŽƌĂĐŝſŶ�ϲͬϭϳ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ�DŝƐĂ 
DŝƐĂ�ĚĞ�sŝŐŝůŝĂ�ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ�ϭϵ�ĚĞ�:ƵŶŝŽ͕��ĞůĞďƌĂŶƚĞ�—�&ƌ͘�
WŚŝů͕��ŽŶĨĞƐŝŽŶĞƐ�ĐĂŶĐĞůĂĚĂƐ�;W͘�<ƌŝƐ�ĂƐŝƐƟĞŶĚŽ�Ă�ůĂƐ�ŽƌĚĞŶĂĐŝŽŶĞƐͿ
DŝƐĂ�>ĂƟŶĂ�ĚĞů�ϮϬ�ĚĞ�:ƵŶŝŽ͕�Ϯ�Ɖŵ� 
�ŽŶĨĞƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�^ĂŶ�:ŽƐĠ�^ĄďĂĚŽ�ϲͬϮϲ�Ă�ůĂƐ�ϭ͗ϯϬ�Ɖŵ 

DĂǇŽ�-�DĞƐ�ĚĞ�ůĂ�^ĂŶơƐŝŵĂ�sŝƌŐĞŶ�DĂƌşĂ� 
>ƵŶĞƐ�Ϯϰ�ĚĞ�DĂǇŽ͗�'Ŷ�ϯ͗�ϵ-ϭϱ͕ϮϬ�ͬ�:Ŷ�ϭϵ͗�Ϯϱ-ϯϰ͖�^ƚ͘��ĂǀŝĚ�/�ĚĞ��ƐĐŽĐŝĂ 
DĂƌƚĞƐ�Ϯϱ�ĚĞ�DĂǇŽ͗�^ŝƌ�ϯϱ͗�ϭ-ϭϮ�ͬ�DĐ�ϭϬ͗�Ϯϴ-ϯϭ͖� 
��������������������������������������������������������������������������������^ĂŶ�DŝŐƵĞů�ĚĞ�ůĂ�DŽƌĂ 
DŝĠƌĐŽůĞƐ�Ϯϲ�ĚĞ�DĂǇŽ͗�^ŝƌ�ϯϲ͗�ϭ͕ϰ-ϱ͕ϭϬ-ϭϳ�ͬ�DŬ�ϭϬ͗�ϯϮ-ϰϱ͖ 
:ƵĞǀĞƐ�Ϯϳ�ĚĞ�DĂǇŽ͗�^ŝƌ�ϰϮ͗�ϭϱ-Ϯϱ�ͬ�DĐ�ϭϬ͗�ϰϲ-ϱϮ͖ 
�����������������������������^ĂŶ��ŐƵƐơŶ�ĚĞ��ĂŶƚĞƌďƵƌǇ͕�^ĂŶ��ĞĚĂ�Ğů�sĞŶĞƌĂďůĞ 
sŝĞƌŶĞƐ�Ϯϴ�ĚĞ�DĂǇŽ͗�^ŝƌ�ϰϰ͗�ϭ͕ϵ-ϭϯ�ͬ�DĐ�ϭϭ͗�ϭϭ-Ϯϲ͖�^ĂŶ�'ĞƌŵĄŶ 
^ĄďĂĚŽ�Ϯϵ�ĚĞ�DĂǇŽ͗�^ŝƌ�ϱϭ͗�ϭϮ-ϮϬ�ͬ�DŬ�ϭϭ͗�Ϯϳ-ϯϯ͖ 
��������������������������������������������������������������^ĂŶƚĂ�DĂƌşĂ�DĂŐĚĂůĞŶĂ�ĚĞ�WĂǌǌŝ 

Los Santos Hablan 
͞hƐĂ�ƚƵƐ�ŽşĚŽƐ�ĐŽŶ�ŵĄƐ�ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ�ƋƵĞ�ƚƵ�ůĞŶŐƵĂ͘������
��ŵĞŶƵĚŽ�ƵŶŽ�ƐĞ�ĂƌƌĞƉŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ŚĂďĞƌ�ŚĂďůĂĚŽ͕�Ǉ�������

ĐĂƐŝ�ŶƵŶĐĂ�ĚĞ�ŚĂďĞƌ�ĞƐƚĂĚŽ�ĐĂůůĂĚŽ�͘͟ 
�^ĂŶ��ŶƚŽŶŝŽ�ĚĞ�WĂĚƵĂ� 

DŝƐŝſŶ�^ĂŶ�:ŽƐĠ 
�ŽŶĨĞƐŝŽŶĞƐ�^ĄďĂĚŽ�ϲͬϮϲ�Ă�ůĂƐ�ϭ͗ϯϬ�Ɖŵ� 

ϭϲ�DĂǇŽ KīĞƌĂƚŽƌǇ �ĂƌŝĚĂĚĞƐ�ĐĂƚſůŝĐĂƐ ��ŽŶĂĐŝſŶ KƚƌŽ 

^:D��DŝƐĂ Ψϰϳϱ ΨϮϯϬ  ΨϭϬ 

K>>��DŝƐĂƐĚ� ΨϭϲϱϮ Ψϵϰϰ  ΨϭϴϬ 

dŽƚĂů ΨϮϭϮϳ Ψϭϭϳϰ ΨϯϭϮ ΨϭϵϬ 

���������� 

�ůĂƐĞ�ĚĞ�ϳ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚŽƐ�ͬ�ĞƌƟĮĐĂĐŝſŶ�WƌĞ-�ĂƵƟƐŵĂů� 
DŝĠƌĐŽůĞƐ�ϭϲ�ĚĞ�:ƵŶŝŽ͕�ϳ-ϵ�Ɖŵ�ĞŶ�ůĂ�/ŐůĞƐŝĂ 

ZĞŐŝƐƚƌĞƐĞ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐůĂƐĞ�ĚĞ�ϳ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚŽƐ�ůůĂŵĂŶĚŽ�Ăů�
ϳϲϬ͘ϯϳϯ͘ϮϮϱϲ�Ǉ�ĚĞũĂŶĚŽ�ƚƵ�ŶŽŵďƌĞ�Ǉ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ƚĞůĠĨŽŶŽ͘ � 

 

3ODQLILFDFLyQ�IDPLOLDU�QDWXUDO 
3DUHMDV�FDVDGDV�\�SDUHMDV� 
FRPSURPHWLGDV�TXH�GHVHHQ�DVLVWLU�
D�XQ�FXUVR�GH�RFKR�KRUDV�
�VHJPHQWRV�GH�GRV�KRUDV��HQ� 
)DPLOLD�1DWXUDO�/D�SODQLILFDFLyQ�
SXHGH�LQVFULELUVH�OODPDQGR�
YLVLWDQGR�OD�RILFLQD�SDUURTXLDO���
&RQWDPRV�FRQ�XQ�LQVWUXFWRU�FHUWLILFDGR�TXH�������
YLVLWDUi�D�OD��1XHVWUD�6HÓRUD�GH�/RXUGHV�GHVGH�
6DQWD��0DUtD�VL�WHQHPRV��SDUWLFLSDQWHV�� 3RGHPRV��
VL�HV�QHFHVDULR��RIUHFHU�HO�FXUVR�FRQ�XQ�WUDGXFWRU�
HVSDxRO� 

ZĞǀŝƐƚĂ��ŝŐŝƚĂů��ĂƐƚĞƌ�ͬ�WĞŶƚĞĐŽƐƚ��ĂƚŚŽůŝĐ�>ŝĨĞ 
ĂŚŽƌĂ�ĞƐƚĄ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ�ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŝŽĐĞƐĞŽīƌĞƐŶŽ͘ŽƌŐͬŽĸĐĞ-ŽĨ-
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐͬĐĐĐůͬ��K�ŚƩƉƐ͗ͬͬŝŶĚĚ͘ĂĚŽďĞ͘ĐŽŵͬǀŝĞǁͬ
ĚĞĞϴĂϰϰĚ-ϯϯĐϮ-ϰϯϰϱ-ďĚϲϯ-ĐϱϬϱĚĞϴϴĂĐĂĂ 

����͎WŽƌ�ƋƵĠ�Ğů� 
�ƐƉşƌŝƚƵ�^ĂŶƚŽ͍ 
��ů�ŚŽŵďƌĞ͕���������
ƚĞŶƚĂĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�����
ĚŝĂďůŽ͕�ĚĞũſ�ŵŽƌŝƌ�
ĞŶ�ƐƵ�ĐŽƌĂǌſŶ�ůĂ�

ĐŽŶĮĂŶǌĂ�ĞŶ�ƐƵ��ƌĞĂĚŽƌ�Ǉ͕�ĂďƵƐĂŶĚŽ�ĚĞ�ƐƵ�ůŝďĞƌƚĂĚ͕�
ĚĞƐŽďĞĚĞĐŝſ�Ğů�ŵĂŶĚĂƚŽ�ĚĞ��ŝŽƐ͘��Ŷ�ĞƐƚŽ�ĐŽŶƐŝƐƟſ�Ğů�
ƉƌŝŵĞƌ�ƉĞĐĂĚŽ�ĚĞů�ŚŽŵďƌĞ͘�dŽĚŽ��ƉĞĐĂĚŽ����������������
ƐƵďƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ƐĞƌşĂ�ĚĞƐŽďĞĚŝĞŶĐŝĂ�Ă��ŝŽƐ�Ǉ���ĨĂůƚĂ�ĚĞ�
ĐŽŶĮĂŶǌĂ�ĞŶ�ƐƵ�ďŽŶĚĂĚ͘�;�ĂƚĞĐŝƐŵŽ�ĚĞ�ůĂ��/ŐůĞƐŝĂ�
�ĂƚſůŝĐĂ�η�ϯϵϳͿ 
 

>Ă�dƌŝŶŝĚĂĚ͗�ƚƌĞƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĞŶ�ƵŶ�ƐŽůŽ��ŝŽƐ 
�����ŽŵĞŶǌĂŵŽƐ�ĐĂĚĂ�^ĂŶƚŽ�^ĂĐƌŝĮĐŝŽ�ĚĞ�ůĂ�DŝƐĂ͕�ƋƵĞ�
ĐŽŶŵĞŵŽƌĂ�ůĂ�WĂƐŝſŶ�Ǉ�ZĞƐƵƌƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�����
^ĞŹŽƌ�:ĞƐƵĐƌŝƐƚŽ�ĐŽŵŽ�ƐĞ�ĐĞůĞďƌſ�ĞŶ�ůĂ�jůƟŵĂ��ĞŶĂ�ůĂ�
ŶŽĐŚĞ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƋƵĞ�ŵƵƌŝĞƌĂ�ƉŽƌ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ƉĞĐĂĚŽƐ͕�
ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĐŝƚĂ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞŐƵŶĚĂ�ĐĂƌƚĂ�ĚĞ�^ĂŶ�WĂďůŽ�Ă�ůŽƐ�
�ŽƌŝŶƟŽƐ�ϭϯ͗ϭϰ͘�͕�Η>Ă�ŐƌĂĐŝĂ�ĚĞů�^ĞŹŽƌ�:ĞƐƵĐƌŝƐƚŽ͕�Ğů�
ĂŵŽƌ�ĚĞ��ŝŽƐ�Ǉ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝſŶ�ĚĞů��ƐƉşƌŝƚƵ�^ĂŶƚŽ�ƐĞĂŶ�
ĐŽŶ�ƚŽĚŽƐ�ƵƐƚĞĚĞƐΗ͘��ů�ŵŝƐƚĞƌŝŽ�ĐĞŶƚƌĂů�ĚĞ�ůĂ�ĨĞ�����
ĐĂƚſůŝĐĂ�ĞƐ�ƋƵĞ��ŝŽƐ�ĞƐ�ƵŶĂ�dƌŝŶŝĚĂĚ͕�ƚƌĞƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�
ĚŝǀŝŶĂƐ�ĞŶ�ƵŶ�ƐŽůŽ��ŝŽƐ�;ƵŶĂ�ƐƵƐƚĂŶĐŝĂͿ͘� 
����>ŽƐ�ĚŽŶĞƐ�ĞƐƉŝƌŝƚƵĂůĞƐ�ƐŽŶ�ƉŽĚĞƌŽƐŽƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�
ĚĞ�ůĂ�ŽďƌĂ�ĚĞů��ƐƉşƌŝƚƵ�ĞŶ�ůĂ�/ŐůĞƐŝĂ͘�^ĂŶ�WĂďůŽ�ĞƐĐƌŝďŝſ͗�
ΗEĂĚŝĞ�ƉƵĞĚĞ�ĚĞĐŝƌ�Ζ:ĞƐƷƐ�ĞƐ�Ğů�^ĞŹŽƌΖ�ĞǆĐĞƉƚŽ�ĞŶ�Ğů�
�ƐƉşƌŝƚƵ�^ĂŶƚŽ͘�,ĂǇ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĚŽŶĞƐ�ƉĞƌŽ�Ğů�ŵŝƐŵŽ�
�ƐƉşƌŝƚƵ͖�ŚĂǇ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ŵŝŶŝƐƚĞƌŝŽƐ�ƉĞƌŽ�Ğů�ŵŝƐŵŽ���
^ĞŹŽƌ͖�ŚĂǇ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ŽďƌĂƐ�ƉĞƌŽ�Ğů�ŵŝƐŵŽ��ŝŽƐ�ƋƵĞ�
ƌĞĂůŝǌĂ�ƚŽĚŽƐ�ĚĞ�ĞůůŽƐ�ĞŶ�ƚŽĚŽƐ�����ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�ƐĞ�ůĞ�ĚĂ�ůĂ�
ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĐŝſŶ�ĚĞů��ƐƉşƌŝƚƵ�ƉĂƌĂ�Ğů�ďŝĞŶ�ĐŽŵƷŶ͘͟��������
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĂƚŚŽůŝĐĨĂŝƚŚĂŶĚƌĞĂƐŽŶ͘ŽƌŐͬƚŚĞ-ŚŽůǇ-ƐƉŝƌŝƚ-ŝŶ-ƚŚĞ-ůŝĨĞ-ŽĨ-ƚŚĞ-ĐŚƵƌĐŚ͘Śƚŵů 

�ƌŝƐƚſďĂů�DĂŐĂůůĂŶĞƐ�ŶĂĐŝſ�ĞŶ�ϭϴϲϵ�ĞŶ�
ůĂ��ƌƋƵŝĚŝſĐĞƐŝƐ�ĚĞ�'ƵĂĚĂůĂũĂƌĂ͘���������
�ƵƌĂŶƚĞ�ƐƵ�ƐĂĐĞƌĚŽĐŝŽ͕�ƵŶĂ�ĐŽŶƐƟƚƵͲ
ĐŝſŶ�ƉƌŽŚŝďŝſ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐĂĐĞƌͲ
ĚŽƚĞƐ͘��Ɛş͕�ĞŶ�ϭϵϭϱ�Ğů�ƉĂĚƌĞ�DĂŐĂůͲ
ůĂŶĞƐ�Ăďƌŝſ�ƐƵ�ƉƌŽƉŝĂ�WĞƋƵĞŹĂ��ƐĞŵŝͲ
ŶĂƌŝŽ�ĞŶ�dŽƚĂƟĐŚĞ�Ǉ�ƉƌŽŶƚŽ�ƚƵǀŽ�ŵĄƐ�
ĚĞ�ƵŶĂ�ĚŽĐĞŶĂ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͘ 
�ů�Ϯϭ�ĚĞ�DĂǇŽ�ĚĞ�ϭϵϮϳ͕�Ġů�Ǉ�ŽƚƌŽƐ�Ϯϭ� 
ƐĂĐĞƌĚŽƚĞƐ�Ǉ�ƚƌĞƐ�ĐĂƚſůŝĐŽƐ�ůĂŝĐŽƐ�
ĨƵĞƌŽŶ�ĞũĞĐƵƚĂĚŽƐ͘�^ƵƐ�ƷůƟŵĂƐ�

ƉĂůĂďƌĂƐ�Ă�ƐƵƐ�ǀĞƌĚƵŐŽƐ�ĨƵĞƌŽŶ͗�͞DƵĞƌŽ�ŝŶŽĐĞŶƚĞ�Ǉ�ůĞ�ƉŝĚŽ�Ă�
�ŝŽƐ�ƋƵĞ�ŵŝ�ƐĂŶŐƌĞ�ƐŝƌǀĂ�ƉĂƌĂ�ƵŶŝƌ�Ă�ŵŝƐ�ŚĞƌŵĂŶŽƐ� 
DĞǆŝĐĂŶŽƐ͘͟�ǁǁǁ͘ƌĐů͘ĐŽŵ 
 
^ĂŝŶƚ�dŽƌŝďŝŽ�ZŽŵŽ͕�ĞŶ�Ğů�ƐƵƌŽĞƐƚĞ�ĚĞ�
�ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ�Ă�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠĐĂĚĂ�
ĚĞ�ϭϵϴϬ͘�:ĞƐƷƐ��ƵĞŶĚşĂ�'ĂǇƚĄŶ�ĞƐƚĂďĂ�
ƉĞƌĚŝĚŽ͕�ĂŐŽƚĂĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�ĐĂůŽƌ�Ǉ�ƐŝŶ�ĂŐƵĂ͕�
ƵŶ�ĐĂŵŝſŶ�ƐĞ�ĂĐĞƌĐſ�Ă�:ĞƐƷƐ͘��Ğ�ůĂ�����
ĐĂŵŝŽŶĞƚĂ�ƐĂůŝſ�ƵŶ�ŵĞǆŝĐĂŶŽ�ĚĞ�ŽũŽƐ�
ĂǌƵůĞƐ�ĚĞ�ƵŶŽƐ�ϮϬ�ĂŹŽƐ͕�ƋƵŝĞŶ�ůĞ�ŽĨƌĞĐŝſ�
ĂŐƵĂ�Ǉ�ĐŽŵŝĚĂ�Ă�:ĞƐƷƐ�Ǉ�ůĞ�ĚŝũŽ�ƵŶ�ůƵŐĂƌ�
ĚŽŶĚĞ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƌ�ƚƌĂďĂũŽ͘��ƵĂŶĚŽ�:ĞƐƷƐ�ůĞ�
ƉƌĞŐƵŶƚſ�Ăů�ĞǆƚƌĂŹŽ�ƋƵĠ�ƋƵĞƌşĂ�ĐŽŵŽ�
ƉĂŐŽ͕�Ğů�ũŽǀĞŶ�ůĞ�ĚŝũŽ�ƋƵĞ�ůŽ�ďƵƐĐĂƌĂ�ĞŶ�ƵŶĂ�ƉĞƋƵĞŹĂ�ŝŐůĞƐŝĂ�
ĞŶ�Ğů�ƉƵĞďůŽ�ĚĞ�^ĂŶƚĂ��ŶĂ�ĚĞ�'ƵĂĚĂůƵƉĞ�ĞŶ�:ĂůŝƐĐŽ�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�
ĚĞƐĞŵƉĞŹĂďĂ�ĐŽŵŽ�ƉĄƌƌŽĐŽ͘��ŹŽƐ�ŵĄƐ�ƚĂƌĚĞ͕�:ĞƐƷƐ�ŚŝǌŽ�
ƉƌĞĐŝƐĂŵĞŶƚĞ�ĞƐŽ�Ǉ�ƐĞ�ĂƐŽŵďƌſ�Ăů�ǀĞƌ�ůĂ�ŝŵĂŐĞŶ�ĚĞů�ŚŽŵďƌĞ�
ĐŽůŐĂĚĂ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ĂůƚĂƌ�ĚĞ�ůĂ�ŝŐůĞƐŝĂ�ĚĞů�ƉƵĞďůŽ͘��ů�ŚŽŵďƌĞ�
ŚĂďşĂ�ŵƵĞƌƚŽ�ƵŶŽƐ�ϱϬ�ĂŹŽƐ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƐƵ�ĞŶĐƵĞŶƚƌŽ�ĞŶ�Ğů�
ĚĞƐŝĞƌƚŽ͘ 
�ŚƩƉƐ͗ͬͬŵĞǆŝĐŽƵŶĞǆƉůĂŝŶĞĚ͘ĐŽŵͬƐĂŝŶƚ-ƚŽƌŝďŝŽ-ƌŽŵŽ-ŵĞǆŝĐĂŶ-ŵĂƌƚǇƌ-ĂŶŐĞůŝĐ-ĐŽǇŽƚĞͬ 






