
 

 

"MM�"SF�8FMDPNFǢ  
 �³ȒɖɎǝ�xȒȇȸȒƺ�³ɎȸƺƺɎ׏׏ד
xȒȇȸȒƺً�xX׏ה׏זג� 

 ׎׏חז-׏גא-גבו
ɯɯɯِɀɎǴȒǝȇȅȒȇȸȒƺِƬȒȅ 

¨Əȸǣɀǝ��ǔˡƬƺ�RȒɖȸɀ 
xȒȇƳƏɵ��۴׎׎يח��Əȅ-׎׎يגȵȅ 
٢!ǼȒɀƺƳ�ǔȒȸ�nɖȇƬǝ׎׎ي׏-׎׎يא׏�ȵȅ٣ 
ÁɖƺɀƳƏɵ��۴׎׎يח��Əȅ-׎׎يבȵȅ 
ÁǝɖȸɀƳƏɵ��۴׎׎يח��Əȅ-׎׎يבȵȅ 
áƺƳȇƺɀƳƏɵً�IȸǣƳƏɵً�³ƏɎɖȸƳƏɵ� 
ۭ�³ɖȇƳƏɵ��۴��!ǼȒɀƺƳ 

 

.JTTJPO�4UBUFNFOU  
�³Ɏِ�hȒǝȇ�Ɏǝƺ� ƏȵɎǣɀɎ�«ȒȅƏȇٹ
!ƏɎǝȒǼǣƬ�!ȒȅȅɖȇǣɎɵ�ǣɀ�Ə�ǕȸȒɯǣȇǕ�
ƏȇƳ�ɯƺǼƬȒȅǣȇǕ�ȵƏȸǣɀǝ�ǔƏȅǣǼɵِ�áƺ�
ȵȸȒƬǼƏǣȅ�Ɏǝƺ�ǕȒȒƳ�ȇƺɯɀ�Ȓǔ�hƺɀɖɀ�
!ǝȸǣɀɎ�ƫɵ�ƺȅƫȸƏƬǣȇǕ�Ɏǝƺ�áȒȸƳً�
³ƏƬȸƏȅƺȇɎɀً�ƏȇƳ�ƬȒȅȅǣɎȅƺȇɎ�ɎȒ�
ɀƺȸɮǣƬƺِٺ 

X «ƺɮِ�Iȸِ�(ƏɮǣƳ� ɖȸǕƏȸƳً�¨ƏɀɎȒȸ 
X «ƺɮِ�Iȸِ�JǣƏȇƬƏȸǼȒ�Jǝƺɿɿǣ�¨Xx0ً�
�ɀɀȒƬǣƏɎƺ�¨ƏɀɎȒȸ 
X «ƺɮِ�xȸِ�xǣǸƺ�³ɎƺɯƏȸɎً�(ƺƏƬȒȇ 
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:PV�DBO�NBLF�ZPVS�DIVSDI�PGGFSJOH�POMJOF  
JȒ�ɎȒ�ɯɯɯِǕǣɮƺِƏȒƳِȒȸǕ�ƏȇƳ�ɀƺǼƺƬɎٹ�ɀɖȵȵȒȸɎ�ȅɵ�ȵƏȸǣɀǝٺ�Ɏǝƺȇ�ɀƺƏȸƬǝ� 
ǔȒȸ�³Ɏِ�hȒǝȇ�Ɏǝƺ� ƏȵɎǣɀɎ�ȵƏȸǣɀǝِ� 



 

 

�ɀ�ɯƺ�ƺȇɎƺȸ�Ɏǝƺ�ȅȒȇɎǝ�Ȓǔ�zȒٮ
ɮƺȅƫƺȸً�ɯƺ�ǣȇ�Ȓɖȸ�!ƏɎǝȒǼǣƬ�ɎȸƏƳǣٮ
ɎǣȒȇ�ȸƺȅƺȅƫƺȸ�Ȓɖȸ�ƫƺǼȒɮƺƳ�Ƴƺٮ
ƬƺƏɀƺƳ�ƫȸȒɎǝƺȸɀ�ƏȇƳ�ɀǣɀɎƺȸɀِ�
¨ȸƏɵǣȇǕ�ǔȒȸ�Ɏǝƺ�ƳƺƏƳ�ǣɀ�Ȓȇƺ�Ȓǔ�
Ɏǝƺ�ɀȵǣȸǣɎɖƏǼ�ɯȒȸǸɀ�Ȓǔ�ȅƺȸƬɵِ�áƺ�
ƬȒȇɎǣȇɖƺ�ɎȒ�ǝƏɮƺ�Ə�ȅɵɀɎƺȸǣȒɖɀ�
ƬȒȇȇƺƬɎǣȒȇ�ɯǣɎǝ�ɎǝȒɀƺ�ɯǝȒ�ǝƏɮƺ�
ƳǣƺƳِ��ǔɎƺȸ�ƏǼǼً�ɯƺ�ǝƏɮƺ�ƫƺƺȇ�
ȅƏƳƺ�ɎȒ�Ǽǣɮƺ�ǔȒȸƺɮƺȸِ��Ɏ�ȵǝɵɀǣƬƏǼ�
ƳƺƏɎǝًٹ�Ǽǣǔƺ�ǣɀ�ƬǝƏȇǕƺƳً�ȇȒɎ�ƺȇƳٮ
ƺƳِٺ�áƺ�ƫƺǼǣƺɮƺ�ɎǝƏɎ�Ȓɖȸ�ȵȸƏɵƺȸɀ�
ƬƏȇ�ǝƺǼȵ�Ɏǝƺ�ƳƺƬƺƏɀƺƳ�ɎȒ�ƫƺ�ȵɖٮ
ȸǣˡƺƳ�ƫɵ�JȒƳټɀ�ȅƺȸƬɵ�ƏȇƳ�ƺȇɎƺȸ�
ǣȇɎȒ�Ɏǝƺ�kǣȇǕƳȒȅ�Ȓǔ�RƺƏɮƺȇِ�
xƏȇɵ�ɎȸƏƳǣɎǣȒȇɀ�Əȸƺ�ƏɀɀȒƬǣƏɎƺƳ�
ɯǣɎǝ�Ɏǝƺ�ȅƺȅȒȸɵ�Ȓǔ�Ȓɖȸ�Ƴƺٮ
ƬƺƏɀƺƳِ��ȅȒȇǕ�Ɏǝƺȅ�ǣɀ�ɮǣɀǣɎǣȇǕ�
Ɏǝƺǣȸ�ˡȇƏǼ�ȸƺɀɎǣȇǕ�ȵǼƏƬƺɀ�ǣȇ�Ɏǝƺ�
ƬƺȅƺɎƺȸɵً�ȅƏɖɀȒǼƺɖȅً�Ȓȸ�ƬȒǼٮ
ɖȅƫƏȸǣɖȅِ� 
 

Rƺȸƺ�ƏɎ�³Ɏِ�hȒǝȇ�Ɏǝƺ� ƏȵɎǣɀɎً�ɯƺ�
ƳǣɀȵǼƏɵ�Ɏǝƺ�ȵǝȒɎȒɀ�Ȓǔ�ƏǼǼ�ɯǝȒ�
ǝƏɮƺ�ƳǣƺƳ�ǔȸȒȅ�Ȓɖȸ�ȵƏȸǣɀǝ�ǣȇ�Ɏǝƺ�
ǼƏɀɎ�ɵƺƏȸِ�¨ǼƺƏɀƺ�ȵȸƏɵ�ǔȒȸ�Ɏǝƺȅِ�Xǔ�
ɵȒɖ�ǸȇȒɯ�Əȇɵ�ǔƏȅǣǼɵ�ȅƺȅƫƺȸɀ�
Ȓǔ�Ɏǝƺ�ƳƺƬƺƏɀƺƳً�ɵȒɖ�Əȸƺ�ƺȇƬȒɖȸٮ
ƏǕƺƳ�ɎȒ�ȸƺƏƬǝ�ȒɖɎ�ɎȒ�Ɏǝƺȅ�ƏȇƳ�
Ȓǔǔƺȸ�ɵȒɖȸ�ȵȸƏɵƺȸɀ�ƏȇƳ�ɀɖȵȵȒȸɎِ� 
 

Áǝƺ�ƫȒȒǸ�Ȓǔ�ȸƺȅƺȅƫȸƏȇƬƺ�ɯǣǼǼ�
ƫƺ�ǣȇ�ƬǝɖȸƬǝ�ƏǼǼ�ȅȒȇɎǝِ�çȒɖ�Əȸƺ�
ǣȇɮǣɎƺƳ�ɎȒ�ƺȇɎƺȸ�Ɏǝƺ�ȇƏȅƺɀ�Ȓǔ�Ƴƺٮ
ƬƺƏɀƺƳ�ǔƏȅǣǼɵ�ƏȇƳ�ǔȸǣƺȇƳɀ�ǣȇ�Ɏǝƺ�
ƫȒȒǸِ 

 

Áǝǣɀ�ÁɖƺɀƳƏɵ�ǣɀ��ǼǼ�³ȒɖǼɀ�(Əɵِ��ǼǼ�
Əȸƺ�ǣȇɮǣɎƺƳ�ɎȒ�ǴȒǣȇ�ɖɀ�ǔȒȸ�Ɏǝƺד׏يז��
Əȅ�ȅƏɀɀ�ɯǣɎǝ�Ɏǝƺ�ɀƬǝȒȒǼ�ɀɎɖٮ
ƳƺȇɎɀ�Əɀ�ɯƺ�ȵȸƏɵ�ǔȒȸ�ƏǼǼ�Ȓǔ�Ȓɖȸ�
ƫƺǼȒɮƺƳ�ƳƺƬƺƏɀƺƳ�ƏȇƳ�ɎǝƏȇǸ�
JȒƳ�ǔȒȸ�Ɏǝƺǣȸ�Ǽǣɮƺɀِ 
 

�ǼǼ�³ƏǣȇɎɀ�(Əɵ� 
�ǼǼ�³ƏǣȇɎɀ�(Əɵ-zȒɮƺȅƫƺȸ׏�ɀɎً�ǣɀ�
Ȓȇ�xȒȇƳƏɵً�ƫɖɎ�ǣɎ�ǣɀ�ȇȒɎ�Ə�ǝȒǼɵ�
ƳƏɵ�Ȓǔ�ȒƫǼǣǕƏɎǣȒȇ�Ɏǝǣɀ�ɵƺƏȸِ�áƺ�
ɯǣǼǼ�ǝƏɮƺ�ȅƏɀɀƺɀ�ƏɎ�³Ɏِ�hȒǝȇ�Ɏǝƺ�
 ƏȵɎǣɀɎ�ƏɎ׎בيד��ȵȅ�ƏȇƳ�ƏɎ�³Ɏِ�
xƏȸɵ�ƏɎ׎׎يו��ȵȅِ 
 

IǣȸɀɎ�³ƏɎɖȸƳƏɵ�xƏɀɀ 
X�Ȓǔǔƺȸ�Ə�ȸƺȅǣȇƳƺȸ�ɎǝƏɎ�ȅƏɀɀ�ǣɀ�
ȒǔǔƺȸƺƳ�Ȓȇ�Ɏǝƺ�ˡȸɀɎ�³ƏɎɖȸƳƏɵ�Ȓǔ�
Ɏǝƺ�ȅȒȇɎǝ�ƏɎ�³Ɏِ�xƏȸɵ�ƏɎ׎בيז��
Əȅً�ɯǣɎǝ�Ə�ɀȵƺƬǣƏǼ�ǔȒƬɖɀ�Ȓȇ�Ɏǝƺ�
 ǼƺɀɀƺƳ�àǣȸǕǣȇ�xƏȸɵِ��ǼǼ�Əȸƺ�ǣȇɮǣɎٮ
ƺƳِ��ǼɀȒً�Ɏǝƺ�ȵȸǣƺɀɎ�ȒǔǔƺȸǣȇǕ�ȅƏɀɀ�
ȅƏǸƺɀ�ǝǣȅɀƺǼǔ�ƏɮƏǣǼƏƫǼƺ�ǔȒȸ�ƬȒȇٮ
ǔƺɀɀǣȒȇɀ�ɖȇɎǣǼ�ƏǼǼ�Əȸƺ�ǝƺƏȸƳِ�çȒɖ�
Əȸƺ�ɯƺǼƬȒȅƺ�ɎȒ�ƬȒȅƺ�ɎȒ�ƬȒȇǔƺɀٮ
ɀǣȒȇ�ƺɮƺȇ�ǣǔ�ɵȒɖ�ƳȒ�ȇȒɎ�ƏɎɎƺȇƳ�
Ɏǝƺ�ȅƏɀɀِ 
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0VS�$PVODJMT  
³Ɏِ�hȒǝȇ�¨Əȸǣɀǝ�!ȒɖȇƬǣǼ 
«ƏǼȵǝ�!ƏȸƳɖƬƬǣ 
0ȸǣƬ�kɖƺǝȇǼƺǣȇ 
¨Əȅ�xɖɀǝɖȇǕ 
«Əɵ�RƏȸɎȅƏȇ 
�ȇǕƺǼƏ�àƺȇǣƺȸ 

 
³Ɏِ�hȒǝȇ�IǣȇƏȇƬƺ�!ȒɖȇƬǣǼ 
(Ȓȇ�nǣƺɎȒ 
¨ƺɎƺȸ�IƏǼƺɀ 
¨ƺǕ�xɖƺǼǼƺȸ 
³Ɏƺɮƺ�JȒȒƳȅƏȇ 
xƏɎɎ�ñɯƏƬǸ� 

 

1BSJTI�%JSFDUPSZ  
«̔χڈ�IΒڈ�(˨χ̾̍� ίΒ̯˨Βً̍�¨˨ΚΧͬΒ 
 ד׎׏��ƺɴɎِ׎׏חז-׏גא-גבו

«̔χڈ�IΒڈ�J̾˨̆͢˨Β͗ͬ�J̸̔ϘϘً̾�Ώً̾̔͠�
�ΚΚͬ̆̾˨Χ̔�¨˨ΚΧͬΒ 
 ד׏׏��ƺɴɎِ׎׏חז-׏גא-גבו
ǔƏɎǝƺȸǕǣƏȇƬƏȸǼȒ۬ǕȅƏǣǼِƬȒȅ 

«̔χڈ�xΒڈ�x͓̾̔�³Χ̔ψ˨ΒΧً�(̔˨̆ͬ͢ 
 גגה׏-׏גא-גבו
ƳƬȇȅǣǸƺ۬ɀɎȅƏȸɵȅȒȇȸȒƺِȒȸǕ 

hί͗̾̔�(ίً͗͗�I̾͢˨̆̔͢�(̾Β̔̆ΧͬΒ 
 ג׎׏��ƺɴɎِ׎׏חז-׏גא-גבו
ˡȇƏȇƬƺƳǣȸ۬ɀɎǴȒǝȇȅȒȇȸȒƺِƬȒȅ 

�̮̮̾̆̔��ΚΚ̾ΚΧ˨͢Χ 
 ׎׎׏��ƺɴɎ׎׏חז-׏גא-גבו
ȵƏȸǣɀǝȒǔˡƬƺ۬ɀɎǴȒǝȇȅȒȇȸȒƺِƬȒȅ 

�͠ώ�!ً͓ͬͬ̔�xίΚ̾̆�(̾Β̔̆ΧͬΒ 
 ו׎׏��ƺɴɎ׎׏חז-׏גא-גבו
ȅɖɀǣƬƳǣȸ۬ɀɎǴȒǝȇȅȒȇȸȒƺِƬȒȅ 

n̔Κ͗̔̔�³̾͠Χ̸ً� 
(̾Β̔̆ΧͬΒ�̮ͬ�I˨̾Χ̸�IͬΒ͠˨Χ̾ͬ͢ 
 וח׎ה-׏גא-גבו
ƳǔǔȅȒȇȸȒƺ۬ǕȅƏǣǼِƬȒȅ 
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��Ɏǝƺ�ɯȒȅƏȇٺȒȅƺ�Ȓȇً�ɎƺǼǼ�ȅƺٍ!ٹ
ȵǼƺƏƳƺƳ�ɯǣɎǝ�ǝƺȸ�ƬȒȅȵƏȇǣȒȇً�Əɀ�
Ɏǝƺɵ�ɀɎƏȸƺƳ�ƏɎ�Ə�ɀɎȒȸƺ�ƳǣɀȵǼƏɵ�Ȓǔ�ɀƺɮٮ
ƺȸƏǼ�ƳǣǔǔƺȸƺȇɎ�ɀɎɵǼƺɀ�Ȓǔ�ƬǝƏǣȸɀِٹ��hɖɀɎ�
ɎƺǼǼ�ȅƺ�ɯǝƏɎ�ɵȒɖ�ɎǝǣȇǸ�X�ɯȒɖǼƳ�ǼǣǸƺِ�
çȒɖ�ǸȇȒɯ�X�ȸƺƏǼǼɵً�ȸƺƏǼǼɵ�ƬƏȸƺ�ɯǝƏɎ�
ɵȒɖ�ɎǝǣȇǸِٺ��Áǝƺ�ˡȸɀɎ�ɯȒȅƏȇ�ɯƏɀ�
ƬǼƺƏȸǼɵ�ǔȸɖɀɎȸƏɎƺƳ�ƫɵ�ǝƺȸ�ǣȇƏƫǣǼǣɎɵ�ɎȒ�
ƬǝȒȒɀƺِ��zƺɮƺȸɎǝƺǼƺɀɀً�X�ɯȒȇƳƺȸƺƳ�
ɯǝƺɎǝƺȸً�ǣȇ�ǔƏƬɎً�ɀǝƺ�ȸƺƏǼǼɵً�ȸƺƏǼǼɵ�
ƬƏȸƺƳ�Əɀ�ȅɖƬǝ�ƏƫȒɖɎ�ɯǝƏɎ�ɀǝƺً�ǝƺȸٮ
ɀƺǼǔ�ɎǝȒɖǕǝɎً�Əɀ�ɀǝƺ�ƳǣƳ�ƏƫȒɖɎ�Ɏǝƺ�
ȒȵǣȇǣȒȇɀ�Ȓǔ�ȒɎǝƺȸɀِ 
 
XɎٔɀ�ƫƏɀǣƬ�ǝɖȅƏȇ�ȇƏɎɖȸƺ�ɎȒ�ɀƺƺǸ�ȒɖɎ�
Ɏǝƺ�ȒȵǣȇǣȒȇɀ�Ȓǔ�ȒɎǝƺȸɀٕ�ɎȒ�ɮƏȸɵǣȇǕ�
ƳƺǕȸƺƺɀً�ɯƺ�ƏǼǼ�ƳȒ�ǣɎِ��!ȒȇɀǣƳƺȸ�Ɏǝƺ�
ȇɖȅƫƺȸ�Ȓǔ�ȵƺȒȵǼƺ�ɯǝȒ�ȸƺȵƺƏɎƺƳǼɵ�
ȵȒɀɎ�ɀƺǼˡƺɀ�Ȓȇ�ɀȒƬǣƏǼ�ȅƺƳǣƏً�ƏȇƳ�
Ɏǝƺȇ�Ƴƺˡȇƺ�ɎǝƺȅɀƺǼɮƺɀ�ƫɵ�Ɏǝƺ�
ȇɖȅƫƺȸ�Ȓǔٻ�ǼǣǸƺɀټ�Ɏǝƺɵ�ȸƺƬƺǣɮƺِ�zȒɎ�
ȒȇǼɵ�ƳȒƺɀ�Ɏǝǣɀ�ɀȒȸɎ�Ȓǔ�ƫƺǝƏɮǣȒȸ�ǝƺǼȵ�
ɖɀ�ɎȒ�Əǔˡȸȅ�Ȓɖȸ�Ȓɯȇ�ɎǝǣȇǸǣȇǕً�ƫɖɎ�ǣɎ�
ƏǼɀȒ�ɀƺȸɮƺɀ�Əɀ�Ə�ɀȒȸɎ�Ȓǔ�ǔƏǣǼɖȸƺ�ƏɮȒǣƳٮ
ƏȇƬƺِ��RȒɯƺɮƺȸً�Ɏǝƺ�Ǽǣȇƺ�ƫƺɎɯƺƺȇ�
ɀƺƺǸǣȇǕ�Ɏǝƺ�ȒȵǣȇǣȒȇɀ�Ȓǔ�ȒɎǝƺȸɀ�ɮƺȸٮ
ɀɖɀ�ǝƏƫǣɎɖƏǼǼɵ�ɀƺƺǸǣȇǕ�Ɏǝƺ�ƏȵȵȸȒɮƏǼ�
Ȓǔ�ȒɎǝƺȸɀ�ƬƏȇ�ƫƺ�Ɏǝǣȇȇƺȸ�ɎǝƏȇ�ɯƺ�
ƺɮƺȇ�ǣȅƏǕǣȇƺِ��Xȇ�ǔƏƬɎً�ǣǔ�ɯƺٔȸƺ�ƬȒȇٮ
ɀɎƏȇɎǼɵ�ɀƺƺǸǣȇǕ�ȒɎǝƺȸɀ�ɎȒ�Əǔˡȸȅ�ɖɀ�
ƏȇƳ�Ȓɖȸ�ƳƺƬǣɀǣȒȇɀً�Ɏǝƺȇ�ɯǝƏɎ�ƳȒƺɀ�
ɎǝƏɎ�ɀƏɵ�ƏƫȒɖɎ�ɖɀً�ƏƫȒɖɎ�Ɏǝƺ�ȅǣȸȸȒȸ�
ɯƺ�ǝƏɮƺ�Ȓȇ�ȒɖȸɀƺǼɮƺɀً�ƏȇƳ�ƺɀȵƺƬǣƏǼٮ
Ǽɵ�ƏƫȒɖɎ�Ɏǝƺ�ȵƺȸɀȒȇ�JȒƳ�ȅƏƳƺ�ɖɀ�ɎȒ�
ƫƺّ��Xǔ�ɯƺټȸƺ�ƬȒȇɀɎƏȇɎǼɵ�ǼȒȒǸǣȇǕ�ȒɖɎٮ
ɀǣƳƺ�ȒɖȸɀƺǼɮƺɀ�ǔȒȸ�ƏǔˡȸȅƏɎǣȒȇً�Ɏǝƺȇ�
ǝȒɯ�ƬƏȇ�ɯƺ�ƺɮƺȸ�ǝȒȵƺ�ɎȒ�ɖȇƳƺȸٮ
ɀɎƏȇƳ�ɯǝȒ�ɯƺ�ȸƺƏǼǼɵ�Əȸƺّ� 
 
�ȸǣɀɎȒɎǼƺ�ɀƏǣƳ�ɎǝƏɎًٻ�ǸȇȒɯǣȇǕ�Ȓɖȸٮ
ɀƺǼɮƺɀ�ǣɀ�Ɏǝƺ�ƫƺǕǣȇȇǣȇǕ�Ȓǔ�ƏǼǼ�ɯǣɀٮ
ƳȒȅِټ��áǝɵ�ƳȒ�ɵȒɖ�ɀɖȵȵȒɀƺ�ǝƺ�

ɯȒɖǼƳ�ǝƏɮƺ�ɀƏǣƳ�ɎǝƏɎّ��¨ƺȸǝƏȵɀ�ƫƺٮ
ƬƏɖɀƺ�ɯƺ�ɎƺȇƳ�ɎȒ�ǔƺƏȸ�ȅȒɀɎ�ɎǝƏɎ�
ɯǝǣƬǝ�ɯƺ�ƳȒȇټɎ�ǔɖǼǼɵ�ǸȇȒɯ�Ȓȸ�ɖȇƳƺȸٮ
ɀɎƏȇƳِ��XɎټɀ�ǝƏȸƳ�ƏȇƳ�ɀȒȅƺɎǣȅƺɀ�ɮƺȸɵ�
ƺȅȒɎǣȒȇƏǼ�ɯȒȸǸ�ɎȒ�ǼȒȒǸ�ǣȇɎȒ�Ȓɖȸ�
Ȓɯȇ�ǝƺƏȸɎɀ�ƏȇƳ�ɀȒɖǼɀً�ƏǔȸƏǣƳ�Ȓǔ�ɯǝƏɎ�
ɯƺ�ȅǣǕǝɎ�ƺȇƬȒɖȇɎƺȸ�Ɏǝƺȸƺِ��áƺ�ƏǼǼ�
ǝƏɮƺ�Ə�ȵƏɀɎً�ƏȇƳ�ɯƺ�ƏǼǼ�ƬƏȸȸɵ�ɯǣɎǝǣȇ�
ɖɀ�ɀȒȅƺɎǝǣȇǕ�ȇȒ�Ȓȇƺ�ƺǼɀƺ�ǸȇȒɯɀ�
ƏƫȒɖɎِ��áǝɵ�Ɏǝƺȇ�ɯȒɖǼƳ�ɯƺ�ɯƏȇɎ�ɎȒ�
ǼȒȒǸ�ǣȇ�Ɏǝƺȸƺّ���ȇƳ�ɀȒ�ɯƺ�ǼȒȒǸ�ɎȒ�
ȒɎǝƺȸɀ�ɎȒ�ǝƺǼȵ�ɖɀ�ȸƺˢƺƬɎ�Ə�ȵȒɀǣɎǣɮƺ�
ǣȅƏǕƺً�Ȓȇƺ�ɎǝƏɎ�ǣɀ�ȸƺǼƏɎǣɮƺǼɵ�ǔȸƺƺ�Ȓǔ�
Ɏǝƺ�ȸǣɀǸ�Ȓǔ�ƺɴȵȒɀǣȇǕ�ɯǝȒ�ɯƺ�ȸƺƏǼǼɵ�
Əȸƺ�Ȓȇ�Ɏǝƺ�ǣȇɀǣƳƺ�ِِ�ɮɖǼȇƺȸƏƫǼƺً�ƫȸȒٮ
Ǹƺȇً�ǝɖȸɎǣȇǕً�ǔȸǣǕǝɎƺȇƺƳ�ȵƺȒȵǼƺِ� 
 
XɎټɀ�ǣȇɎƺȸƺɀɎǣȇǕ�ɎȒ�ȅƺ�ɎǝƏɎ�ɯƺ�ɯȒȸǸ�
ɀȒ�ǝƏȸƳ�ƏɎ�ǸƺƺȵǣȇǕ�ǝǣƳƳƺȇ�ɎǝȒɀƺ�
ƏɀȵƺƬɎɀ�Ȓǔ�ȒɖȸɀƺǼɮƺɀ�ɎǝƏɎ�ɯƺ�ƳȒȇټɎ�
ɯƏȇɎ�ȒɎǝƺȸɀ�ɎȒ�ɀƺƺً�ƏȇƳ�ɵƺɎ�ƬƏȸƺ�ɀȒ�
ǣȇɎƺȇɀƺǼɵ�ɯǝƏɎ�ȒɎǝƺȸɀ�ɎǝǣȇǸ�ƏƫȒɖɎ�
ɎǝƏɎ�ȵƏȸɎ�Ȓǔ�ȒɖȸɀƺǼɮƺɀ�ɎǝƏɎ�ȒɎǝƺȸɀ�
ƬƏȇ�ɀƺƺِ��¨ƺȸǝƏȵɀ�ɯƺ�ǔȒȸǕƺɎ�ɎǝƏɎ�ɯƺ�
Əȸƺ�ƏǼǼ�ȅƏƳƺ�ƫɵ�ƏȇƳ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ǣȅƏǕƺ�Ȓǔ�
Ɏǝƺ�ɀƏȅƺ�!ȸƺƏɎȒȸٕ�Ə�JȒƳ�ǔȸȒȅ�
ɯǝȒȅ�ȇȒɎǝǣȇǕ�ǣɀ�ǝǣƳƳƺȇً�ƏȇƳ�ɯǝȒ�
ǸȇȒɯɀ�ƺɮƺȸɵ�ǝƏǣȸ�Ȓȇ�Ȓɖȸ�ǝƺƏƳِ��Xȅٮ
ƏǕǣȇƺ�ɯǝƏɎ�Ɏǝƺ�ɯȒȸǼƳ�ɯȒɖǼƳ�ƫƺ�ǼǣǸƺ�
ǣǔ�ɯƺ�ƬƏȸƺƳ�Əɀ�ȅɖƬǝ�ƏƫȒɖɎ�ɯǝƏɎ�Ȓɖȸ�
JȒƳ�ɀƺƺɀ�Əɀ�ɯǝƏɎ�ȒɎǝƺȸɀ�ɀƺƺِ��nƺɎټɀ�
ȵȸƏɵ�ƏƫȒɖɎ�ɎǝƏɎِ� 
 

Rƺ�ȇɖȅƫƺȸɀ�Ɏǝƺ�ɀɎƏȸɀً 
ƏȇƳ�Ǖǣɮƺɀ�ɎȒ�ƏǼǼ�Ȓǔ�Ɏǝƺȅ�
Ɏǝƺǣȸ�ȇƏȅƺɀِ 
JȸƺƏɎ�ǣɀ�Ȓɖȸ�nȒȸƳً�ɮƏɀɎ�ǣȇ�
ȵȒɯƺȸً�ɯǣɎǝ�ɯǣɀƳȒȅ�ƫƺٮ
ɵȒȇƳ�ȅƺƏɀɖȸƺِ������ 
¨ɀד-גيוג׏� 

-BZ�-FBOJOHTű�� ɵ�(ƺƏƬȒȇ�xǣǸƺ�³ɎƺɯƏȸɎ 
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�ƬɎȒƫƺȸ׏א׎א�ًגא� 



 

 

4BDSBNFOUT  
¨ǼƺƏɀƺ�ƬȒȇɎƏƬɎ�Ɏǝƺ�ȵƏȸǣɀǝ�ȒǔˡƬƺ�Ȓȸ�
Iȸِ�(ƏɮǣƳ�ɯǣɎǝ�ǣȇȷɖǣȸǣƺɀ�ƏƫȒɖɎ�Ɏǝƺ�
³ƏƬȸƏȅƺȇɎɀ�ƏɎ׎׏חז-׏גא-גבו�ي�Ȓȸ�
ȵƏȸǣɀǝȒǔˡƬƺ۬ɀɎǴȒǝȇȅȒȇȸȒƺِƬȒȅِ 
 

³ƏƬȸƏȅƺȇɎ�Ȓǔ�
«ƺƬȒȇƬǣǼǣƏɎǣȒȇٖ!ȒȇǔƺɀɀǣȒȇɀ 
³ƏɎɖȸƳƏɵً׎׎يד-׎׎يג�ȵȅِ�
«ƺƬȒȇƬǣǼǣƏɎǣȒȇ�ȸȒȒȅ�ǣɀ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ȸȒȒȅ�ƏɎ�
Ɏǝƺ�ǼƺǔɎ�ɀǣƳƺ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ƏǼɎƏȸِ�Xȇ�ƏƳƳǣɎǣȒȇ�
ɎȒ�ȸƺǕɖǼƏȸ�ƬȒȇǔƺɀɀǣȒȇ�Ɏǣȅƺɀً�
ƏȸȸƏȇǕƺȅƺȇɎɀ�ƬƏȇ�ƫƺ�ȅƏƳƺ�ƫɵ�
ƬƏǼǼǣȇǕ�Ɏǝƺ�ȵƏȸǣɀǝ�ȒǔˡƬƺِ 
 

xƏȸȸǣƏǕƺ 
�Ɏ�ǼƺƏɀɎ�Ȓȇƺ�ǣȇƳǣɮǣƳɖƏǼ�ȅɖɀɎ�ƫƺ�Ə�
ȅƺȅƫƺȸ�Ȓǔ�³Ɏِ�hȒǝȇ�!ǝɖȸƬǝِ���
ȅǣȇǣȅɖȅ�Ȓǔ�ɀǣɴ�ȅȒȇɎǝɀ�ȵȸƺɮǣȒɖɀ�
ȇȒɎǣƬƺ�ǣɀ�ȸƺȷɖǣȸƺƳ�ƫƺǔȒȸƺ�Ɏǝƺ�
ɯƺƳƳǣȇǕ�ƳƏɎƺِ�¨ǼƺƏɀƺ�ȵǝȒȇƺ�Ɏǝƺ�
ȵƏȸǣɀǝ�ȒǔˡƬƺ�ǔȒȸ�ȅȒȸƺ�ǣȇǔȒȸȅƏɎǣȒȇِ 
 

³ƏƬȸƏȅƺȇɎ�Ȓǔ� ƏȵɎǣɀȅ 
!ƏǼǼ�Ɏǝƺ�ȵƏȸǣɀǝ�ȒǔˡƬƺ�ɎȒ�ȅƏǸƺ�Əȇ�
ƏȸȸƏȇǕƺȅƺȇɎ�ƏȇƳ�ƫƏȵɎǣɀȅ�ƳƏɎƺɀ�ƏɎ�
ǼƺƏɀɎ�Ȓȇƺ�ȅȒȇɎǝ�ǣȇ�ƏƳɮƏȇƬƺِ 
 

«ǣɎƺ�Ȓǔ�XȇǣɎǣƏɎǣȒȇ�ǔȒȸ��ƳɖǼɎɀ�
٢«!X�٣ 
�ȇɵȒȇƺ�ǣȇɎƺȸƺɀɎƺƳ�ǣȇ�ǣȇȷɖǣȸǣȇǕ�
ƏƫȒɖɎ�Ȓɖȸ�ǔƏǣɎǝً�Ȓȸ�ƏȇɵȒȇƺ�ǣȇɎƺȸƺɀɎƺƳ�
ǣȇ�ƫƺƬȒȅǣȇǕ�Ə�«ȒȅƏȇ�!ƏɎǝȒǼǣƬ�
!ǝȸǣɀɎǣƏȇ�ȵǼƺƏɀƺ�ƬȒȇɎƏƬɎ�Ɏǝƺ�ȵƏȸǣɀǝ�
ȒǔˡƬƺِ�xƺƺɎǣȇǕɀ�Ȓȇ�xȒȇƳƏɵɀً�ǔȸȒȅ�
 ȵȅِ׎׎يז-׎בيה
 

³ƏƬȸƏȅƺȇɎ�Ȓǔ�xƏȸȸǣƏǕƺ 
 ɵ�ƏȸȸƏȇǕƺȅƺȇɎ�ɯǣɎǝ�Ɏǝƺ�ȵƏɀɎȒȸ�ƏɎ�
ǼƺƏɀɎ�ɀǣɴ�ȅȒȇɎǝɀ�ȵȸǣȒȸ�ɎȒ�ȵǼƏȇȇƺƳ�
ɯƺƳƳǣȇǕ�ƳƏɎƺِ 
 

³ƏƬȸƏȅƺȇɎ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�³ǣƬǸ� 
Áǝƺ�³ƏƬȸƏȅƺȇɎ�ǣɀ�ƏɮƏǣǼƏƫǼƺ�ɖȵȒȇ�
ȸƺȷɖƺɀɎ�ǔȒȸ�ȵƺȸɀȒȇɀ�ɯǝȒ�Əȸƺ�
ɀƺȸǣȒɖɀǼɵ�ǣǼǼً�ɀƬǝƺƳɖǼƺƳ�ǔȒȸ�Ə�ȅƺƳǣƬƏǼ�
ȵȸȒƬƺƳɖȸƺً�Ȓȸ�ɯǣɎǝ�Ə�ƬǝȸȒȇǣƬ�
ƬȒȇƳǣɎǣȒȇِ���ȵƺȸɀȒȇ�ƬƏȇ�ƫƺ�ƏȇȒǣȇɎƺƳ�
Əɀ�ȒǔɎƺȇ�Əɀ�Ɏǝƺǣȸ�ƬȒȇƳǣɎǣȒȇ�ɯƏȸȸƏȇɎɀِ 

� ¨«�ç0«��z(�á�«³RX¨  

hǣȅ��ƳƏȅɀ 
�ȇǣɎƏ��ɀǸƏȅ 
³ƬȒɎɎ��ɀɀƺȇȅƏƬǝƺȸ 
ÁǝȒȅƏɀ� ƏȸȸȒȇ 
¨ƏȅƺǼƏ� ƏȸȸȒȇ 
(ƏǼƺ� ƺƏɖƬǝ 
�ȇǕƺǼȒ� ƺȇɮƺȇɖɎȒ 
nȒȸƺɎɎƏ� ȸȒɀɀǣƏ 
hƏƬǸ� ɖȸȇɀ 
Iȸِ�(ƏɮǣƳ�!ƏȸȸɖƬƬǣ 
(ƺȇǣɀƺ�(Əȸǣȇ-!ǼƏȸǸ 
ÁȒȅ�!ǼƏȸǸ 
ÁǝȒȅƏɀ�!ȒɖɀǣȇȒ 
(Əȇ�(ƺ¨ɖɵƳɎ 
(ƏȸǼƺȇƺ�(ǣƺǸȅƏȇ 
 Əȸƫ�(ɖàƏǼǼ 
(Ȓȇ�IȒɴ 

(ƏɮǣƳ�JȸƏɮƺɀ 
0ȅǣǼɵ�RƏɵȇƺɀ 
kƏɎƺ�Rƺȸȸ-xƏǼƺɎǣƬǝ 
ñƺȇƳƏ�RȒɯƺǼǼ 
0ɮƺǼɵȇ�XƫƺȸɀǝȒǔǔ 
xǣƬǝƏƺǼ�nƏ«Ȓɵ 
ÁȒȅ�nǣȇƳɀƺɵ�  
nǣɀƏ�nǼǣɎƺȸƏɀ 
 ƺɎǝ�nȒɮƺɎɎ 
hƺȸȸɵ�xƺɀɀƺȸɀƬǝȅǣƳɎ� 
RƺȸƫƺȸɎ�xƺɵƺȸ 
!ƏɎǝɵ�xǣǼǼƺȸ 
³ǣƺȸȸƏ�xǣǼǼƺȸ 
IȸƏȇǸ�zƏǕɵ 
hƺƏȇȇƺ�zǣǼƺɀ 
�ȸɎ��ƫǼǣȇǕƺȸ 
áǣǼǼǣƏȅ��ٔ!ȒȇȇƺǼǼ 

¨ƏɎ��ȸȸ 
(Əɮƺ�¨ƏƳȒɎ 
ñƏȇƳȸƏ�¨ƺȸȸɵ 
ñƏɵƳƺȇ�¨ƺȸȸɵ 
³ǣɀɎƺȸ�xƏȸǣƏ�¨ǣƏ 
ÁȒȇɵ�¨ȒǼǼɿɿǣƺ 
!ƏɎǝɵ�«ȒǕƺȸɀ 
«ȒƫƺȸɎ�«ȒǕƺȸɀ 
nǣǼǼǣƏȇ�³Əɀǔɵ 
xƏȸɵ�³ǼƏɮǣǸ 
(ƏȇǣƺǼ�³ȒȸƳǣȇǣ 
xƏɴɯƺǼǼ�³ɎȒɎɿ 
kƏɵ�ÁǝȒȅƏ 
�ɀƬƏȸ�àƏȇƳƺɮƺǼƳƺ 
�ȇǕƺǼƏ�àƺȇǣƺȸ 
RƏǼ�áƺƏǸǼɵ 

 ȸƏȇƳȒȇ��ȇƳƺȸɀȒȇً�È³�I 
³¨!�(ƺȸƺǸ� ƏȸȸȒȇً�È³� 
!ȵǼ�xǣƬǝƏƺǼ�hِ�!ƏȸȸƏƫǣȇȒً�hȸًِ�È³x! 
 Ƴ�nɎ��ǼƺɴƏȇƳƺȸ�nِ�!ȒȅȵƺƏȇً�È³�Iא
!ȵɎ��ȇƳȸƺɯ�hِ�!ȒȅȵƺƏȇً�È³� 
!x!«�kɵǼƺ�!ȒȒǸ 
!ȵɎ�hȒȇƏɎǝƏȇ��ِ�(ǣƺƬǸȅƏȇ 
¨I!��ȇƳȸƺɯ�RƺȸȸǣƬǸً�È³� 
³ȸ��³ɎƏƬɵ�kȸɿɵɀɎȒȇً�È³�I 
³³ǕɎ��ȇƳȸƺƏ�nِ�nƏǸƺً�È³�I 
!ȵǼ�xǣɎƬǝƺǼǼ�nƏɵǝƺɯً�È³x! 
x³ǕɎ�!ǝȸǣɀɎȒȵǝƺȸ�nǣȇƳɀƺɵً�È³�I 

¨I!��ȇɎǝȒȇɵ�xƏȸȷɖƺɎɎƺً�È³!J 
� �(ƏǸȒɎƏ�xǣǼǼɀً�È³�I 
³ǕɎ�ÁɵǼƺȸ�xȒȸȸǣɀȒȇً�È³x! 
0x׏�ÁƏƳ�xɖȸȵǝɵً�È³!J 
 ƏǼɎȒȇ�hِ�zƺǔǔً�È³�I)�!׏�
³³ǕɎ�zƏɎƏǼǣƺ��ِ�zƺǔǔً�È³�I 
Á³ǕɎ�0ȸǣƬ�(ِ�¨ƏɖǼً�È³�I 
¨I!�(ȒȇƏǼƳ�¨ɖȸɖǼƺɀǸǣً�È³� 
� �hƺǔǔȸƺɵ�³ɎƺƏƳً�È³�I 
x³ǕɎ�zǣƬȒǼƺ�³Ɏǣƫƫƺً�È³�I 
¨ɮɎ�(ƏɯɀȒȇ�áȒǝǼǕƏȅɖɎǝ 

1SBZ�GPS�0VS�.JMJUBSZ  

³Ɏِ�hȒǝȇټɀ��¨ȸƏɵƺȸ�nǣɀɎ�ƺɴǣɀɎɀ�ǔȒȸ�Ɏǝƺ�ȵɖȸȵȒɀƺ�Ȓǔ�ȸƺȅƺȅƫƺȸǣȇǕ�ǣȇ�Ȓɖȸ�ȵȸƏɵƺȸɀ�ƏǼǼ�
Ȓɖȸ�ȵƏȸǣɀǝ�ǔƏȅǣǼɵ�ƏȇƳ�ǔȸǣƺȇƳɀ�ɯǝȒ�ɀɖǔǔƺȸ�ȵǝɵɀǣƬƏǼǼɵً�ƺȅȒɎǣȒȇƏǼǼɵً�Ȓȸ�ɀȵǣȸǣɎɖƏǼǼɵِ 

áƺ�Əȸƺ�ǝȒȵƺǔɖǼ�ɎǝƏɎ�ȅƏȇɵ�Ȓȇ�Ɏǝƺ�ǼǣɀɎ�ǝƏɮƺ�ȸƺƬƺǣɮƺƳ�ǝƺǼȵ�ƏȇƳ�ǝƺƏǼǣȇǕ�ɎǝȸȒɖǕǝ�
Ɏǝƺ�ȵȸƏɵƺȸɀ�ǼǣǔɎƺƳ�ɖȵ�ƫɵ�Ȓɖȸ�ȵƏȸǣɀǝǣȒȇƺȸɀِ�Xǔ�ɵȒɖ�Əȸƺ�ɀɎǣǼǼ�ǣȇ�ȇƺƺƳ�Ȓǔ�ȵȸƏɵƺȸɀ�ƏȇƳ�
ɯȒɖǼƳ�ǼǣǸƺ�ɎȒ�ȸƺȅƏǣȇ�Ȓȇً�Ȓȸ�ƫƺ�ƏƳƳƺƳ�ɎȒ�Ɏǝƺ�ǼǣɀɎً�ƬȒȇɎƏƬɎ�Ɏǝƺ�ȵƏȸǣɀǝ�ȒǔˡƬƺِ�
zƏȅƺɀ�Ȓȇ�Ɏǝƺ�ǼǣɀɎ�ɯǣǼǼ�ȸƺȅƏǣȇ�ǔȒȸ�Ə�ƳɖȸƏɎǣȒȇ�Ȓǔ�ɀǣɴ�ɯƺƺǸɀِ 

áƺ�ƬƏȇ�ȒȇǼɵ�ȵɖƫǼǣɀǝ�Ɏǝƺ�ȇƏȅƺɀ�Ȓǔ�ȵƺȒȵǼƺ�ɯǝȒ�ǝƏɮƺ�ƬȒȇɀƺȇɎƺƳ�ɎȒ�ƫƺ�ƏƳƳƺƳ�
ɎȒ�Ɏǝƺ�ǼǣɀɎً�ȵǼƺƏɀƺ�ƬǝƺƬǸ�ɯǣɎǝ�Ɏǝƺ�ǣȇƳǣɮǣƳɖƏǼ�ƫƺǔȒȸƺ�ƬȒȇɎƏƬɎǣȇǕ�ɖɀ�ɎȒ�ȵȸȒɎƺƬɎ�
Ɏǝƺǣȸ�ȵȸǣɮƏƬɵِ 

È³��-��ȸȅɵ��۴��È³�I�-��ǣȸ�IȒȸƬƺ��۴��È³!J�-�!ȒƏɀɎ�JɖƏȸƳ 
È³z�-�zƏɮɵ��۴��È³x!�-�xƏȸǣȇƺ�!Ȓȸȵɀ 

�ǼȅǣǕǝɎɵ�ƏȇƳ�ƺɎƺȸȇƏǼ�JȒƳً�ȵȸȒɎƺƬɎ�Ɏǝƺɀƺ�ɀȒǼƳǣƺȸɀ�Əɀ�Ɏǝƺɵ�ƳǣɀƬǝƏȸǕƺ�Ɏǝƺǣȸ�
ƳɖɎǣƺɀِ�xƏɵ�Ɏǝƺ�ȵȒɯƺȸ�Ȓǔ�ɵȒɖȸ�ǼȒɮƺ�ƺȇƏƫǼƺ�Ɏǝƺȅ�ɎȒ�ȸƺɎɖȸȇ�ǝȒȅƺ�ǣȇ�ɀƏǔƺɎɵً�
ɎǝƏɎ�ɯǣɎǝ��ƏǼǼ�ɯǝȒ�ǼȒɮƺ�Ɏǝƺȅً�Ɏǝƺɵ�ȅƏɵ�ƺɮƺȸ�ȵȸƏǣɀƺ�ɵȒɖ�ǔȒȸ�ɵȒɖȸ�ǼȒɮǣȇǕ�ƬƏȸƺِ�
áƺ�ƏɀǸ�Ɏǝǣɀ�ɎǝȸȒɖǕǝ�!ǝȸǣɀɎ�Ȓɖȸ�nȒȸƳِ 
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-*7&�5)&�-*563(:���XȇɀȵǣȸƏɎǣȒȇ�ǔȒȸ�Ɏǝƺ�áƺƺǸ 
 
��RƺƏȸًٹ�XɀȸƏƺǼٍ�Áǝƺ�nȒȸƳ�ǣɀ�Ȓɖȸ�JȒƳً�Ɏǝƺ�nȒȸƳ�ƏǼȒȇƺٍٺ�Áǝǣɀ�ƏȇƬǣƺȇɎ�ȵȸƏɵƺȸ�ǝƏɀ�ƫƺƺȇ�ǔȒɖȇƳ�Ȓȇ�Ɏǝƺ�Ǽǣȵɀ�Ȓǔ�
ȅƏȇɵ�Ȓǔ�JȒƳټɀ�ƳƺɮȒɎƺƳ�ɀƺȸɮƏȇɎɀ�ɎǝȸȒɖǕǝȒɖɎ�ǝǣɀɎȒȸɵِ�Xȇ�ǣɎɀ�ɀǣȅȵǼǣƬǣɎɵ�ǣɎ�ȸƺȅǣȇƳɀ�ɖɀ�Ȓǔ�Ə�ɎǣȅƺǼƺɀɀ�ɎȸɖɎǝ�
ɯƺ�ȒǔɎƺȇ�ǔȒȸǕƺɎِ�áƺ�ȒǔɎƺȇ�ɯȒȸɀǝǣȵ�ȒɎǝƺȸ�ǕȒƳɀ�ȸƏɎǝƺȸ�ɎǝƏȇ�Ɏǝƺ��ȇƺ�Ɏȸɖƺ�JȒƳ�ƏȇƳ�ˡȇƳ�ƏǼǼ�Ȓǔ�Ȓɖȸ�ȸƺǼƏٮ
ɎǣȒȇɀǝǣȵɀ�ƳǣɀɎȒȸɎƺƳ�Əɀ�Ə�ȸƺɀɖǼɎِ�Áǝǣɀ��ȇƺ�Áȸɖƺ�ƏȇƳ�0ɎƺȸȇƏǼ�JȒƳ�ɯǝȒ�ƏǼȒȇƺ�ǝƏɀ�Ə�ɀȒǼǣɎƏȸɵ�ƬǼƏǣȅ�Ȓȇ�ɖɀ�ƏȇƳ�
ȅɖɀɎ�ƫƺ�ǼȒɮƺƳ�ɯǣɎǝ�ƏǼǼ�Ȓɖȸ�ǝƺƏȸɎً�ɀȒɖǼً�ȅǣȇƳً�ƏȇƳ�ɀɎȸƺȇǕɎǝِ�XɎ�ǣɀ�ǣȅȵȒȸɎƏȇɎ�ɎǝƏɎ�ɯƺ�ȸƺȅǣȇƳ�ȒɖȸɀƺǼɮƺɀ�
ȒǔɎƺȇ�Ȓǔ�JȒƳټɀ�ȵȸǣȅƏȸɵ�ȵǼƏƬƺ�ǣȇ�Ȓɖȸ�Ǽǣɮƺɀً�ǼƺɀɎ�ɯƺ�ǕƺɎ�ƳǣɀɎȸƏƬɎƺƳ�ƏȇƳ�ɀǣƳƺɎȸƏƬǸƺƳِ� ɖɎ�Ɏǝƺȸƺ�ǣɀ�Ȓȇƺ�ȅȒȸƺ�
ǣȅȵȒȸɎƏȇɎ�ȵǣƺƬƺ�ɎǝƏɎ�hƺɀɖɀ�ǣȇɀǣɀɎɀ�ƫƺǼȒȇǕɀ�ɯǣɎǝ�Ɏǝǣɀِ�áƺ�ȅɖɀɎ�ǼȒɮƺ�Ȓɖȸ�ȇƺǣǕǝƫȒȸ�Əɀ�ȒɖȸɀƺǼɮƺɀِ�çȒɖ�
ƬƏȇȇȒɎ�ǝƏɮƺ�Ȓȇƺ�ɯǣɎǝȒɖɎ�Ɏǝƺ�ȒɎǝƺȸِ�JȒƳټɀ�ȵȸƺɀƺȇƬƺ�ɯǣɎǝǣȇ�ƺƏƬǝ�Ȓȇƺ�Ȓǔ�ɖɀ�ȸƺȷɖǣȸƺɀ�ɎǝƏɎ�ƏǼǼ�Ȓǔ�Ȓɖȸ�ȸƺǼƏٮ
ɎǣȒȇɀǝǣȵɀ�ɯȒȸǸ�ɎȒǕƺɎǝƺȸِ�Áǝǣɀ�ǣɀ�ƏɎ�Ɏǝƺ�ǝƺƏȸɎ�Ȓǔ�JȒƳټɀ�ǸǣȇǕƳȒȅِ� 

¨«�ç0«��z(�á�«³RX¨  

³ɖȇƳƏɵً��ƬɎȒƫƺȸ׏ב� 
��ɀɎ�³ɖȇƳƏɵ�ǣȇ׏בȸƳǣȇƏȸɵ�Áǣȅƺٕ�
¨ȸǣƺɀɎǝȒȒƳ�³ɖȇƳƏɵٕ� 
�ǼǼ�RƏǼǼȒɯټɀ�0ɮƺ 
(Ɏٖה-אيה�¨ɀ١ٖא�٠׏ד�ًוג�ًג-ב�ًב-אيז׏�
Rƺƫٖזא-באيו�xǸזאيא׏�ƫ-ב� 
 

xȒȇƳƏɵً�zȒɮƺȅƫƺȸ׏� 
�ǼǼ�³ƏǣȇɎɀ�(Əɵ 
«ɮٖג׏-ח�ًג-אيו�¨ɀ�٠ה-ד�ًג-ב�ًא-׏يגא�Ƭǔِ�
 �א׏-׏يד�xɎٖב-׏يב��hȇ׏١ٖה
 

ÁɖƺɀƳƏɵً�zȒɮƺȅƫƺȸא� 
�ǼǼ�³ȒɖǼɀ�(Əɵ 
áǣɀٖח-׏يב�¨ɀב-׏يבא�Əًב�ƫ-׏�٠ה�ًד�ًג�Ȓȸ�
�hȇٖח-בيה��Ȓȸ�«Ȓȅ׏׏-דيד�Ȓȅ»Əƫ١ٖג
 �׎ג-ובيה
 

áƺƳȇƺɀƳƏɵً�zȒɮƺȅƫƺȸב� 
³Ɏِ�xƏȸɎǣȇ�Ƴƺ�¨Ȓȸȸƺɀً�«ƺǼǣǕǣȒɖɀ� 
«Ȓȅٖ׎׏-זيב׏�¨ɀ׏يא׏׏�ƫ-ד�٠ח�ًד-ג�ًאƏ١ٖ
nǸבב-דאيג׏�� 
 

ÁǝɖȸɀƳƏɵً�zȒɮƺȅƫƺȸג� 
³Ɏِ�!ǝƏȸǼƺɀ� ȒȸȸȒȅƺȒً� ǣɀǝȒȵ� 
«Ȓȅٖא׏-וيג׏�¨ɀ׏يוא�ƫƬƳƺًג׏-ב׏�ًג��
 �׎׏-׏يד׏�١ٖnǸב׏٠
 

IȸǣƳƏɵً�zȒɮƺȅƫƺȸד� 
«Ȓȅٖ׏א-ג׏يד׏�¨ɀב-א�ً׏يזח�Əƫًב�ƬƳ-ג�
٠Ƭǔِא�ƫ١ٖnǸ׏�ז-׏يה׏�� 
 

³ƏɎɖȸƳƏɵً�zȒɮƺȅƫƺȸה� 
 ǼƺɀɀƺƳ�àǣȸǕǣȇ�xƏȸɵ� 
«Ȓȅٖוא-אא�ًה׏�ًח-בيה׏�¨ɀג�ًב-אيדג׏�-
 �׏-חيה׏�ƫ١ٖnǸ׏�٠׏׏-׎׏�ًד
 

zƺɴɎ�³ɖȇƳƏɵً�zȒɮƺȅƫƺȸו� 
��ȇƳ�³ɖȇƳƏɵ�ǣȇאבȸƳǣȇƏȸɵ�Áǣȅƺ 
�׎׏-ח�ًח-ז�ًוيהג׏�ɀ¨ٖה׏-׎׏يו׏��kǕɀ׏
��Ȓȸגג-זבيא׏�xǸٖזא-גאيח�ƫ١ٖRƺƫ׏٠
 �גג-׏גيא׏

%BJMZ�3FBEJOHT���0CTFSWBODFT�GPS�UIF�8FFL�  

IǣȸɀɎ�«ƺƏƳǣȇǕ 
ÁǝƺȸƺǔȒȸƺً�ɵȒɖ�ɀǝƏǼǼ�ǼȒɮƺ�Ɏǝƺ�n�«(ً�
ɵȒɖȸ�JȒƳً 
ɯǣɎǝ�ƏǼǼ�ɵȒɖȸ�ǝƺƏȸɎً 
ƏȇƳ�ɯǣɎǝ�ƏǼǼ�ɵȒɖȸ�ɀȒɖǼً 
ƏȇƳ�ɯǣɎǝ�ƏǼǼ�ɵȒɖȸ�ɀɎȸƺȇǕɎǝِ�٢(Ɏ٣דيה� 

¨ɀƏǼȅ 
X�ǼȒɮƺ�ɵȒɖً�nȒȸƳً�ȅɵ�ɀɎȸƺȇǕɎǝِ��٢¨ɀ�
 �٣ז׏

³ƺƬȒȇƳ�«ƺƏƳǣȇǕ 
 ɖɎ�hƺɀɖɀً�ƫƺƬƏɖɀƺ�ǝƺ�ȸƺȅƏǣȇɀ�
ǔȒȸƺɮƺȸً�ǝƏɀ�Ə�ȵȸǣƺɀɎǝȒȒƳ�ɎǝƏɎ�ƳȒƺɀ�

ȇȒɎ�ȵƏɀɀ�ƏɯƏɵِ�ÁǝƺȸƺǔȒȸƺً�ǝƺ�ǣɀ�
ƏǼɯƏɵɀ�ƏƫǼƺ�ɎȒ�ɀƏɮƺ�ɎǝȒɀƺ�ɯǝȒ�
ƏȵȵȸȒƏƬǝ�JȒƳ�ɎǝȸȒɖǕǝ�ǝǣȅِ� 
٢Rƺƫ٣דא-גאيו� 

JȒɀȵƺǼ 
�ȇƳ�ɯǝƺȇ�hƺɀɖɀ�ɀƏɯ�ɎǝƏɎ�ǝƺ�
ƏȇɀɯƺȸƺƳ�ɯǣɎǝ�ɖȇƳƺȸɀɎƏȇƳǣȇǕً 
ǝƺ�ɀƏǣƳ�ɎȒ�ǝǣȅً�ٓçȒɖ�Əȸƺ�ȇȒɎ�ǔƏȸ�
ǔȸȒȅ�Ɏǝƺ�ǸǣȇǕƳȒȅ�Ȓǔ�JȒƳِٓ� 
٢xǸ٣גבيא׏� 
 

0ɴƬƺȸȵɎɀ�ǔȸȒȅ�Ɏǝƺ�nƺƬɎǣȒȇƏȸɵ�ǔȒȸ�xƏɀɀ�۰׎וח׏�ًזחח׏�ً׏׎׎א�!!(ِ�Áǝƺ�
0ȇǕǼǣɀǝ�ɎȸƏȇɀǼƏɎǣȒȇ�Ȓǔ�¨ɀƏǼȅ�«ƺɀȵȒȇɀƺɀ�ǔȸȒȅ�nƺƬɎǣȒȇƏȸɵ�ǔȒȸ�xƏɀɀ�
��XȇɎƺȸȇƏɎǣȒȇƏǼ�!ȒȅȅǣɀɀǣȒȇ�Ȓȇ�0ȇǕǼǣɀǝ�ǣȇ�Ɏǝƺ�nǣɎɖȸǕɵًוחח׏�ً׏זח׏�ًחהח׏۰
!ȒȸȵȒȸƏɎǣȒȇِ��ǼǼ�ȸǣǕǝɎɀ�ȸƺɀƺȸɮƺƳِ�۰n¨ǣ 

4VOEBZũT�3FBEJOHT  

� 

&MFDUSPOJD�0GGFSUPSZ�
JT�"WBJMBCMF  
IȒȸǕƺɎ�ɵȒɖȸ�ƺȇɮƺǼȒȵƺ�Ȓȇ�Ɏǝƺ�ƬȒɖȇɎƺȸّ�
IȒȸǕƺɎ�ɎȒ�ɀɎȒȵ�ƏɎ�Ɏǝƺ��Áxّ�«Əȇ�ȒɖɎ�Ȓǔ�
ƬǝƺƬǸɀ�ƫƺǔȒȸƺ�xƏɀɀّ� 
 

xƏǸƺ�ɯƺƺǸǼɵ�ƬȒȇɎȸǣƫɖɎǣȒȇɀ�ɯȒȸȸɵ�ǔȸƺƺ�
ɯǣɎǝ�ƺǼƺƬɎȸȒȇǣƬ�ǔɖȇƳɀ�ɎȸƏȇɀǔƺȸ�ǔȒȸ�
ȒǔǔƺȸɎȒȸɵِ�!ȒȇɎȸǣƫɖɎǣȒȇɀ�Əȸƺ�ƳƺƳɖƬɎƺƳ�
ǔȸȒȅ�ƺǣɎǝƺȸ�Ə�ƬǝƺƬǸǣȇǕ�Ȓȸ�ɀƏɮǣȇǕɀ�
ƏƬƬȒɖȇɎ�Ȓȇ�Ɏǝƺד׏�Ɏǝ�Ȓǔ�ƺƏƬǝ�ȅȒȇɎǝِ�
³ȵƺƬǣƏǼ�ƬȒǼǼƺƬɎǣȒȇ�ƺȇɮƺǼȒȵƺɀ�ƬƏȇ�ɀɎǣǼǼ�
ƫƺ�ɖɀƺƳ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ƫƏɀǸƺɎ�Ȓȇ�³ɖȇƳƏɵɀِ 
 

¨ǼƺƏɀƺ�ƬȒȇɀǣƳƺȸ�Ɏǝǣɀ�ƺƏɀɵ�ȒȵɎǣȒȇ�ǔȒȸ�
ȅƏǸǣȇǕ�ɵȒɖȸ�ȒǔǔƺȸɎȒȸɵ�ƬȒȇɎȸǣƫɖɎǣȒȇ�ɎȒ�
³Ɏِ�hȒǝȇ�!ǝɖȸƬǝِ�Xǔ�ǣȇɎƺȸƺɀɎƺƳً�ȵǼƺƏɀƺ�
ˡǼǼ�ȒɖɎ�Ɏǝƺ�ǔȒȸȅ�ƫƺǼȒɯ�ɯǣɎǝ�Ə�ɮȒǣƳƺƳ�
ƬǝƺƬǸ�ǣȇƬǼɖƳƺƳِ�¨ǼƏƬƺ�ǣɎ�ǣȇ�Əȇ�ƺȇɮƺǼȒȵƺ�
ƏȇƳ�ȵɖɎ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ȒǔǔƺȸɎȒȸɵ�ƫƏɀǸƺɎً�ƫȸǣȇǕ�ǣɎ�
ɎȒ�Ɏǝƺ�ȵƏȸǣɀǝ�ȒǔˡƬƺ�Ȓȸ�ȵɖɎ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ȅƏǣǼِ 
 

X�ƏɖɎǝȒȸǣɿƺ�³Ɏِ�hȒǝȇ�Ɏǝƺ� ƏȵɎǣɀɎ�ɎȒ�
ǣȇǣɎǣƏɎƺ�ƺǼƺƬɎȸȒȇǣƬ�ƳƺƫǣɎ�ƺȇɎȸǣƺɀ�ɎȒ�ȅɵي� 
 

q��!ǝƺƬǸǣȇǕ����q��³ƏɮǣȇǕɀ�ǣȇ�Ɏǝƺ�
ƏȅȒɖȇɎ�Ȓǔٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗڟ��ɎȒ�ƫƺ�
ɯǣɎǝƳȸƏɯȇ�ƺƏƬǝ�ȅȒȇɎǝً�ƫƺǕǣȇȇǣȇǕ�ǣȇ�
Ɏǝƺ�ȅȒȇɎǝ�Ȓǔ�ِٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗ 
�IǣȇƏȇƬǣƏǼ�XȇɀɎǣɎɖɎǣȒȇي�
ِٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗ 
«ȒɖɎǣȇǕ�ُٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗ 
�ƬƬȒɖȇɎ�ُ�ٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗ 

 

X�ƏƬǸȇȒɯǼƺƳǕƺ�ɎǝƏɎ�Ɏǝƺ�ȒȸǣǕǣȇƏɎǣȒȇ�Ȓǔ��!R�
ɎȸƏȇɀƏƬɎǣȒȇɀ�ɎȒ�ȅɵ�ƏƬƬȒɖȇɎ�ȅɖɀɎ�ƬȒȅȵǼɵ�

ɯǣɎǝ�Ɏǝƺ��ȵȸȒɮǣɀǣȒȇɀ�Ȓǔ�È³�ǼƏɯِ�Áǝǣɀ�
ƏɖɎǝȒȸǣɎɵ�ɯǣǼǼ�ȸƺȅƏǣȇ�ǣȇ�ƺǔǔƺƬɎ�ɖȇɎǣǼ�X�ǝƏɮƺ�

ƬƏȇƬƺǼƺƳ�ǣȇ�ɯȸǣɎǣȇǕِ 
 

¨ȸǣȇɎƺƳ�zƏȅƺٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗ�ي 

(ƏɎƺٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗ�ي�� 

³ǣǕȇƏɎɖȸƺٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗي 
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xȒȇƳƏɵ 
 Əȅ ۴ ³Ɏِ�xǣƬǝƏƺǼ�!ǝɖȸƬǝד׏يז 
 Əȅ ۴ ³Ɏِ�!ǝƏȸǼƺɀ�!ǝɖȸƬǝ׎בيז 

ÁɖƺɀƳƏɵ 
 Əȅ ۴ ³Ɏِ�hȒǝȇ�!ǝɖȸƬǝד׏يז 
 Əȅ ۴ ³Ɏِ��ȇȇƺ�!ǝɖȸƬǝ׎׎يח 
 ȵȅ ۴ ³Ɏِ�xƏȸɵ�!ǝɖȸƬǝ׎׎يה 

áƺƳȇƺɀƳƏɵ 
 Əȅ ۴ ³Ɏِ�xƏȸɵ�!ǝɖȸƬǝד׏يז 
 Əȅ ۴ ³Ɏِ�!ǝƏȸǼƺɀ�!ǝɖȸƬǝ׎בيז 

ÁǝɖȸɀƳƏɵ 
 Əȅ ۴ ³Ɏِ�hȒǝȇ�!ǝɖȸƬǝד׏يז 
 ȵȅ ۴ ³Ɏِ�xƏȸɵ�!ǝɖȸƬǝד׏يא׏ 

IȸǣƳƏɵ 
 Əȅ ۴ ³Ɏِ�xǣƬǝƏƺǼ�!ǝɖȸƬǝד׏يז 
 Əȅ ۴ ³Ɏِ��ȇȇƺ�!ǝɖȸƬǝ׎׎يח 
   ٢ƺɴƬƺȵɎ׏�ɀɎ�IȸǣƳƏɵ٣ 

IǣȸɀɎ�IȸǣƳƏɵ 
 Əȅ ۴ ³Ɏِ�!ǝƏȸǼƺɀ�!ǝɖȸƬǝ׎בيז 

IǣȸɀɎ�³ƏɎɖȸƳƏɵ 
 Əȅ ۴ ³Ɏِ�!ǝƏȸǼƺɀ�!ǝɖȸƬǝ׎׎يז 
 Əȅ ۴ ³Ɏِ�xƏȸɵ�!ǝɖȸƬǝ׎בيז 

³ƏɎɖȸƳƏɵ 
 ȵȅ ۴ ³Ɏِ�xƏȸɵ�!ǝɖȸƬǝ׎בيג 
 ȵȅ ۴ ³Ɏِ��ȇȇƺ�!ǝɖȸƬǝ׎בيג 
 ȵȅ ۴ ³Ɏِ�xǣƬǝƏƺǼ�!ǝɖȸƬǝ׎׎يד 
 ȵȅ ۴ ³Ɏِ�hȒǝȇ�!ǝɖȸƬǝ׎בيד 

³ɖȇƳƏɵ 
 Əȅ ۴ ³Ɏِ�xƏȸɵ�!ǝɖȸƬǝ׎בيו 
 Əȅ ۴ ³Ɏِ�!ǝƏȸǼƺɀ�!ǝɖȸƬǝ׎׎يז 
 Əȅ ۴ ³Ɏِ�xǣƬǝƏƺǼ�!ǝɖȸƬǝ׎בيז 
 Əȅ ۴ ³Ɏِ�hȒǝȇ�!ǝɖȸƬǝ׎׎يח 
 Əȅ ۴ ³Ɏِ�xƏȸɵ�!ǝɖȸƬǝ׎׎ي׎׏ 
 Əȅ ۴ ³Ɏِ�!ǝƏȸǼƺɀ�!ǝɖȸƬǝ׎׎ي׎׏ 
 Əȅ ۴ ³Ɏِ�xǣƬǝƏƺǼ�!ǝɖȸƬǝ׎בي׎׏ 
 Əȅ ۴ ³Ɏِ�hȒǝȇ�!ǝɖȸƬǝ׎בي׏׏ 
 zȒȒȇ ۴ ³Ɏِ�!ǝƏȸǼƺɀ�!ǝɖȸƬǝ 
 ȵȅ ۴ ³Ɏِ�xƏȸɵ�!ǝɖȸƬǝ��٢³ȵƏȇǣɀǝ٣׎׎يא 

'BNJMZ�.BTT�4DIFEVMF  

³ƏɎɖȸƳƏɵً��ƬɎȒƫƺȸ׎ב� 
 ȵȅ ۴ Iȸِ�(ƏɮǣƳ� ɖȸǕƏȸƳ׎בيד 
  ۷ hȒɀƺȵǝ�!ȒɀɎƺǼǼȒً�³ȸِ�ƫɵ�xȸِ�ۭ�xȸɀِ�xǣƬǝƏƺǼ�0ƫɵ 
  ����ÁǝȒȅƏɀ�kƺȅȵǣɀ�kƺƺǕƏȇ�ƫɵ�Ɏǝƺ�IƏȅǣǼɵ 
 

³ɖȇƳƏɵً��ƬɎȒƫƺȸ׏ב� 
 Əȅ ۴ Iȸِ��ǼƏȇ�ñȒƫǼƺȸ׎׎يח 
  ۷ hȒɀƺȵǝ�!ȒɀɎƺǼǼȒً�³ȸِ�ƫɵ�xȸِ�ۭ�xȸɀِ�nِ�¨ƺȸȇƏ 
  ۷ «ɖɀɀƺǼǼ�JƺǼɀȒ�ƫɵ� ǣǼǼ�ÁƺȸȸƏɀǣ 
  ۷ ³ǣɀ�XȒƬȒƏȇǕƺǼǣ�ƫɵ�!ƏɎǝƺȸǣȇƺ��ȸȇȒǼƳ 
 
 

 Əȅ ۴ zȒ�xƏɀɀ׎בي׏׏ 

   

xȒȇƳƏɵً�zȒɮƺȅƫƺȸ׏�� 
 ȵȅ ۷ �ǼǼ�³ƏǣȇɎɀ�xƏɀɀ׎בيד 
 

ÁɖƺɀƳƏɵً�zȒɮƺȅƫƺȸא� 
 Əȅ ۷ �ɖȸƺǼǣȒ�ÁƏȒȸȅǣȇƏ�ƫɵ��ȇȇƏ�¨ƺȸǣɮƏ�ۭ�IƏȅǣǼɵד׏يז 
  ۷ hƏȅƺɀ�ۭ�«ǣɎƏ� ƺƬǸ�ƫɵ�³Əȅ�ۭ� ƺƬǸɵ�JɖɎǣƺȸȸƺɿ 
 

ÁǝɖȸɀƳƏɵً�zȒɮƺȅƫƺȸג� 
 Əȅ ۷ IȒȸ�Ɏǝƺ�¨ȒȒȸ�³ȒɖǼɀ�ǣȇ�¨ɖȸǕƏɎȒȸɵ�ƫɵ�xȒȒȸƺ�IƏȅǣǼɵד׏يז 

  

³ƏɎɖȸƳƏɵً�zȒɮƺȅƫƺȸה� 
 ȵȅ ۴ Iȸِ�JǣƏȇƬƏȸǼȒ�Jǝƺɿɿǣ׎בيד 
  ۷ áǣǼǼǣƏȅ�xƬXȇɎɵȸƺً�hȸِ 
  ۷ hƏƬȷɖƺǼǣȇƺ�nƏȸȇƺȸ�ƫɵ� ȸǣƏȇ�xƬnƏɖǕǝǼǣȇ 
   

³ɖȇƳƏɵً�zȒɮƺȅƫƺȸו� 
 Əȅ ۴ Iȸِ�(ƏɮǣƳ� ɖȸǕƏȸƳ׎׎يח 
  ۷ hɖǼǣɖɀ�ۭ�xɖȸǣƺǼ�nƏ«Ȓɵ�ƫɵ�Ɏǝƺ�nƏ«Ȓɵ�IƏȅǣǼɵ 
  ۷  ƺȇ�ۭ�hȒɀǣƺ�¨ȒǼǼɿɿǣƺ�ƫɵ�Ɏǝƺ�IƏȅǣǼɵ 
  ۷ hȒɀƺȵǝ��ِ�!ȒɀɎƺǼǼȒً�³ȸِ�ƫɵ�xȸِ�ۭ�xȸɀِ�hȒɀƺȵǝ�0ȅƺȸǣƬǸ 
  ۷ ³Ɏƺȵǝƺȇ�³Əɀǔɵ�ƫɵ�nǣǼǼǣƏȇ�³Əɀɀǔɵ 
  ۷ «ǣɎƏ� ƺƬǸ�ƫɵ�³Ɏƺɮƺȇ�ۭ�«ƏƬǝƺǼ�nȒȅƫƏȸƳ  

 

 Əȅ ۴ Iȸِ�(ƏɮǣƳ� ɖȸǕƏȸƳ׎בي׏׏ 
  ۷��¨ƺȒȵǼƺ�Ȓǔ�³Ɏِ�hȒǝȇ�¨Əȸǣɀǝ  
 

.BTT�*OUFOUJPOT  

� nXÁÈ«JX!�n�nXI0  

-FDUPS�4DIFEVMF 
zȒɮƺȅƫƺȸו�ٖ�ה� 
 

 ȵȅ׎בيד
�ȇǕƺǼƏ�àǣǕƺȸ 
 

 Əȅ׎׎يח
hȒǝȇ�xȒȸȸǣɀ 
 

 Əȅ׎בي׏׏
«ƺƫƺƬƬƏ� ȸȒȒǸɀ 

 

��áȒȸǸƫȒȒǸɀ�ǔȒȸאא׎א-׏א׎א�ن
nƺƬɎȒȸɀ�Əȸƺ�ƏɮƏǣǼƏƫǼƺ�ǣȇ�Ɏǝƺ�
³Ɏِ��ȇȇƺ�³ƏƬȸǣɀɎɵ 

0DUPCFS ��� 
 � ���� �] � ��TU �4VOEBZ � JO � 0SE JOBSZ �5 JNF  

0GGFSUPSZ�3FQPSU  
³ƺȵɎƺȅƫƺȸ׏א׎א� 
 ɖƳǕƺɎ� .............................. ׎׎׎ًזאڟ 

�ƬɎɖƏǼ� ................................ ד׎אًזאڟ 

àƏȸǣƏȇƬƺ� ................................. ד׎אڟ� 

RƺȸǣɎƏǕƺ� .................................... חגڟ 

!Əƫȸǣȇǣ� ....................................... ׏אאڟ 

Xǔ�ɵȒɖ�ƏɎɎƺȇƳ�ƏȇȒɎǝƺȸ�ƬǝɖȸƬǝ�ǣȇ�
Ɏǝƺ�xȒȇȸȒƺ�àǣƬƏȸǣƏɎƺً�ȵǼƺƏɀƺ�ɖɀƺ�
³Ɏِ�hȒǝȇټɀ�ƬȒǼǼƺƬɎǣȒȇ�ƺȇɮƺǼȒȵƺِ�XɎ�
ɯǣǼǼ�ƫƺ�ǔȒȸɯƏȸƳƺƳ�ɎȒ�³Ɏِ�hȒǝȇټɀِ 



 

 

�ƬǸƺȸȅƏȇ�ۭ�«ɖȅƏȇ�IƏȅǣǼǣƺɀ 
 ƏƬƏȸƺǼǼƏ�ۭ�àƺȇǣƺȸ�IƏȅǣǼǣƺɀ 
 ƺƬǸ�ۭ�áƺǝȇƺȸ�IƏȅǣǼǣƺɀ 
«ȒƫƺȸɎ�ۭ�hȒƏȇ� ȸƺȇȇƏȇ 
IȸƺƳ�«ِ� ȸȒɀɀǣƏ�IƏȅǣǼɵ 
hȒǝȇ�ۭ�¨ƏɎȸǣƬǣƏ� ɖȸȸȒɖǕǝɀ 
!ǝȸǣɀɎɵ� ƏɎƺɀ�!ƏȸƳɖƬƬǣ 
!ǝȸǣɀɎɵ�ۭ�xƏȸɵ�!ƏȸƳɖƬƬǣ�IƏȅǣǼɵ 
hȒɀƺȵǝ�hِ�!ƏȸȸƏƫǣȇȒ 
ÁƺȸƺɀƏ�٢!ƏȸȸƏƫǣȇȒ٣�RƏȇɀƺȇ 
(ȒȅǣȇǣƬ�!ǣƬƺȸȒً�hȸِ 
!ǝƺɀɎƺȸ�ۭ�xǣǼƳȸƺƳ�!ǼƏȸǸ 
�ȇȇ�!ǼƏȸǸ 
ÁǝƺȒƳȒȸƺ�!ȒǼɖƬƬǣ�IƏȅǣǼɵ 
³ƏɮƺȸǣȒ�ۭ�xƏȸɵ�!ȒɀɎƺǼǼȒ�IƏȅǣǼɵ 
xƏȸɵ�hƏȇƺ�(ƏȸȸȒɯ 
«ƺɮِ��ǼƫƺȸɎ�«ȒƫƺȸɎ�ٓ Ȓƫٓ�

(ƺ³ǼȒȒɮƺȸ 
«ȒƫƺȸɎ��ِ�(ȒƫƫƺȸɀɎƺǣȇ 
¨ƏɎ�ۭ�àƺȸƏ�(ȸɖȅȅȒȇƳɀ�IƏȅǣǼɵ 

«ȒƫƺȸɎ�hِ�(ɖǔǔƺɵ�IƏȅǣǼɵ 
kƺȇȇƺɎǝ�ۭ�áǣǼȅƏ�(ɖɀɀƺƏɖ�IƏȅǣǼɵ 
(ɖàƏǼǼً�xȒȸȸǣȇ�ۭ�!ȒɖɀǣȇȒ�IƏȅǣǼǣƺɀ 
ÁȒȅ�JƺȸɯƺƬǸ 
xƏȸǣȒȇ�RƏɎƬǝƺȸ 
«ȒɀƺȅƏȸǣƺ�Rƺɀɀ-³ƬǝǣȇƳǼƺȸ 
�ȇȇƏ�Rƺɀɀ 
nȒɯƺǼǼ� ِ�ۭ�RƺǼƺȇ�«ِ�RɖƳɀȒȇ 
RɖƳɀȒȇ�ۭ�Jƺɀɀȇƺȸ�IƏȅǣǼǣƺɀ 
nƏɖƺȸ�ۭ� ǣƬǸǣȇǕ�IƏȅǣǼǣƺɀ 
Jɖɀ�ۭ�RƺǼƺȇ�hƏȇɀɀƺȇɀ�IƏȅǣǼɵ 
hȒȇƏɎǝȒȇ�xِ�kƺƬǸ 
ÁǝȒȅƏɀ�kِ�ۭ�xƏȸǣƺ�!ِ�kƺƺǕƏȇ 
hɖǼǣƏȇ�ۭ�(ƏɮǣƳ�nƏ«Ȓɵ 
hƺȇȇǣǔƺȸ�٢xƏȸɎǣȇ٣�nƏɵǝƺɯ 
hƺȸȸɵ�0ِ�nȒɖǕǝȸǣƳǕƺ 
(ǣƏȇƺ�xƏƬǸ 
(ȒȸǣƏȇ�xƏȇɎƺǣ 
áǣǼǼǣƏȅ�xƬXȇɎɵȸƺ 
 ƏȸƫƏȸƏ�xƺɎɿ 

�ȸȅƏȇƳ�ۭ�nƺȇƏ�xǣƬǝƺǼǣȇ�IƏȅǣǼɵ 
xȸِ�ۭ�xȸɀِ�RƺȸƫƺȸɎ�xǣǼǼƺȸ�ۭ�IƏȅǣǼɵ 
!Ȓȇȇǣƺ�³ِ�zǣƺȅǣ 
àǣȇƬƺȇɎ�hِ�¨ƏǼƏɿɿȒǼȒ 
¨ƏȇƬȒȇƺ�ۭ�(ȒȇȒǔȸǣȒ�IƏȅǣǼɵ 
³ƺƫƏɀɎǣƏȇ�ۭ�àǣȇƬƺȇɿǣȇƏ�¨ƏɎƏȇǣƏ 
¨ȒǼǼɿɿǣƺ�ۭ� ƏƬƏȸƺǼǼƏ�IƏȅǣǼɵ 
0ƳɯƏȸƳ�hِ�«ȒƺƬǸƺȸ 
hȒǝȇ��ِ�³ƬǝƺǣƬǝ 
hȒɀƺȵǝ�³ƬǝƺǣƬǝ 
³ȒȸƳǣȇǣ�IƏȅǣǼɵ 
xȸِ�ۭ�xȸɀِ�RɖƫƺȸɎ�³Ɏƺǔǔƺɀ�ۭ�IƏȅǣǼɵ 
³ɎȸƏɖɀɀ�ۭ�JȸȒƳǣ�IƏȅǣǼǣƺɀ 
JȸƺǕȒȸɵ�zƺǣǼ�ÁǝȒȅƏ 
hƺǔǔƺȸɵ�áǣǼǼǣƏȅ�ÁǝȒȅƏ 
hȒɀƺȵǝ�ۭ�0ɮƺǼɵȇ�ÁǝȒȅƏ 
«Ȓȇ�ÁǝȒȅƏɀ 
áǣǼǼǣƏȅ�ۭ�xƏƳƺǼǣȇƺ�ÁȸƏɯǣȇɀǸǣ 
RƏȸȒǼƳ�ۭ��ȸǼƺȇƺ�áƺƏɮƺȸ 
JƺȸƏǼƳ�áǣȇƳƺǼɀ 

 

áƺ�Əȸƺ�ǼȒȒǸǣȇǕ�ǔȒȸ�Ɏǝƺ�ǝƺǼȵ�Ȓǔ�Ȓɖȸ�
ȵƏȸǣɀǝǣȒȇƺȸɀ�ɎȒ�ƏɀɀǣɀɎ�ɯǣɎǝ�Ǽǣɮƺ�
ɀɎƺƏȅǣȇǕ�ɯǣɎǝ�Ȓɖȸ�ȇƺɯ�ƬƏȅƺȸƏ�
ɀɵɀɎƺȅِ�Áǝǣɀ�ɯȒɖǼƳ�ȸƺȷɖǣȸƺ�Ə�
ȅǣȇǣȅƏǼ�ɎȸƏǣȇǣȇǕ�ɀƺɀɀǣȒȇ�ƏȇƳ�Ɏǝƺȇ�
ɵȒɖ�ɯǣǼǼ�ƫƺ�ȵƏȸɎ�Ȓǔ�Ə�ɎƺƏȅ�ɎǝƏɎ�ɯǣǼǼ�
ƫƺ�Ȓȇ�Ə�ȸȒɎƏɎǣȇǕ�ɀƬǝƺƳɖǼƺِ�çȒɖ�
ɯȒɖǼƳ�ȇƺƺƳ�ɎȒ�ƫƺ�ȵȸƺɀƺȇɎ�ǔȒȸ�Ɏǝƺ�
ɀƬǝƺƳɖǼƺƳ�Ǽǣɮƺ�ɀɎȸƺƏȅ�xƏɀɀ�ƏȇƳ�
ɀǝȒɯ�ɖȵ�ƫƺǔȒȸƺ�xƏɀɀ�ƏɎ�ǼƺƏɀɎד׏��

ȅǣȇɖɎƺɀ�ƺƏȸǼɵ�ɎȒ�ǕƺɎ�Ɏǝƺ�ɀȒǔɎɯƏȸƺ�ƏȇƳ�ƬƏȅƺȸƏ�ȸƺƏƳɵِ�¨ǼƺƏɀƺ�
ƬȒȇɎƏƬɎ�(ƺƏƬȒȇ�xǣǸƺ�ǔȒȸ�ȅȒȸƺ�ȷɖƺɀɎǣȒȇɀ�ƏȇƳ�ɎȒ�ɀǣǕȇ�ɖȵً�
ƳƬȇȅǣǸƺ۬ɀɎȅƏȸɵȅȒȇȸȒƺِȒȸǕِ 

nXÁÈ«JX!�n�nXI0  � 

4BJOU�+PIO�UIF�#BQUJTU�.POUIMZ�.FNPSJBM  

'00%�1"/53:  
çȒɖȸ�ǝƺǼȵ�ǣɀ�ȇƺƺƳƺƳٍ�Áǝƺ�ǔȒǼǼȒɯǣȇǕ�ǣɎƺȅɀ�ɯǣǼǼ�ƫƺ�ƬȒǼǼƺƬɎƺƳ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ƬȒȅǣȇǕ�
ȅȒȇɎǝɀِ�áƺ�ƏǼɀȒ�ǕǼƏƳǼɵ�ƏƬƬƺȵɎ�ȅȒȇƺɎƏȸɵ�ƳȒȇƏɎǣȒȇɀ�ȅƏƳƺ�ȒɖɎ�ɎȒ�³يɎِ�
hȒǝȇ�IȒȒƳ�¨ƏȇɎȸɵِ 
 

zȒɮƺȅƫƺȸي�!ƺȸƺƏǼً�³ȷɖƺƺɿƺ� ȒɎɎǼƺ�hƺǼǼɵ 
 

zȒȇ-ȵƺȸǣɀǝƏƫǼƺ�ǔȒȒƳ�ǣɀ�ƏƬƬƺȵɎƺƳ�ƏɎ�Əȇɵ�Ɏǣȅƺِ�¨ǼƺƏɀƺ�ƫƺ�ɀɖȸƺ�ǣɎƺȅɀ�Əȸƺ�
ȇȒɎ�ȒɖɎ�Ȓǔ�ƳƏɎƺِ�Áǝƺȸƺ�Əȸƺ�ƫƏɀǸƺɎɀ�ǔȒȸ�ƳȸȒȵ-Ȓǔǔ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ƬǝɖȸƬǝ�ɮƺɀɎǣƫɖǼƺ�Ȓȸ�
ƫȸǣȇǕ�ɎȒ�Ɏǝƺ�ȵƏȸǣɀǝ�ȒǔˡƬƺِ�ÁǝƏȇǸ�ɵȒɖ�ǔȒȸ�ɵȒɖȸ�ɀɖȵȵȒȸɎٍ 
 

IȒȸ�ǔɖȸɎǝƺȸ�ǣȇǔȒȸȅƏɎǣȒȇ�ƏƫȒɖɎ�!ǝȸǣɀɎǣƏȇ�³ƺȸɮǣƬƺ�Ȓȸ�IȒȒƳ�¨ƏȇɎȸɵً 
ƬȒȇɎƏƬɎ�nǣǼǼǣƏȇ�áǣǼǼǣƏȅɀȒȇ�ƏɎ�ǼǣǼǼǣƏȇɯǣǼǼǣƏȅɀȒȇ۬ƏɎɎِȇƺɎ�Ȓȸِהג׎ו-׎וו-גבו� 

0DUPCFS ��� 
 � ���� �] � ��TU �4VOEBZ � JO � 0SE JOBSZ �5 JNF  

NVTJD�OPUFT�GSPN�B�MPGU  
¨ǼƺƏɀƺ�ɯƺǼƬȒȅƺ�Ȓɖȸ�ɎɯȒ�ȇƺɯƺɀɎ�ƬƏȇٮ
ɎȒȸɀ�0يǼǼƏ�³ƺɎɿǼƺȸ�ƏȇƳ�!ƏȸɀȒȇ�¨ƺɎƺȸɀِ�
Áǝƺɵ�Əȸƺ�x!0³ד�Ɏǝ�JȸƏƳƺȸɀِ�Áǝƺɵ�ɯǣǼǼ�
ƫƺ�ǴȒǣȇǣȇǕ�ɖɀ�ȵƺȸǣȒƳǣƬƏǼǼɵً�Əɀ�Ɏǝƺɵ�
n�à0�ɎȒ�ɀǣȇǕً�ƏȇƳ�ƳȒ�Ə�ɯȒȇƳƺȸǔɖǼ�ǴȒƫ�
ƬƏȇɎȒȸǣȇǕٍ� 

¨ǣƬɎɖȸƺƳ�ƏƫȒɮƺي�!ƏȸɀȒȇ�¨ƺɎƺȸɀ�٢ǼƺǔɎ٣ً�
0ǼǼƏ�³ƺɎɿǼƺȸ�٢ȸǣǕǝɎ٣ 



 

 

� I�xXnX0³��I�¨�«X³R0³  

$PNF�)PMZ�4QJSJUǢ  
¨ǼƺƏɀƺ�ǴȒǣȇ�ǣȇ�ȵȸƏɵǣȇǕ�Ɏǝƺ�nɖȅǣȇȒɖɀ�xɵɀɎƺȸٮ
ǣƺɀ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�«ȒɀƏȸɵ�Ȓȇ�ÁǝɖȸɀƳƏɵ�ȅȒȸȇǣȇǕɀ�ƫƺٮ
ǕǣȇȇǣȇǕ�ƏɎ׎גي׏׏�Əȅ�ǔȒǼǼȒɯƺƳ�ƫɵ�xƏɀɀ�ƏɎ�
 ȵȅ�ǣȇ�³Ɏِ�xƏȸɵ�!ǝɖȸƬǝِד׏يא׏
 

�ɖȸ�ȵȸƏɵƺȸ�ǣȇɎƺȇɎǣȒȇ�ǣɀ�ǔȒȸ�Ɏǝƺ�ǕɖǣƳƏȇƬƺ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�RȒǼɵ�³ȵǣȸǣɎ�Əɀ�ɯƺ�ƫƺǕǣȇ�ɎȒ�
ɯȒȸǸ�Əɀ�Ə�IƏȅǣǼɵ�Ȓǔ�¨Əȸǣɀǝƺɀِ�áƺ�ȵȸƏɵ�ƏǼɀȒ�ǔȒȸ�Iȸِ�(ƏɮǣƳً�Ɏǝƺ�ȅȒƳƺȸƏɎȒȸ�Əɀ�
ɯƺǼǼ�Əɀ�Iȸِ�JǣƏȇƬƏȸǼȒً�Iȸِ�kǣɀǝȒȸƺ�ƏȇƳ�Iȸِ�Rƺȇȸǣ�ƏȇƳ�Ɏǝƺ�ȵƏȸǣɀǝ�ɀɎƏǔǔɀ�ɯǝȒ�
ɀƺȸɮƺ�ǣȇ�Ɏǝƺ�xȒȇȸȒƺ�IƏȅǣǼɵ�Ȓǔ�¨Əȸǣɀǝƺɀ�٢³Ɏِ��ȇȇƺً�³Ɏِ�!ǝƏȸǼƺɀً�³Ɏً�hȒǝȇ�Ɏǝƺ�
 ƏȵɎǣɀɎً�³Ɏِ�xƏȸɵ�ƏȇƳ�³Ɏِ�xǣƬǝƏƺǼ�ȵƏȸǣɀǝƺɀ٣ِ 

4U��"OOF�(SJFG�4VQQPSU�
(SPVQ  
hȒɖȸȇƺɵ�ÁǝȸȒɖǕǝ�Jȸǣƺǔ 
Áǝƺ�ٓhȒɖȸȇƺɵ�ÁǝȸȒɖǕǝ�Jȸǣƺǔٓ�¨ȸƏɵƺȸ�
ƏȇƳ�³ɖȵȵȒȸɎ�JȸȒɖȵ�xƺƺɎǣȇǕɀ�ǝƏɮƺ�
ȸƺɀɖȅƺƳِ�hȒǣȇ�ɖɀ�Ɏǝƺ�ɎǝǣȸƳ�ÁǝɖȸɀƳƏɵ�
Ȓǔ�ƺƏƬǝ�ȅȒȇɎǝ�ƏɎ׎בيה��ȵȅ�ƏɎ�³Ɏِ�
�ȇȇƺِ Xǔ�ɵȒɖ�ǝƏɮƺ�ǼȒɀɎ�Ə�ǼȒɮƺƳ�Ȓȇƺً�
ȵǼƺƏɀƺ�ƬȒȅƺ�ǴȒǣȇ�ɖɀ�ǔȒȸ�ȵȸƏɵƺȸً�ɀɖȵٮ
ȵȒȸɎً�ȸƺǔȸƺɀǝȅƺȇɎɀ�ƏȇƳ�ɀǝƏȸǣȇǕِ 

 

áǝƏɎ�Əȸƺٹ�xǣɀɀǣȒȇ�(ǣȸƺƬɎٺ�
ȅǣȇǣɀɎȸǣƺɀ�ƏȇƳ�ǝȒɯ�ɯǣǼǼ�
Ɏǝƺɵ�ƫƺ�ɀɎȸɖƬɎɖȸƺƳّ 
xǣɀɀǣȒȇ�(ǣȸƺƬɎ ȅǣȇǣɀɎȸǣƺɀ�ȵȸǣȅƏȸǣٮ
Ǽɵ�ɯȒȸǸ�ƳǣȸƺƬɎǼɵ�ɯǣɎǝ�Ɏǝƺ�ǔƏǣɎǝǔɖǼ�
ǣȇ�ƏƬǝǣƺɮǣȇǕ�Ɏǝƺ�ȅǣɀɀǣȒȇً�ƏȇƳ�Əȸƺ�
ƳƺɀǣǕȇƺƳ�ɎȒ�ǔǣȸȅǼɵ�ȸȒȒɎ�ȵƏȸǣɀǝ�
ȵƏɀɎȒȸƏǼ�ȅǣȇǣɀɎȸɵ�ǣȇ�³ɵȇȒƳה׏��ƏȇƳ�
Ɏǝƺ�ÈȇǼƺƏɀǝ�Ɏǝƺ�JȒɀȵƺǼ�ȵƏɀɎȒȸƏǼ�
ǼƺɎɎƺȸِ�ÁȒ�ƏƬƬȒȅȵǼǣɀǝ�Ɏǝǣɀ�ǕȒƏǼً�
ɯƺ�ǝƏɮƺ�ǣƳƺȇɎǣǔǣƺƳ�ǔǣɮƺ�ȅǣȇǣɀɎȸɵ�
ƏȸƺƏɀ�ɎǝƏɎ�ȸƺǔǼƺƬɎ�Ə�ɮǣƫȸƏȇɎ�ƏȇƳ�
ƺɮƏȇǕƺǼǣɿǣȇǕ�ȵƏȸǣɀǝِ�Áǝƺɀƺ�Əȸƺي 
 
ٮǣɀƬǣȵǼƺɀǝǣȵ�IȒȸȅƏɎǣȒȇً�Ȓɮƺȸ) ِ׏
ɀƺƺǣȇǕ�ƏǼǼ�ƏɀȵƺƬɎɀ�Ȓǔ�ƳǣɀƬǣȵǼƺ�ǔȒȸٮ
ȅƏɎǣȒȇ�ǣȇ�Ɏǝƺ�IƏȅǣǼɵً�ɯǣɎǝ�ƺȅٮ
ȵǝƏɀǣɀ�Ȓȇ�ƺȇƬȒɖȇɎƺȸً�ǕȸȒɯً�ƏȇƳ�
ɯǣɎȇƺɀɀِ�Áǝƺ (ǣȸƺƬɎȒȸ�Ȓǔ�(ǣɀƬǣȵǼƺٮ
ɀǝǣȵ�IȒȸȅƏɎǣȒȇ ǣƳƺȇɎǣǔǣƺɀً�ȸƺٮ
ƬȸɖǣɎɀً�ƏȇƳ�ǔȒȸȅɀ�ƬƏɎƺƬǝǣɀɎɀٕ�Əɀٮ
ɀǣɀɎɀ�Ɏǝƺ�ɀƬǝȒȒǼ�ǔƏƬɖǼɎɵ�ǣȇ�Ɏǝƺ�
ȵȸƺȵƏȸƏɎǣȒȇ�Ȓǔ�ƬȸƺƏɎǣɮƺً�ɀȵǣȸǣɎ-
ǔǣǼǼƺƳ�ǼǣɎɖȸǕǣƺɀ�ƏȇƳ�ɀƏƬȸƏȅƺȇɎƏǼ�
ƺɴȵƺȸǣƺȇƬƺɀٕ�ƏȇƳ�ȒɎǝƺȸ�ȸƺǼƏɎƺƳ�
ɎƏɀǸɀِ 
 
ٮ0ȇǕƏǕƺȅƺȇɎً�ƏɀɀǣɀɎǣȇǕ�ȵƏȸǣɀǝ ِא

'SFRVFOUMZ�"TLFE�
2VFTUJPOT  

0DUPCFS ��� 
 � ���� �] � ��TU �4VOEBZ � JO � 0SE JOBSZ �5 JNF  

ǣȒȇƺȸɀ�ƫɵ�ƺȷɖǣȵȵǣȇǕ�Ɏǝƺȅ�ǔȒȸ�Ɏǝƺ�
ɀƺȸɮǣƬƺ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�JȒɀȵƺǼ�Ȓǔ�hƺɀɖɀ�
!ǝȸǣɀɎِ�Áǝƺ (ǣȸƺƬɎȒȸ�Ȓǔ�0ȇǕƏǕƺٮ
ȅƺȇɎ ɀɖȵƺȸɮǣɀƺɀ�ɎǝȒɀƺ�ɯȒȸǸǣȇǕ�
ǣȇ�ȅǣȇǣɀɎȸɵ�ȵǼƏƬƺȅƺȇɎً�ƺɮƏȇǕƺǼǣٮ
ɿƏɎǣȒȇً�ƬȒȅȅɖȇǣƬƏɎǣȒȇɀً�«!X�ً�
ǝȒɀȵǣɎƏǼǣɎɵً�ƏȇƳ�ƺƬɖȅƺȇǣƬƏǼ�ȅǣȇٮ
ǣɀɎȸǣƺɀِ 
 
�0ɮƏȇǕƺǼǣƬƏǼ�!ǝƏȸǣɎɵً�ƺȇɀɖȸǣȇǕ�Ə ِב
ǔɖǼǼ�ȸƺɀȵȒȇɀƺ�ɎȒ�!ƏɎǝȒǼǣƬ�ɀȒƬǣƏǼ�
ɎƺƏƬǝǣȇǕ�ɎǝȸȒɖǕǝ�ƬǝƏȸǣɎɵ�ǣȇ�ƏȸƺƏɀ�
Ȓǔ�ǝɖȅƏȇ�ȇƺƺƳً�ƫȒɎǝ�ɯǣɎǝǣȇ�Ɏǝƺ�
ȵƏȸǣɀǝ�ƏȇƳ�ƫƺɵȒȇƳِ�Áǝƺ (ǣȸƺƬɎȒȸ�
Ȓǔ�0ɮƏȇǕƺǼǣƬƏǼ�!ǝƏȸǣɎɵ ɀɖȵƺȸɮǣɀƺɀ�
ɎǝȒɀƺ�ɯȒȸǸǣȇǕ�ǣȇ�ǝɖȅƏȇ�ɀƺȸɮǣƬƺɀٕ�
ƬȒȅȅɖȇǣɎɵ�ȒɖɎȸƺƏƬǝٕ�ɮǣɀǣɎƏɎǣȒȇ�
Ȓǔ�Ɏǝƺ�ɀǣƬǸ�ƏȇƳ�ǝȒȅƺƫȒɖȇƳٕ�³Ɏƺٮ
ȵǝƺȇ�xǣȇǣɀɎȸɵٕ�ƏȇƳ�ǔɖȇƺȸƏǼ�ǼɖȇƬǝٮ
ƺȒȇ�ȅǣȇǣɀɎȸǣƺɀِ 
 
�IƏȅǣǼɵ�xǣȇǣɀɎȸǣƺɀً�ƏɀɀǣɀɎǣȇǕ ِג
ǔƏȅǣǼǣƺɀ�ǼǣɮǣȇǕ�Əɀ�ƳȒȅƺɀɎǣƬ�
ƬǝɖȸƬǝƺɀ�ǣȇ�Ɏǝƺǣȸ�ǝȒȅƺɀِ�
Áǝƺ (ǣȸƺƬɎȒȸ�Ȓǔ�IƏȅǣǼɵ�xǣȇǣɀٮ
Ɏȸɵ ɀɖȵƺȸɮǣɀƺɀ�ɎǝȒɀƺ�ɯȒȸǸǣȇǕ�ɯǣɎǝ�
ǣȇǔƏȇɎ�ƫƏȵɎǣɀȅٕ�ȅƏȸȸǣƏǕƺ�ȵȸƺȵƏٮ
ȸƏɎǣȒȇً�ƏȇƳ�ǔƏȅǣǼɵ�ɀɖȵȵȒȸɎ�ǕȸȒɖȵ�
ȅǣȇǣɀɎȸǣƺɀِ 
 
ٮáȒȸɀǝǣȵً�ǔƏƬǣǼǣɎƏɎǣȇǕ�Ɏǝƺ�ɯȒȸ ِד
ɀǝǣȵ�Ǽǣǔƺ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ƬȒȅȅɖȇǣɎɵ�ƫɵ�ƬȒٮ
ȒȸƳǣȇƏɎǣȇǕ�ƏȇƳ�ȵȸȒɮǣƳǣȇǕ�ȷɖƏǼǣɎɵ�
ȵȸƏɵƺȸ�ƏȇƳ�ǼǣɎɖȸǕǣƬƏǼ�ƺɴȵƺȸǣƺȇƬƺɀِ�
Áǝƺ (ǣȸƺƬɎȒȸ�Ȓǔ�áȒȸٮ
ɀǝǣȵ ɀɖȵƺȸɮǣɀƺɀ�ɎǝȒɀƺ�ɯȒȸǸǣȇǕ�ǣȇ�
ǼǣɎɖȸǕɵٕ�ȵƏȸǣɀǝ�ȅɖɀǣƬٕ�ȵȸƏɵƺȸ�
ǕȸȒɖȵɀٕ�ƏȇƳ�ɯƏǸƺ�ɀƺȸɮǣƬƺ�ȅǣȇǣɀٮ
Ɏȸǣƺɀِ 

SFNJOEFS  
!ǝȸǣɀɎǣƏȇ�³ƺȸɮǣƬƺ�xƺƺɎǣȇǕ�

³ƏɎɖȸƳƏɵً�zȒɮƺȅƫƺȸה����������������������
 �Əȅ׎בي׎׏�۬

Xȇ�Ɏǝƺ�¨Əȸǣɀǝ��ǔˡƬƺ�ȅƺƺɎǣȇǕ�ȸȒȒȅِ�
áƺ�ɯƺǼƬȒȅƺ�ƏȇɵȒȇƺ�ǣȇɎƺȸƺɀɎƺƳ�ǣȇ�

ƫƺƬȒȅǣȇǕ�Ə�ȅƺȅƫƺȸِ 

RƺǼȵƺȸɀ�Əȸƺ�ȇƺƺƳ�ƏɎ�Ɏǝƺ�ǔȒȒƳ�ȵƏȇٮ
Ɏȸɵ�ȵǼƺƏɀƺ�ƬȒȇɎƏƬɎ�nǣǼǼǣƏȇ�áǣǼǼǣƏȅٮ
ɀȒȇ�۬הג׎ו-׎וו-גבו��Ȓȸ�ƺȅƏǣǼ�ǼǣǼǼǣٮ
ƏȇɯǣǼǼǣƏȅɀȒȇ۬ƏɎɎِȇƺɎ�Ȓȸ�ƬȒȇɎƏƬɎ�
Ɏǝƺ�¨Əȸǣɀǝ��ǔˡƬƺِ 



 

 

I�xXnX0³��I�¨�«X³R0³  � 0DUPCFS ��� 
 � ���� �] � ��TU �4VOEBZ � JO � 0SE JOBSZ �5 JNF  

QSBZFS  
nȒȸƳً�ǝƺǼȵ�ȅƺ�ɎȒ�ƏɖɎǝƺȇɎǣƬƏǼǼɵ�ǼȒɮƺ�
çȒɖ�ɯǣɎǝ�ȅɵ�ɯǝȒǼƺ�ǝƺƏȸɎً�ȅǣȇƳً�ɀȒɖǼ�
ƏȇƳ�ɀɎȸƺȇǕɎǝِ�RƺǼȵ�ȅƺ�ɎȒ�ǝƏɮƺ�ɀɖƬǝ�
Əȇ�ǝȒȇƺɀɎ�ǼȒɮƺ�ǔȒȸ�çȒɖ�ɎǝƏɎ�ǣɎ�ƏǼɀȒ�
ȒɮƺȸˢȒɯɀ�ǣȇɎȒ�ȅɵ�ǼȒɮƺ�ǔȒȸ�ȒɎǝƺȸɀِ 
xƏɵ�çȒɖȸ�ȵȸƺƬǣȒɖɀ�ǕǣǔɎ�Ȓǔ�ǝȒǼǣȇƺɀɀ 
ȵƺȸȅƺƏɎƺ�ȅɵ�Ǽǣǔƺ�ƏȇƳ�ƺȇƏƫǼƺ�ȅƺ�ɎȒ�
ǼȒɮƺ�çȒɖ�ƏȇƳ�ȒɎǝƺȸɀ�ǣȇ�Ə�ɎȒɎƏǼ�ɯƏɵِ 
hƺɀɖɀً�X�ɎȸɖɀɎ�ǣȇ�çȒɖِ� 

³Ɏِ�!ǝƏȸǼƺɀ� ȒȸȸȒȅƺȒ٣גזד׏�-�זבד׏�٢�ǣɀ�
ȅȒɀɎ�ǸȇȒɯȇ�ǔȒȸ�ǼǣɮǣȇǕ�ƳɖȸǣȇǕ�Ɏǝƺ�Ɏǣȅƺ�
Ȓǔ�Ɏǝƺ�¨ȸȒɎƺɀɎƏȇɎ�«ƺǔȒȸȅƏɎǣȒȇ�ƏȇƳ�
ǝƺǼȵƺƳ�ǣȇˢɖƺȇƬƺ�ȸƺǔȒȸȅ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ɯǝȒǼƺ�
!ǝɖȸƬǝ�ƳɖȸǣȇǕ�Ɏǝƺ�ˡȇƏǼ�ɵƺƏȸɀ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�
!ȒɖȇƬǣǼ�Ȓǔ�ÁȸƺȇɎِ 
 
ªɖǣƺɎǼɵ�ɯȒȸǸǣȇǕ�ƫƺǝǣȇƳ�Ɏǝƺ�ɀƬƺȇƺɀً�³Ɏِ�
!ǝƏȸǼƺɀ� ȒȸȸȒȅƺȒ�ǣɀ�ƬȸƺƳǣɎƺƳ�ɯǣɎǝ�
ǸƺƺȵǣȇǕ�Ɏǝƺ�!ȒɖȇƬǣǼ�Ȓǔ�ÁȸƺȇɎ�ǣȇ�ɀƺɀɀǣȒȇ�
ƏȇƳ�ƺȇƬȒɖȸƏǕǣȇǕ�Ɏǝƺ�ȵȒȵƺ�ɎȒ�ȸƺȇƺɯ�
Ɏǝƺ�!ȒɖȇƬǣǼ�ǣȇًאהד׏��ƏǔɎƺȸ�ǣɎɀ׎׏�-ɵƺƏȸ�ɀɖɀٮ
ȵƺȇɀǣȒȇِ��ǔɎƺȸɯƏȸƳɀً�ǝƺ�ƳƺɮȒɎƺƳ�ǝǣɀ�
Ɏǣȅƺ�ɎȒ�ɀƺȸɮǣȇǕ�ǣȇ�Ɏǝƺ��ȸƬǝƳǣȒƬƺɀƺ�Ȓǔ�
xǣǼƏȇِ� 
 
�ȅȒȇǕ�ǝǣɀ�ȅȒɀɎ�ǣȅȵȒȸɎƏȇɎ�ƏƬɎǣȒȇɀ�
ƳɖȸǣȇǕ�ǝǣɀ�Ǽǣǔƺً�³Ɏِ�!ǝƏȸǼƺɀ� ȒȸȸȒȅƺȒ�
ƺɀɎƏƫǼǣɀǝƺƳ�ɀƺȅǣȇƏȸǣƺɀً�ƬȒǼǼƺǕƺɀً�ƏȇƳ�
ƬȒȅȅɖȇǣɎǣƺɀ�ǔȒȸ�Ɏǝƺ�ƺƳɖƬƏɎǣȒȇ�Ȓǔ�ƬƏȇٮ
ƳǣƳƏɎƺɀ�ǔȒȸ�ǝȒǼɵ�ȒȸƳƺȸɀِ�Rǣɀ�ƺȅȵǝƏɀǣɀ�
Ȓȇ�!ƏɎǝȒǼǣƬ�ǼƺƏȸȇǣȇǕ�ǕȸƺƏɎǼɵ�ǣȇƬȸƺƏɀƺƳ�
Ɏǝƺ�ȵȸƺȵƏȸƏɎǣȒȇ�Ȓǔ�ȅƺȇ�ǔȒȸ�Ɏǝƺ�ȵȸǣƺɀɎٮ
ǝȒȒƳ�ƏȇƳ�ƫƺȇƺˡɎƺƳ�Ɏǝƺǣȸ�ƬȒȇǕȸƺǕƏٮ
ɎǣȒȇɀِ�Rƺ�ƳǣƺƳ�ƏɎ�Ɏǝƺ�ƏǕƺ�Ȓǔِהג�� 
۰n¨ǣ 



 

 

 

�.POSPF�$BUIPMJD�
&MFNFOUBSZ�4DIPPMT  

���-���-���� 
9LVLW�PFHVPRQURH�FRP� 

kώ͗̔�kίً͓̅̾�0ɴƺƬɖɎǣɮƺ�¨ȸǣȇƬǣȵƏǼ� 

IΒ˨̆̔͢Κ�h˨̯̾̔͗Κ͓̾ 
�ɀɀǣɀɎƏȇɎ�¨ȸǣȇƬǣȵƏǼ�ǔȒȸ��ƬƏƳƺȅǣƬɀ� 
ۭ�³ɎɖƳƺȇɎ��ǔǔƏǣȸɀ 

k˨Βͬ͗��ΏΏً͗̾͢�³Ɏِ�hȒǝȇ�!Əȅȵɖɀ�
�ɀɀǣɀɎƏȇɎ�¨ȸǣȇƬǣȵƏǼ� 

x̔͗ͬ̍ώ�³̔ΧϘ͗̔Βً�³Ɏِ�xǣƬǝƏƺǼ�!Əȅȵɖɀ�
�ɀɀǣɀɎƏȇɎ�¨ȸǣȇƬǣȵƏǼ� 

�̅̔͠Β�³̆ί̍̍̔Βً�³Ɏِ�xƏȸɵ�!Əȅȵɖɀ�
�ɀɀǣɀɎƏȇɎ�¨ȸǣȇƬǣȵƏǼ 
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áƺ�Əȸƺ�ǕȸƏɎƺǔɖǼ�ɎȒ�Ɏǝƺ�nɖƺǼǼƏ��ȅȒǼɀƬǝ�ÁȸɖɀɎ�ǔȒȸ�ɀɖȵȵȒȸɎǣȇǕ�Ɏǝƺ�
ȇƺƺƳɀ�Ȓǔ�Ȓɖȸ�ɀɎɖƳƺȇɎɀ�ƏɎ�Ɏǝƺ�³Ɏِ�xǣƬǝƏƺǼ�!Əȅȵɖɀ�ƫɖǣǼƳǣȇǕٍ�Áǝƺɀƺ�
ȸƺȇȒɮƏɎǣȒȇɀ�ǝƺǼȵ�ƺȇɀɖȸƺ�ɯƺ�Ȓǔǔƺȸ�Ɏǝƺ�ƫƺɀɎ�ƺȇɮǣȸȒȇȅƺȇɎ�ǔȒȸ�Ȓɖȸ�ɀɎɖٮ
ƳƺȇɎɀ�ɎȒ�ǼƺƏȸȇ�ƏȇƳ�ǕȸȒɯٍ 
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ɯǣɎǝ�ȇƺɯ�ɮǣȇɵǼ�ɯȒȒƳ�ˢȒȒȸً�Ə�ɀȒɖȇƳ�ۭ�ɮǣƳƺȒ-ȵȸȒǴƺƬɎǣȒȇ�ɀɵɀɎƺȅً�
ɀȒɖȇƳ-ȅƏȇƏǕǣȇǕ�ƫƏǔˢƺɀً�ƏȇƳ�ȇƺɯ�n0(�ǼǣǕǝɎǣȇǕ�٢ɎǝƏȇǸ�ɵȒɖ�³ɎƏƺǼٮ
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٢ƏƫȒɮƺ�ȸǣǕǝɎ٣�ɯƺȸƺ�ˡǼǼƺƳ�ǣȇ�ɎȒ�ƬȸƺƏɎƺ�Ə�ȇƺɯ�ɀɎȒȸƏǕƺ�ƏȸƺƏِ� 
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ɯǣɎǝ�ƏǼǼ�ƬȒȅȵȒȇƺȇɎɀ�ȸƺȵǼƏƬƺƳِ� 
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0ƳɖƬƏɎǣȒȇ�ȒǔˡƬƺ�ǝƏɀ�ƫƺƺȇ�ƬȒȇɮƺȸɎƺƳ�ǣȇɎȒ�Ə�ɀɎƏɎƺ-ǼǣƬƺȇɀƺƳ�ȵȸƺɀƬǝȒȒǼ�
ƬǼƏɀɀȸȒȒȅً�ǼƏȸǕƺ�ƺȇȒɖǕǝ�ɎȒ�ǝȒǼƳבא��ǔȒɖȸ-ɵƺƏȸ-ȒǼƳɀِ�Áǝƺ�ȸȒȒȅ�ǝƏɀ�

ȇƺɯ�ɯǣȇƳȒɯɀ�Ȓȇ�Ɏǝƺ�ǔȸȒȇɎ�
Ȓǔ�Ɏǝƺ�ɀƬǝȒȒǼ�ƫɖǣǼƳǣȇǕً�n0(�
ǼǣǕǝɎǣȇǕً�Ə�ɀǣȇǸً�ƏȇƳ�ȵǼƺȇɎɵ�
Ȓǔ�ɀȵƏƬƺ�ǔȒȸ�Ȓɖȸ�ɀɎɖƳƺȇɎɀ�ɎȒ�
ǼƺƏȸȇِ�áƺ�Əȸƺ�ƺƏǕƺȸǼɵ�
ƏɯƏǣɎǣȇǕ�Ɏǝƺ�ˡȇƏǼ�³ɎƏɎƺ�Əȵٮ
ȵȸȒɮƏǼ�ɎȒ�ɖɎǣǼǣɿƺ�Ɏǝƺ�ȸȒȒȅ�
Ɏǝǣɀ�ɵƺƏȸٍ� 
  

 


