
 

 

"MM�"SF�8FMDPNFǢ  
 �³ȒɖɎǝ�xȒȇȸȒƺ�³ɎȸƺƺɎ׏׏ד
xȒȇȸȒƺً�xX׏ה׏זג� 

 ׎׏חז-׏גא-גבו
ɯɯɯِɀɎǴȒǝȇȅȒȇȸȒƺِƬȒȅ 

¨Əȸǣɀǝ��ǔˡƬƺ�RȒɖȸɀ 
xȒȇƳƏɵ��۴׎׎يח��Əȅ-׎׎يגȵȅ 
٢!ǼȒɀƺƳ�ǔȒȸ�nɖȇƬǝ׎׎ي׏-׎׎يא׏�ȵȅ٣ 
ÁɖƺɀƳƏɵ��۴׎׎يח��Əȅ-׎׎يבȵȅ 
ÁǝɖȸɀƳƏɵ��۴׎׎يח��Əȅ-׎׎يבȵȅ 
áƺƳȇƺɀƳƏɵً�IȸǣƳƏɵً�³ƏɎɖȸƳƏɵ� 
ۭ�³ɖȇƳƏɵ��۴��!ǼȒɀƺƳ 

 

.JTTJPO�4UBUFNFOU  
�³Ɏِ�hȒǝȇ�Ɏǝƺ� ƏȵɎǣɀɎ�«ȒȅƏȇٹ
!ƏɎǝȒǼǣƬ�!ȒȅȅɖȇǣɎɵ�ǣɀ�Ə�ǕȸȒɯǣȇǕ�
ƏȇƳ�ɯƺǼƬȒȅǣȇǕ�ȵƏȸǣɀǝ�ǔƏȅǣǼɵِ�áƺ�
ȵȸȒƬǼƏǣȅ�Ɏǝƺ�ǕȒȒƳ�ȇƺɯɀ�Ȓǔ�hƺɀɖɀ�
!ǝȸǣɀɎ�ƫɵ�ƺȅƫȸƏƬǣȇǕ�Ɏǝƺ�áȒȸƳً�
³ƏƬȸƏȅƺȇɎɀً�ƏȇƳ�ƬȒȅȅǣɎȅƺȇɎ�ɎȒ�
ɀƺȸɮǣƬƺِٺ 

X «ƺɮِ�Iȸِ�(ƏɮǣƳ� ɖȸǕƏȸƳً�¨ƏɀɎȒȸ 
X «ƺɮِ�Iȸِ�JǣƏȇƬƏȸǼȒ�Jǝƺɿɿǣ�¨Xx0ً�
�ɀɀȒƬǣƏɎƺ�¨ƏɀɎȒȸ 
X «ƺɮِ�xȸِ�xǣǸƺ�³ɎƺɯƏȸɎً�(ƺƏƬȒȇ 
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:PV�DBO�NBLF�ZPVS�DIVSDI�PGGFSJOH�POMJOF  
JȒ�ɎȒ�ɯɯɯِǕǣɮƺِƏȒƳِȒȸǕ�ƏȇƳ�ɀƺǼƺƬɎٹ�ɀɖȵȵȒȸɎ�ȅɵ�ȵƏȸǣɀǝٺ�Ɏǝƺȇ�ɀƺƏȸƬǝ� 
ǔȒȸ�³Ɏِ�hȒǝȇ�Ɏǝƺ� ƏȵɎǣɀɎ�ȵƏȸǣɀǝِ� 



 

 

áǣɎǝ�Ɏǝƺ�ƫƺǕǣȇȇǣȇǕ�Ȓǔ��ƳɮƺȇɎ�
Ɏǝǣɀ�ɯƺƺǸƺȇƳً�ɯƺ�ƺȇɎƺȸ�Ə�ȇƺɯ�
ƬǝɖȸƬǝ�ɵƺƏȸِ�çƺɀً�ǣɎ�ǣɀ�ƏƫȒɖɎ�Ə�
ȅȒȇɎǝ�ƳǣǔǔƺȸƺȇɎ�ǔȸȒȅ�Ɏǝƺ�ɀƺƬɖǼƏȸ�
ƬƏǼƺȇƳƏȸِ�XɎ�ȅƏǸƺɀ�ɀƺȇɀƺ�ǔȒȸ�ɖɀ�
ɎȒ�ƫƺǕǣȇ�Ɏǝƺ�ɵƺƏȸ�ɯǣɎǝ�Ɏǝƺ�ɀƺƏٮ
ɀȒȇ�ɎǝƏɎ�ɀƺɎɀ�Ȓɖȸ�ɀǣǕǝɎ�Ȓȇ�hƺɀɖɀټ�
ƬȒȅǣȇǕ�ǣȇɎȒ�Ɏǝƺ�ɯȒȸǼƳ�ǣȇ�Ȓɖȸ�ǝɖٮ
ȅƏȇ�ˢƺɀǝِ��ǼɎǝȒɖǕǝ�ɀƏǼɮƏɎǣȒȇ�
ǝǣɀɎȒȸɵ�ƫƺǕƏȇ�ǼȒȇǕ�ƫƺǔȒȸƺ�hƺɀɖɀټ�
ƫǣȸɎǝً�Ȓɖȸ�!ǝȸǣɀɎǣƏȇ�ǔƏǣɎǝ�ǸȇȒɯɀ�
ɎǝƏɎ�Rǣɀ�ƬȒȅǣȇǕ�ǣɀ�Ɏǝƺ�ǔɖǼǼ�ƺɴٮ
ȵȸƺɀɀǣȒȇ�Ȓǔ�JȒƳټɀ�ɀƏɮǣȇǕ�ȵǼƏȇ�ǔȒȸ�
Ɏǝƺ�ɯȒȸǼƳِ��ƳɮƺȇɎ�ǣɀ�ȇȒɎ�ȵƺȇǣɎƺȇٮ
ɎǣƏǼ�ǼǣǸƺ�nƺȇɎً�ɵƺɎ�ǣɀ�ȅƺƏȇɎ�ɎȒ�ƫƺ�Ə�
Ɏǣȅƺ�Ȓǔ�ɀǣȅȵǼǣƬǣɎɵً�ȅȒȸƺ�ȷɖǣƺɎ�
ȸƺˢƺƬɎǣȒȇً�ƏȇƳ�ƬƏȸƺ�ǔȒȸ�ȒɎǝƺȸɀِ�
Áǝǣɀ�ǣɀ�ɎȸɖǼɵ�ƬȒɖȇɎƺȸƬɖǼɎɖȸƏǼً�
ɀǣȇƬƺ�Ȓɖȸ�ƬɖǼɎɖȸƺ�ǣɀ�ɮƺȸɵ�ƫɖɀɵ�
ɯǣɎǝ�Ɏǝƺ�ȅƏɎƺȸǣƏǼǣɀɎǣƬ�ǔȒƬɖɀ�Ȓǔ�
Ɏǝƺٹ�ǝȒǼǣƳƏɵ�ɀƺƏɀȒȇِٺ�áƺ�ƬƏȇ�ȸƺٮ
ǴȒǣƬƺ�ɎǝƏɎ�Ȓɖȸ�ǔƏǣɎǝ�ȵȒǣȇɎɀ�ɎȒ�Ə�
ȇƺɯ�ƏȇƳ�ƫƺɎɎƺȸ�ɯƏɵ�ɎȒ�ˡȇƳ�ǔɖǼٮ
ˡǼǼȅƺȇɎ-ȇȒɎ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ɎǝǣȇǕɀ�ɎǝƏɎ�
ȅȒȇƺɵ�ƬƏȇ�ƫɖɵً�ƫɖɎ�ȒȇǼɵ�ǣȇ�hƺٮ
ɀɖɀ�RǣȅɀƺǼǔِ 
�ɀ�ɯƺ�ƫƺǕǣȇ��ƳɮƺȇɎً�ȇȒɎǣƬƺ�Ɏǝƺ�
ȷɖǣƺɎƺȸ�ɎȒȇƺ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ȅƏɀɀ-ȇȒ�JǼȒٮ

ȸǣƏً�ƏȇƳ�ȅȒȸƺ�ǣȇɀɎȸɖȅƺȇɎƏǼ�ȅɖٮ
ɀǣƬِ�Áǝƺ�ɮǣȒǼƺɎ�ƬȒǼȒȸ�ƏǼɀȒ�ȵȒǣȇɎɀ�ɎȒ�
Ə�ǼȒɯ-Ǹƺɵ�ƏɎȅȒɀȵǝƺȸƺ�ɎǝƏɎ�
ǝȒȵƺǔɖǼǼɵ�ǣɀ�ȅȒȸƺ�ƬȒȇƳɖƬǣɮƺ�ɎȒ�
ɀƺȸǣȒɖɀ�ǣȇɎȸȒɀȵƺƬɎǣȒȇ�ƏȇƳ�ȵȸƏɵƺȸِ�
Áǝƺ��ƳɮƺȇɎ�ɯȸƺƏɎǝ�ȸƺȅǣȇƳɀ�ɖɀ�
Ȓǔ�Ɏǝƺ�ȵƏɀɀƏǕƺ�Ȓǔ�Ɏǣȅƺً�ƏȇƳ�ǝȒɯ�
JȒƳ�ƺȇɎƺȸɀ�ǣȇɎȒ�Ɏǣȅƺ�ǔȒȸ�Ȓɖȸ�ɀƏǼٮ
ɮƏɎǣȒȇِ 
 

Áǝƺ�³ƬȸǣȵɎɖȸƺ�ȸƺƏƳǣȇǕɀ�Ɏǝǣɀ�ˡȸɀɎ�
³ɖȇƳƏɵ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ɀƺƏɀȒȇ�ǣȇɮǣɎƺ�ɖɀ�ɎȒ�
ɀɎƺȵ�ƫƏƬǸ�ƏȇƳ�ɀƺƺ�Ɏǝƺ�ƫȸȒƏƳƺȸ�
ɮǣƺɯ�Ȓǔ�Ǽǣǔƺ�ƏȇƳ�Ɏǝƺ�ɯȒȸǼƳِ�Xȇ�Ɏǝƺ�
ȅǣƳɀɎ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ǔƺƏȸǔɖǼ�ǣȅƏǕƺɀ�Ȓǔ�
Ɏǝƺ�JȒɀȵƺǼً�ɯƺ�ǸȇȒɯ�ɎǝƏɎ�JȒƳ�
ɯǣǼǼ�ǔɖǼˡǼǼ�Rǣɀ�ȵȸȒȅǣɀƺ�ɎȒ�ƫƺ�ɯǣɎǝ�
Rǣɀ�ȵƺȒȵǼƺ�ƏȇƳ�ǝƏɮƺ�Ɏǝƺ�ˡȇƏǼ�
ɮǣƬɎȒȸɵِ��ɀ�ɯƺ�ƬȒȇɎǣȇɖƺ�ɎȒ�ƫƏɎɎǼƺ�
Ɏǝƺ�ȵƏȇƳƺȅǣƬ�ƏȇƳ�Ɏǝƺ�ȒɎǝƺȸ�
ƬǝƏǼǼƺȇǕƺɀ�Ȓǔ�ƳƏǣǼɵ�ǼǣɮǣȇǕً�ɯƺ�
ɯƺǼƬȒȅƺ�Ɏǝǣɀ�ȅƺɀɀƏǕƺِ�X�ȸƺƬȒȅٮ
ȅƺȇƳ�ɀȵƺȇƳǣȇǕ�Ɏǣȅƺ�ɯǣɎǝ�Ɏǝƺ�
³ƬȸǣȵɎɖȸƺ�ȸƺƏƳǣȇǕɀ�ǔȒȸ�ȅƏɀɀ�Ƴɖȸٮ
ǣȇǕ��ƳɮƺȇɎِ�¨ȸƏɵ�ɯǣɎǝ�Ɏǝƺȅ�ƏȇƳ�
ƏɀǸ�JȒƳ�ɎȒ�ɎȒɖƬǝ�ƏȇƳ�ȸƺȇƺɯ�ɵȒɖ�
ɎǝȸȒɖǕǝ�Rǣɀ�ɯȒȸƳِ 
 
XɎ�ǣɀ�ƏȵȵȸȒȵȸǣƏɎƺ�ɎȒ�ȅƏǸƺ�Ə�ƬȒȅٮ

ȅǣɎȅƺȇɎ�ɎȒ�ǕȒǣȇǕ�ɎȒ�ƬȒȇǔƺɀɀǣȒȇ�
ƳɖȸǣȇǕ��ƳɮƺȇɎً�ƺɀȵƺƬǣƏǼǼɵ�ǣǔ�ǣɎ�ǝƏɀ�
ƫƺƺȇ�ƏɯǝǣǼƺ�ɀǣȇƬƺ�ɵȒɖ�ǝƏɮƺ�
ǕȒȇƺِ�Xȇ�ƏƳƳǣɎǣȒȇ�ɎȒ�Ɏǝƺ�ɖɀɖƏǼ�
³ƏɎɖȸƳƏɵ�Ɏǣȅƺɀً�ǝƺȸƺ�Əȸƺ�ȒȵȵȒȸٮ
ɎɖȇǣɎǣƺɀ�ǔȒȸ�ƬȒȇǔƺɀɀǣȒȇ�ƳɖȸǣȇǕ�
�ƳɮƺȇɎي 
 
 
Áɖƺɀً�(ƺƬِيג׏��ƏǔɎƺȸ׎׎يה��ȵȅ�ȅƏɀɀ�
ƏɎ�³Ɏِ�xƏȸɵ 
 

áƺƳً�(ƺƬِ׎׎يד-׎׎يג�يד׏��ȵȅ�ƏɎ�³Ɏِ�
hȒǝȇ 
 

áƺƳً�(ƺƬِ׎׎يו�يד׏��ȵȅ�ƬȒȅȅɖٮ
ȇƏǼ�ɀƺȸɮǣƬƺ�ƏɎ�³Ɏِ�!ǝƏȸǼƺɀً�zƺɯٮ
ȵȒȸɎ 
 

Áǝɖȸɀً�(ƺƬيה׏��ƳɖȸǣȇǕ׎׎يח��Əȅ�
ǝȒǼɵ�ǝȒɖȸ�ƏɎ�³Ɏِ�hȒǝȇ 
 

³ƏɎً�(ƺƬِ׎׎ي׏�يז׏��ȵȅ�ƬȒȅȅɖȇƏǼ�
ɀƺȸɮǣƬƺ�ƏɎ�³Ɏِ�xǣƬǝƏƺǼ 
 

xȒȇً�(ƺƬِ׎׎يג-׎׎يב�ي׎א��ȵȅ�ƏɎ�³Ɏِ�
hȒǝȇ 
 

Áɖƺɀً�(ƺƬِي׏א��ƏǔɎƺȸ׎׎يה��ȵȅ�ȅƏɀɀ�
ƏɎ�³Ɏِ�xƏȸɵ 
 

áƺƳً�(ƺƬِ׎׎يה�يאא��ȵȅ�ƬȒȅȅɖٮ
ȇƏǼ�ɀƺȸɮǣƬƺ�ƏɎ�³Ɏِ�hȒǝȇ 
 

Áǝɖȸɀً�(ƺƬِيבא��ƏǔɎƺȸד׏يא׏��ȅƏɀɀ�ƏɎ�
³Ɏِ�xƏȸɵ 
 
 
!Ȓȅƺً�nȒȸƳ�hƺɀɖɀً�ɎȒ�ɵȒɖȸ�ȵƺȒٮ
ȵǼƺ�ǣȇ�ƏǼǼ�Ȓɖȸ�ȇƺƺƳɀٍ 

� ¨�³Á��³�zټ»Á0  
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0VS�$PVODJMT  
³Ɏِ�hȒǝȇ�¨Əȸǣɀǝ�!ȒɖȇƬǣǼ 
«ƏǼȵǝ�!ƏȸƳɖƬƬǣ 
0ȸǣƬ�kɖƺǝȇǼƺǣȇ 
¨Əȅ�xɖɀǝɖȇǕ 
«Əɵ�RƏȸɎȅƏȇ 
�ȇǕƺǼƏ�àƺȇǣƺȸ 

 
³Ɏِ�hȒǝȇ�IǣȇƏȇƬƺ�!ȒɖȇƬǣǼ 
(Ȓȇ�nǣƺɎȒ 
¨ƺɎƺȸ�IƏǼƺɀ 
¨ƺǕ�xɖƺǼǼƺȸ 
³Ɏƺɮƺ�JȒȒƳȅƏȇ 
xƏɎɎ�ñɯƏƬǸ� 

 

1BSJTI�%JSFDUPSZ  
«̔χڈ�IΒڈ�(˨χ̾̍� ίΒ̯˨Βً̍�¨˨ΚΧͬΒ 
 ד׎׏��ƺɴɎِ׎׏חז-׏גא-גבו

«̔χڈ�IΒڈ�J̾˨̆͢˨Β͗ͬ�J̸̔ϘϘً̾�Ώً̾̔͠�
�ΚΚͬ̆̾˨Χ̔�¨˨ΚΧͬΒ 
 ד׏׏��ƺɴɎِ׎׏חז-׏גא-גבו
ǔƏɎǝƺȸǕǣƏȇƬƏȸǼȒ۬ǕȅƏǣǼِƬȒȅ 

«̔χڈ�xΒڈ�x͓̾̔�³Χ̔ψ˨ΒΧً�(̔˨̆ͬ͢ 
 גגה׏-׏גא-גבו
ƳƬȇȅǣǸƺ۬ɀɎȅƏȸɵȅȒȇȸȒƺِȒȸǕ 

hί͗̾̔�(ίً͗͗�I̾͢˨̆̔͢�(̾Β̔̆ΧͬΒ 
 ג׎׏��ƺɴɎِ׎׏חז-׏גא-גבו
ˡȇƏȇƬƺƳǣȸ۬ɀɎǴȒǝȇȅȒȇȸȒƺِƬȒȅ 

�̮̮̾̆̔��ΚΚ̾ΚΧ˨͢Χ 
 ׎׎׏��ƺɴɎ׎׏חז-׏גא-גבו
ȵƏȸǣɀǝȒǔˡƬƺ۬ɀɎǴȒǝȇȅȒȇȸȒƺِƬȒȅ 

�͠ώ�!ً͓ͬͬ̔�xίΚ̾̆�(̾Β̔̆ΧͬΒ 
 ו׎׏��ƺɴɎ׎׏חז-׏גא-גבו
ȅɖɀǣƬƳǣȸ۬ɀɎǴȒǝȇȅȒȇȸȒƺِƬȒȅ 

n̔Κ͗̔̔�³̾͠Χ̸ً� 
(̾Β̔̆ΧͬΒ�̮ͬ�I˨̾Χ̸�IͬΒ͠˨Χ̾ͬ͢ 
 וח׎ה-׏גא-גבו
ƳǔǔȅȒȇȸȒƺ۬ǕȅƏǣǼِƬȒȅ 
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�ȇǕƺǼɀ�ƬƏȇ�ˢɵ�ƫƺƬƏɖɀƺ�Ɏǝƺɵ�
ɎƏǸƺ�ɎǝƺȅɀƺǼɮƺɀ�ǼǣǕǝɎǼɵِ�Jِkِ�
!ǝƺɀɎƺȸɀȒȇ 
 

Áǝƺ�ȅƏȇ�ɀƏɎ�ƏɎ�Ɏǝƺ�ɎƏƫǼƺ�ȇƺɴɎ�
ɎȒ�ȅƺ�ƏƬƬȒȅȵƏȇǣƺƳ�ƫɵ�ɎɯȒ�
ȒɎǝƺȸɀِ��IȸȒȅ�Ɏǝƺ�ȅǣȇɖɎƺ�ǝƺ�
ɀƏɎ�ƳȒɯȇً�ǝƺ�ƬƏɖǕǝɎ�ȅɵ�ƏɎɎƺȇٮ
ɎǣȒȇِ��IǣȸɀɎً�ǝƺ�ƬȒȅȵǼƏǣȇƺƳ�ɎȒ�
Ɏǝƺ�ȒɎǝƺȸɀ�ƏɎ�ǝǣɀ�ɎƏƫǼƺ�ƏƫȒɖɎ�
Ɏǝƺ�ɯƏǣɎ�ɎȒ�ƫƺ�ɀƺƏɎƺƳِ���ȇƬƺ�
ɀƺƏɎƺƳً�ǝƺ�ɯƺƏɮƺƳ�ƫƺɎɯƺƺȇ�
ƬȒȅȵǼƏǣȇǣȇǕ�ƏƫȒɖɎ�Ɏǝƺ�ȸƺɀɎƏɖٮ
ȸƏȇɎ�ƏȇƳ�ǴɖɀɎ�ƏƫȒɖɎ�ƏȇɵɎǝǣȇǕ�
ɎǝƏɎ�ɯƏɀ�ƫȸȒɖǕǝɎ�ɖȵ�ƫɵ�Əȇɵٮ
Ȓȇƺِ����ƫƏȇǸ�Ȓǔ�ɎƺǼƺɮǣɀǣȒȇɀ�ɀɖȸٮ
ȸȒɖȇƳǣȇǕ�Ɏǝƺ�ƳǣȇǣȇǕ�ȸȒȒȅ�ȒȇǼɵ�
ƏƳƳƺƳ�ǔɖƺǼ�ɎȒ�Ɏǝƺ�ˡȸƺِ���ɀ�ǝƺ�
ǕǼƏȇƬƺƳ�ɖȵ�ƏɎ�Ə�ɀƬȸƺƺȇً�ǝƺ�ǣȅٮ
ȅƺƳǣƏɎƺǼɵ�ǼƏɖȇƬǝƺƳ�ǣȇɎȒ�Əȇ�
ƏȇǕȸɵ�ȸƏȇɎ�ƏƫȒɖɎ�ɀȒȅƺɎǝǣȇǕ�
ǝƏɮǣȇǕ�ɎȒ�ƳȒ�ɯǣɎǝ�ɯǝƏɎ�ɯƏɀ�
ƫƺǣȇǕ�ƫȸȒƏƳƬƏɀɎً�ƫɖɎ�ȅȒɀɎǼɵ�
ƏƫȒɖɎ�ɀȵȒȸɎɀ�ƏȇƳ�ƏƫȒɖɎ�ȵȸȒǔƺɀٮ
ɀǣȒȇƏǼ�ƏɎǝǼƺɎƺɀِ��Xǔ�ǣɎ�ɯƺȸƺȇټɎ�ɀȒ�
ɎȸƏǕǣƬً�ǣɎ�ɯȒɖǼƳ�ǝƏɮƺ�ƫƺƺȇ�
ƬȒȅǣƬƏǼِ��Áǝƺ�ȅƏȇ�ƏȵȵƺƏȸƺƳ�
ȅǣɀƺȸƏƫǼƺً�ƏȇƳ�ɎǝȒɀƺ�ǝƺ�ɀɖƫٮ
ǴƺƬɎƺƳ�ɎȒ�ǝǣɀ�ɖȇǝƏȵȵǣȇƺɀɀ�
ɀƺƺȅƺƳ�ƺɮƺȇ�ȅȒȸƺ�ɯȒȸȇ�
ƳȒɯȇ�ƫɵ�Ɏǝƺ�ɯǝȒǼƺ�ȒȸƳƺƏǼِ� 
 

nƏɎƺȸ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ɯƺƺǸً�X�ɀɎɖȅƫǼƺƳ�
ɖȵȒȇ�Ə�ȷɖȒɎƺ�ɎǝƏɎ�ɀƺƺȅƺƳ�ɎȒ�
ǝƏɮƺ�ƫƺƺȇ�ƏǣȅƺƳ�ƳǣȸƺƬɎǼɵ�ƏɎ�
ɎǝƏɎ�ȵǣɎǣǔɖǼ�ȅƏȇ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ȸƺɀɎƏɖٮ

ȸƏȇɎِ��XɎ�ɀƏǣƳًٻ�IȒȸ�ƺɮƺȸɵ�ȅǣȇɖɎƺ�
ɵȒɖټȸƺ�ƏȇǕȸɵً�ɵȒɖ�ǼȒɀƺ׎ה��ɀƺƬٮ
ȒȇƳɀ�Ȓǔ�ǝƏȵȵǣȇƺɀɀِټ��Xǔ�ȒȇǼɵ�X�
ƬȒɖǼƳ�ǝƏɮƺ�ɎȸƏƬǸƺƳ�ɎǝƏɎ�ȅƏȇ�
ƳȒɯȇً�X�ɎǝȒɖǕǝɎ�ɎȒ�ȅɵɀƺǼǔِ� 
 

(ƺɀȵǣɎƺ�Ɏǝƺ�ƬȒȅȵǼƺɴǣɎǣƺɀ�Ȓǔ�
Ǽǣǔƺً�ǝƏȵȵǣȇƺɀɀ�ǣɀ�Ə�ƬȒȇɀƬǣȒɖɀ�
ƬǝȒǣƬƺِ��³Ȓȅƺً�ǼǣǸƺ�Ɏǝƺ�ȅƏȇ�ǣȇ�
Ɏǝƺ�ȸƺɀɎƏɖȸƏȇɎً�ƬǝȒȒɀƺ�ȒɎǝƺȸٮ
ɯǣɀƺِ��zƺɮƺȸɎǝƺǼƺɀɀً�X�
ƏƬǸȇȒɯǼƺƳǕƺ�ɎǝƏɎ�ǣɎټɀ�ȇȒɎ�Əɀ�
ƺƏɀɵ�Əɀ�ƏǼǼ�ɎǝƏɎِ��IȒȸ�ɎǝȒɀƺ�ɯǝȒ�
ƬƏȇȇȒɎ�ˡȇƳ�Ɏǝƺǣȸ�ɯƏɵ�ɎȒ�ǴȒɵ�ǣȇ�
Ǽǣǔƺً�Ɏǝƺȸƺ�ȅƏɵ�ɯƺǼǼ�ƫƺ�Əȇ�ɖȇٮ
ƳƺȸǼɵǣȇǕ�ǣɀɀɖƺً�ɀɖƬǝ�Əɀ�Ƴƺȵȸƺɀٮ
ɀǣȒȇً�Ȓȸ�ȵƺȸǝƏȵɀ�Ə�Ǽǣǔƺ�ƬǣȸƬɖȅٮ
ɀɎƏȇƬƺ�ɎǝƏɎ�ǝƏɀ�ǼƺǔɎ�Ɏǝƺȅ�
ɀƺƏȸƬǝǣȇǕ�ǔȒȸ�Əȇɀɯƺȸɀِ��RȒɯƺɮٮ
ƺȸً�ɯƺ�ƏǼǼ�ǸȇȒɯ�ȵƺȒȵǼƺ�ɯǝȒ�
ɀɎƺƺȸ�ƏȸȒɖȇƳ�ǝƏȵȵǣȇƺɀɀ�ƺɮƺȸɵ�
ƳƏɵً�ƺɮƺȇ�ɎǝȒɖǕǝ�Ɏǝƺǣȸ�Ǽǣɮƺɀ�
Əȸƺ�ǔȸƺƺ�Ȓǔ�ƬȒȇˢǣƬɎِ�� 
 

³ȒȅƺȒȇƺ�ɀɖǕǕƺɀɎƺƳ�ɎȒ�ȅƺ�ȸƺٮ
ƬƺȇɎǼɵ�ɎǝƏɎ�ǣɎ�ɀƺƺȅɀ�Ɏǝƺȸƺ�Əȸƺ�Ə�
ǼȒɎ�Ȓǔ�ɖȇǝƏȵȵɵ�ȵƺȒȵǼƺ�ǣȇ�Ɏǝƺ�
ɯȒȸǼƳً�Ȓȸ�ƏɎ�ǼƺƏɀɎ�ǔȸȒȅ�ɎǝƏɎ�
ȵƺȸɀȒȇټɀ�ǣȅȅƺƳǣƏɎƺ�ȵƺȸɀȵƺƬٮ
Ɏǣɮƺِ��Xټȅ�ȇȒɎ�ɀɖȸƺ�ɎǝƏɎ�ȵƺȒȵǼƺ�
Əȸƺ�Əȇɵ�Ǽƺɀɀ�ǝƏȵȵɵ�Ɏǝƺɀƺ�ƳƏɵɀ�
ɎǝƏȇ�Ɏǝƺɵ�ɯƺȸƺ�ǣȇ�Ɏǣȅƺɀ�ȵƏɀɎً�
ƫɖɎ�X�ɯǣǼǼ�ƏƳȅǣɎً�Ɏǝƺȸƺ�ƳȒƺɀ�
ɀƺƺȅ�ɎȒ�ƫƺ�Ə�ǼȒɎ�Ȓǔ�ȵƺȒȵǼƺ�ɯǝȒ� 
 
!ȒȇɎǣȇɖƺƳ�Ȓȇ�¨ƏǕƺו� 

-BZ�-FBOJOHTű�� ɵ�(ƺƏƬȒȇ�xǣǸƺ�³ɎƺɯƏȸɎ 

 
 
 
 

.BSZ�4UPVU 
zȒɮƺȅƫƺȸ׏א׎א�ًג׏� 



 

 

4BDSBNFOUT  
¨ǼƺƏɀƺ�ƬȒȇɎƏƬɎ�Ɏǝƺ�ȵƏȸǣɀǝ�ȒǔˡƬƺ�Ȓȸ�
Iȸِ�(ƏɮǣƳ�ɯǣɎǝ�ǣȇȷɖǣȸǣƺɀ�ƏƫȒɖɎ�Ɏǝƺ�
³ƏƬȸƏȅƺȇɎɀ�ƏɎ׎׏חז-׏גא-גבו�ي�Ȓȸ�
ȵƏȸǣɀǝȒǔˡƬƺ۬ɀɎǴȒǝȇȅȒȇȸȒƺِƬȒȅِ 
 

³ƏƬȸƏȅƺȇɎ�Ȓǔ�
«ƺƬȒȇƬǣǼǣƏɎǣȒȇٖ!ȒȇǔƺɀɀǣȒȇɀ 
³ƏɎɖȸƳƏɵً׎׎يד-׎׎يג�ȵȅِ�
«ƺƬȒȇƬǣǼǣƏɎǣȒȇ�ȸȒȒȅ�ǣɀ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ȸȒȒȅ�ƏɎ�
Ɏǝƺ�ǼƺǔɎ�ɀǣƳƺ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ƏǼɎƏȸِ�Xȇ�ƏƳƳǣɎǣȒȇ�
ɎȒ�ȸƺǕɖǼƏȸ�ƬȒȇǔƺɀɀǣȒȇ�Ɏǣȅƺɀً�
ƏȸȸƏȇǕƺȅƺȇɎɀ�ƬƏȇ�ƫƺ�ȅƏƳƺ�ƫɵ�
ƬƏǼǼǣȇǕ�Ɏǝƺ�ȵƏȸǣɀǝ�ȒǔˡƬƺِ 
 

xƏȸȸǣƏǕƺ 
�Ɏ�ǼƺƏɀɎ�Ȓȇƺ�ǣȇƳǣɮǣƳɖƏǼ�ȅɖɀɎ�ƫƺ�Ə�
ȅƺȅƫƺȸ�Ȓǔ�³Ɏِ�hȒǝȇ�!ǝɖȸƬǝِ���
ȅǣȇǣȅɖȅ�Ȓǔ�ɀǣɴ�ȅȒȇɎǝɀ�ȵȸƺɮǣȒɖɀ�
ȇȒɎǣƬƺ�ǣɀ�ȸƺȷɖǣȸƺƳ�ƫƺǔȒȸƺ�Ɏǝƺ�
ɯƺƳƳǣȇǕ�ƳƏɎƺِ�¨ǼƺƏɀƺ�ȵǝȒȇƺ�Ɏǝƺ�
ȵƏȸǣɀǝ�ȒǔˡƬƺ�ǔȒȸ�ȅȒȸƺ�ǣȇǔȒȸȅƏɎǣȒȇِ 
 

³ƏƬȸƏȅƺȇɎ�Ȓǔ� ƏȵɎǣɀȅ 
!ƏǼǼ�Ɏǝƺ�ȵƏȸǣɀǝ�ȒǔˡƬƺ�ɎȒ�ȅƏǸƺ�Əȇ�
ƏȸȸƏȇǕƺȅƺȇɎ�ƏȇƳ�ƫƏȵɎǣɀȅ�ƳƏɎƺɀ�ƏɎ�
ǼƺƏɀɎ�Ȓȇƺ�ȅȒȇɎǝ�ǣȇ�ƏƳɮƏȇƬƺِ 
 

«ǣɎƺ�Ȓǔ�XȇǣɎǣƏɎǣȒȇ�ǔȒȸ��ƳɖǼɎɀ�
٢«!X�٣ 
�ȇɵȒȇƺ�ǣȇɎƺȸƺɀɎƺƳ�ǣȇ�ǣȇȷɖǣȸǣȇǕ�
ƏƫȒɖɎ�Ȓɖȸ�ǔƏǣɎǝً�Ȓȸ�ƏȇɵȒȇƺ�ǣȇɎƺȸƺɀɎƺƳ�
ǣȇ�ƫƺƬȒȅǣȇǕ�Ə�«ȒȅƏȇ�!ƏɎǝȒǼǣƬ�
!ǝȸǣɀɎǣƏȇ�ȵǼƺƏɀƺ�ƬȒȇɎƏƬɎ�Ɏǝƺ�ȵƏȸǣɀǝ�
ȒǔˡƬƺِ�xƺƺɎǣȇǕɀ�Ȓȇ�xȒȇƳƏɵɀً�ǔȸȒȅ�
 ȵȅِ׎׎يז-׎בيה
 

³ƏƬȸƏȅƺȇɎ�Ȓǔ�xƏȸȸǣƏǕƺ 
 ɵ�ƏȸȸƏȇǕƺȅƺȇɎ�ɯǣɎǝ�Ɏǝƺ�ȵƏɀɎȒȸ�ƏɎ�
ǼƺƏɀɎ�ɀǣɴ�ȅȒȇɎǝɀ�ȵȸǣȒȸ�ɎȒ�ȵǼƏȇȇƺƳ�
ɯƺƳƳǣȇǕ�ƳƏɎƺِ 
 

³ƏƬȸƏȅƺȇɎ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�³ǣƬǸ� 
Áǝƺ�³ƏƬȸƏȅƺȇɎ�ǣɀ�ƏɮƏǣǼƏƫǼƺ�ɖȵȒȇ�
ȸƺȷɖƺɀɎ�ǔȒȸ�ȵƺȸɀȒȇɀ�ɯǝȒ�Əȸƺ�
ɀƺȸǣȒɖɀǼɵ�ǣǼǼً�ɀƬǝƺƳɖǼƺƳ�ǔȒȸ�Ə�ȅƺƳǣƬƏǼ�
ȵȸȒƬƺƳɖȸƺً�Ȓȸ�ɯǣɎǝ�Ə�ƬǝȸȒȇǣƬ�
ƬȒȇƳǣɎǣȒȇِ���ȵƺȸɀȒȇ�ƬƏȇ�ƫƺ�ƏȇȒǣȇɎƺƳ�
Əɀ�ȒǔɎƺȇ�Əɀ�Ɏǝƺǣȸ�ƬȒȇƳǣɎǣȒȇ�ɯƏȸȸƏȇɎɀِ 

� ¨«�ç0«��z(�á�«³RX¨  

hǣȅ��ƳƏȅɀ 
�ȇǣɎƏ��ɀǸƏȅ 
³ƬȒɎɎ��ɀɀƺȇȅƏƬǝƺȸ 
ÁǝȒȅƏɀ� ƏȸȸȒȇ 
¨ƏȅƺǼƏ� ƏȸȸȒȇ 
(ƏǼƺ� ƺƏɖƬǝ 
nȒȸƺɎɎƏ� ȸȒɀɀǣƏ 
hƏƬǸ� ɖȸȇɀ 
Iȸِ�(ƏɮǣƳ�!ƏȸȸɖƬƬǣ 
(ƺȇǣɀƺ�(Əȸǣȇ-!ǼƏȸǸ 
ÁȒȅ�!ǼƏȸǸ 
ÁǝȒȅƏɀ�!ȒɖɀǣȇȒ 
(Əȇ�(ƺ¨ɖɵƳɎ 
(ƏȸǼƺȇƺ�(ǣƺǸȅƏȇ 
 Əȸƫ�(ɖàƏǼǼ 
(Ȓȇ�IȒɴ 
(ƏɮǣƳ�JȸƏɮƺɀ 

0ȅǣǼɵ�RƏɵȇƺɀ 
kƏɎƺ�Rƺȸȸ-xƏǼƺɎǣƬǝ 
ñƺȇƳƏ�RȒɯƺǼǼ 
0ɮƺǼɵȇ�XƫƺȸɀǝȒǔǔ 
nƏȸȸɵ�kǣȇɀƺɵ 
ÁȒȅ�nǣȇƳɀƺɵ�  
nǣɀƏ�nǼǣɎƺȸƏɀ 
 ƺɎǝ�nȒɮƺɎɎ 
hƺȸȸɵ�xƺɀɀƺȸɀƬǝȅǣƳɎ� 
RƺȸƫƺȸɎ�xƺɵƺȸ 
!ƏɎǝɵ�xǣǼǼƺȸ 
³ǣƺȸȸƏ�xǣǼǼƺȸ 
hƺƏȇȇƺ�zǣǼƺɀ 
�ȸɎ��ƫǼǣȇǕƺȸ 
áǣǼǼǣƏȅ��ٔ!ȒȇȇƺǼǼ 
¨ƏɎ��ȸȸ 
(Əɮƺ�¨ƏƳȒɎ 

ñƏȇƳȸƏ�¨ƺȸȸɵ 
ñƏɵƳƺȇ�¨ƺȸȸɵ 
³ǣɀɎƺȸ�xƏȸǣƏ�¨ǣƏ 
ÁȒȇɵ�¨ȒǼǼɿɿǣƺ 
!ƏɎǝɵ�«ȒǕƺȸɀ 
«ȒƫƺȸɎ�«ȒǕƺȸɀ 
nǣǼǼǣƏȇ�³Əɀǔɵ 
xƏȸɵ�³ǼƏɮǣǸ 
(ƏȇǣƺǼ�³ȒȸƳǣȇǣ 
xƏɴɯƺǼǼ�³ɎȒɎɿ 
kƏɵ�ÁǝȒȅƏ 
�ɀƬƏȸ�àƏȇƳƺɮƺǼƳƺ 
�ȇǕƺǼƏ�àƺȇǣƺȸ 
�ȸǼƺȇƺ�áƏǼɀǝ 
RƏǼ�áƺƏǸǼɵ 

 ȸƏȇƳȒȇ��ȇƳƺȸɀȒȇً�È³�I 
³¨!�(ƺȸƺǸ� ƏȸȸȒȇً�È³� 
!ȵǼ�xǣƬǝƏƺǼ�hِ�!ƏȸȸƏƫǣȇȒً�hȸًِ�È³x! 
 Ƴ�nɎ��ǼƺɴƏȇƳƺȸ�nِ�!ȒȅȵƺƏȇً�È³�Iא
!ȵɎ��ȇƳȸƺɯ�hِ�!ȒȅȵƺƏȇً�È³� 
!x!«�kɵǼƺ�!ȒȒǸ 
!ȵɎ�hȒȇƏɎǝƏȇ��ِ�(ǣƺƬǸȅƏȇ 
¨I!��ȇƳȸƺɯ�RƺȸȸǣƬǸً�È³� 
³«�(ƏȇǣƺǼ�kȒɀƏȇȒɮǣƬǝً�È³z 
³ȸ��³ɎƏƬɵ�kȸɿɵɀɎȒȇً�È³�I 
³³ǕɎ��ȇƳȸƺƏ�nِ�nƏǸƺً�È³�I 
!ȵǼ�xǣɎƬǝƺǼǼ�nƏɵǝƺɯً�È³x! 

x³ǕɎ�!ǝȸǣɀɎȒȵǝƺȸ�nǣȇƳɀƺɵً�È³�I 
¨I!��ȇɎǝȒȇɵ�xƏȸȷɖƺɎɎƺً�È³!J 
� �(ƏǸȒɎƏ�xǣǼǼɀً�È³�I 
³ǕɎ�ÁɵǼƺȸ�xȒȸȸǣɀȒȇً�È³x! 
0x׏�ÁƏƳ�xɖȸȵǝɵً�È³!J 
 ƏǼɎȒȇ�hِ�zƺǔǔً�È³�I)�!׏�
³³ǕɎ�zƏɎƏǼǣƺ��ِ�zƺǔǔً�È³�I 
Á³ǕɎ�0ȸǣƬ�(ِ�¨ƏɖǼً�È³�I 
¨I!�(ȒȇƏǼƳ�¨ɖȸɖǼƺɀǸǣً�È³� 
� �hƺǔǔȸƺɵ�³ɎƺƏƳً�È³�I 
x³ǕɎ�zǣƬȒǼƺ�³Ɏǣƫƫƺً�È³�I 
¨ɮɎ�(ƏɯɀȒȇ�áȒǝǼǕƏȅɖɎǝ 

1SBZ�GPS�0VS�.JMJUBSZ  

³Ɏِ�hȒǝȇټɀ��¨ȸƏɵƺȸ�nǣɀɎ�ƺɴǣɀɎɀ�ǔȒȸ�Ɏǝƺ�ȵɖȸȵȒɀƺ�Ȓǔ�ȸƺȅƺȅƫƺȸǣȇǕ�ǣȇ�Ȓɖȸ�ȵȸƏɵƺȸɀ�ƏǼǼ�
Ȓɖȸ�ȵƏȸǣɀǝ�ǔƏȅǣǼɵ�ƏȇƳ�ǔȸǣƺȇƳɀ�ɯǝȒ�ɀɖǔǔƺȸ�ȵǝɵɀǣƬƏǼǼɵً�ƺȅȒɎǣȒȇƏǼǼɵً�Ȓȸ�ɀȵǣȸǣɎɖƏǼǼɵِ 

áƺ�Əȸƺ�ǝȒȵƺǔɖǼ�ɎǝƏɎ�ȅƏȇɵ�Ȓȇ�Ɏǝƺ�ǼǣɀɎ�ǝƏɮƺ�ȸƺƬƺǣɮƺƳ�ǝƺǼȵ�ƏȇƳ�ǝƺƏǼǣȇǕ�ɎǝȸȒɖǕǝ�
Ɏǝƺ�ȵȸƏɵƺȸɀ�ǼǣǔɎƺƳ�ɖȵ�ƫɵ�Ȓɖȸ�ȵƏȸǣɀǝǣȒȇƺȸɀِ�Xǔ�ɵȒɖ�Əȸƺ�ɀɎǣǼǼ�ǣȇ�ȇƺƺƳ�Ȓǔ�ȵȸƏɵƺȸɀ�ƏȇƳ�
ɯȒɖǼƳ�ǼǣǸƺ�ɎȒ�ȸƺȅƏǣȇ�Ȓȇً�Ȓȸ�ƫƺ�ƏƳƳƺƳ�ɎȒ�Ɏǝƺ�ǼǣɀɎً�ƬȒȇɎƏƬɎ�Ɏǝƺ�ȵƏȸǣɀǝ�ȒǔˡƬƺِ�
zƏȅƺɀ�Ȓȇ�Ɏǝƺ�ǼǣɀɎ�ɯǣǼǼ�ȸƺȅƏǣȇ�ǔȒȸ�Ə�ƳɖȸƏɎǣȒȇ�Ȓǔ�ɀǣɴ�ɯƺƺǸɀِ 

áƺ�ƬƏȇ�ȒȇǼɵ�ȵɖƫǼǣɀǝ�Ɏǝƺ�ȇƏȅƺɀ�Ȓǔ�ȵƺȒȵǼƺ�ɯǝȒ�ǝƏɮƺ�ƬȒȇɀƺȇɎƺƳ�ɎȒ�ƫƺ�ƏƳƳƺƳ�
ɎȒ�Ɏǝƺ�ǼǣɀɎً�ȵǼƺƏɀƺ�ƬǝƺƬǸ�ɯǣɎǝ�Ɏǝƺ�ǣȇƳǣɮǣƳɖƏǼ�ƫƺǔȒȸƺ�ƬȒȇɎƏƬɎǣȇǕ�ɖɀ�ɎȒ�ȵȸȒɎƺƬɎ�
Ɏǝƺǣȸ�ȵȸǣɮƏƬɵِ 

È³��-��ȸȅɵ��۴��È³�I�-��ǣȸ�IȒȸƬƺ��۴��È³!J�-�!ȒƏɀɎ�JɖƏȸƳ 
È³z�-�zƏɮɵ��۴��È³x!�-�xƏȸǣȇƺ�!Ȓȸȵɀ 

�ǼȅǣǕǝɎɵ�ƏȇƳ�ƺɎƺȸȇƏǼ�JȒƳً�ȵȸȒɎƺƬɎ�Ɏǝƺɀƺ�ɀȒǼƳǣƺȸɀ�Əɀ�Ɏǝƺɵ�ƳǣɀƬǝƏȸǕƺ�Ɏǝƺǣȸ�
ƳɖɎǣƺɀِ�xƏɵ�Ɏǝƺ�ȵȒɯƺȸ�Ȓǔ�ɵȒɖȸ�ǼȒɮƺ�ƺȇƏƫǼƺ�Ɏǝƺȅ�ɎȒ�ȸƺɎɖȸȇ�ǝȒȅƺ�ǣȇ�ɀƏǔƺɎɵً�
ɎǝƏɎ�ɯǣɎǝ��ƏǼǼ�ɯǝȒ�ǼȒɮƺ�Ɏǝƺȅً�Ɏǝƺɵ�ȅƏɵ�ƺɮƺȸ�ȵȸƏǣɀƺ�ɵȒɖ�ǔȒȸ�ɵȒɖȸ�ǼȒɮǣȇǕ�ƬƏȸƺِ�
áƺ�ƏɀǸ�Ɏǝǣɀ�ɎǝȸȒɖǕǝ�!ǝȸǣɀɎ�Ȓɖȸ�nȒȸƳِ 
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¨«�ç0«��z(�á�«³RX¨  

³ɖȇƳƏɵً�zȒɮƺȅƫƺȸזא� 
 ɀɎ�³ɖȇƳƏɵ�Ȓǔ��ƳɮƺȇɎ׏
hƺȸ׏ٖה׏-ג׏يבב��Áǝƺɀٖאيג—א׏يב�¨ɀגيדא�
 �הב-גב�ًזא-דאي׏א�ƫ١ٖnǸ׏�٠ג׏�ً׎׏�ًח-ז�ًד-
 

xȒȇƳƏɵً�zȒɮƺȅƫƺȸחא� 
�ًו-ה�ًד-ƬƳג�ƫًג-ב�ًא-׏يאא׏�ɀ¨ٖד-׏يא�Xɀ׏
 �׏׏-דيז�xɎٖח-ז
 

ÁɖƺɀƳƏɵً�zȒɮƺȅƫƺȸ׎ב� 
³Ɏِ��ȇƳȸƺɯً��ȵȒɀɎǼƺ� 
«Ȓȅٖז׏-חي׎׏�¨ɀ١ٖ׎׏�٠׏׏�ً׎׏�ًח�ًזيח׏�xɎ�
 �אא-ז׏يג
 

áƺƳȇƺɀƳƏɵً�(ƺƬƺȅƫƺȸ׏� 
Xɀ׎׏-הيדא�Əٖ¨ɀב-׏يבא�Əًב�ƫ-ה�ًד�ًג�
 �וב-חאيד׏�ƬƳ١ٖxɎה٠
 

ÁǝɖȸɀƳƏɵً�(ƺƬƺȅƫƺȸא� 
Xɀٖה-׏يהא�¨ɀ׏يז׏׏��ƏȇƳדא�ً׏א-ח׏�ًח-ז�-
 �וא-גא�ً׏אيו�Ə١ٖxɎהאƏ�٠וא

IȸǣƳƏɵً�(ƺƬƺȅƫƺȸב� 
³Ɏِ�IȸƏȇƬǣɀ�æƏɮǣƺȸً�¨ȸǣƺɀɎ� 
Xɀٖגא-ו׏يחא�¨ɀ׏�٠ג׏-ב׏�ًג�ً׏يוא�Ə١ٖxɎ�
 �׏ב-ואيח
 

³ƏɎɖȸƳƏɵً�(ƺƬƺȅƫƺȸג� 
³Ɏِ�hȒǝȇ�(ƏȅƏɀƬƺȇƺً�¨ȸǣƺɀɎ�ƏȇƳ�
(ȒƬɎȒȸ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�!ǝɖȸƬǝ�� 
ɀٖהא-בא�ً׏א-ח׏ي׎ב�¨ɀה-ד�ًג-ב�ًא-׏يוג׏��
٠Ƭǔِ�Xɀז׏ي׎ב�Ƴ١ٖxɎד�ً׏ي׎׏—דבيח�Əًז-ה�� 
 

zƺɴɎ�³ɖȇƳƏɵً�(ƺƬƺȅƫƺȸד� 
 �ȇƳ�³ɖȇƳƏɵ�Ȓǔ��ƳɮƺȇɎא
 Əȸٖח-׏يד�¨ɀ١ٖב�٠ה�ًד-ג�ًב-א�ًא-׏يהא׏�
¨ǝǣǼٖ׏׏-ז�ًה-גي׏�nǸה-׏يב�� 

%BJMZ�3FBEJOHT���0CTFSWBODFT�GPS�UIF�8FFL�  

IǣȸɀɎ�«ƺƏƳǣȇǕ 
X�ɯǣǼǼ�ȸƏǣɀƺ�ɖȵ�ǔȒȸ�(ƏɮǣƳ�Ə�ǴɖɀɎ�ɀǝȒȒɎٕ��
ǝƺ�ɀǝƏǼǼ�ƳȒ�ɯǝƏɎ�ǣɀ�ȸǣǕǝɎ�ƏȇƳ�ǴɖɀɎ�ǣȇ�
Ɏǝƺ�ǼƏȇƳِ�٢hƺȸ٣ד׏يבב� 

¨ɀƏǼȅ 
ÁȒ�ɵȒɖً���nȒȸƳً�X�ǼǣǔɎ�ȅɵ�ɀȒɖǼِ�٢¨ɀ٣דא� 

³ƺƬȒȇƳ�«ƺƏƳǣȇǕ 
³ɎȸƺȇǕɎǝƺȇ�ɵȒɖȸ�ǝƺƏȸɎɀً�ɎȒ�ƫƺ�
ƫǼƏȅƺǼƺɀɀ�ǣȇ�ǝȒǼǣȇƺɀɀ�ƫƺǔȒȸƺ�Ȓɖȸ�JȒƳ�
ƏȇƳ�IƏɎǝƺȸ�ƏɎ�Ɏǝƺ�ƬȒȅǣȇǕ�Ȓǔ�Ȓɖȸ�nȒȸƳ�

hƺɀɖɀ�ɯǣɎǝ�ƏǼǼ�ǝǣɀ�ǝȒǼɵ�Ȓȇƺɀِ׏�٢�Áǝƺɀ�
 ٣ב׏يב

JȒɀȵƺǼ 
³ɎƏȇƳ�ƺȸƺƬɎ�ƏȇƳ�ȸƏǣɀƺ�ɵȒɖȸ�ǝƺƏƳɀ�
ƫƺƬƏɖɀƺ�ɵȒɖȸ�ȸƺƳƺȅȵɎǣȒȇ�ǣɀ�ƏɎ�ǝƏȇƳِ�
٢nǸ٣זאي׏א� 
 
 

0ɴƬƺȸȵɎɀ�ǔȸȒȅ�Ɏǝƺ�nƺƬɎǣȒȇƏȸɵ�ǔȒȸ�xƏɀɀ�۰׎וח׏�ًזחח׏�ً׏׎׎א�!!(ِ�Áǝƺ�
0ȇǕǼǣɀǝ�ɎȸƏȇɀǼƏɎǣȒȇ�Ȓǔ�¨ɀƏǼȅ�«ƺɀȵȒȇɀƺɀ�ǔȸȒȅ�nƺƬɎǣȒȇƏȸɵ�ǔȒȸ�xƏɀɀ�
��XȇɎƺȸȇƏɎǣȒȇƏǼ�!ȒȅȅǣɀɀǣȒȇ�Ȓȇ�0ȇǕǼǣɀǝ�ǣȇ�Ɏǝƺ�nǣɎɖȸǕɵًוחח׏�ً׏זח׏�ًחהח׏۰
!ȒȸȵȒȸƏɎǣȒȇِ��ǼǼ�ȸǣǕǝɎɀ�ȸƺɀƺȸɮƺƳِ�۰n¨ǣ 
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� 

&MFDUSPOJD�0GGFSUPSZ�
JT�"WBJMBCMF  
IȒȸǕƺɎ�ɵȒɖȸ�ƺȇɮƺǼȒȵƺ�Ȓȇ�Ɏǝƺ�ƬȒɖȇɎƺȸّ�
IȒȸǕƺɎ�ɎȒ�ɀɎȒȵ�ƏɎ�Ɏǝƺ��Áxّ�«Əȇ�ȒɖɎ�Ȓǔ�
ƬǝƺƬǸɀ�ƫƺǔȒȸƺ�xƏɀɀّ� 
 

xƏǸƺ�ɯƺƺǸǼɵ�ƬȒȇɎȸǣƫɖɎǣȒȇɀ�ɯȒȸȸɵ�ǔȸƺƺ�
ɯǣɎǝ�ƺǼƺƬɎȸȒȇǣƬ�ǔɖȇƳɀ�ɎȸƏȇɀǔƺȸ�ǔȒȸ�
ȒǔǔƺȸɎȒȸɵِ�!ȒȇɎȸǣƫɖɎǣȒȇɀ�Əȸƺ�ƳƺƳɖƬɎƺƳ�
ǔȸȒȅ�ƺǣɎǝƺȸ�Ə�ƬǝƺƬǸǣȇǕ�Ȓȸ�ɀƏɮǣȇǕɀ�
ƏƬƬȒɖȇɎ�Ȓȇ�Ɏǝƺד׏�Ɏǝ�Ȓǔ�ƺƏƬǝ�ȅȒȇɎǝِ�
³ȵƺƬǣƏǼ�ƬȒǼǼƺƬɎǣȒȇ�ƺȇɮƺǼȒȵƺɀ�ƬƏȇ�ɀɎǣǼǼ�
ƫƺ�ɖɀƺƳ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ƫƏɀǸƺɎ�Ȓȇ�³ɖȇƳƏɵɀِ 
 

¨ǼƺƏɀƺ�ƬȒȇɀǣƳƺȸ�Ɏǝǣɀ�ƺƏɀɵ�ȒȵɎǣȒȇ�ǔȒȸ�
ȅƏǸǣȇǕ�ɵȒɖȸ�ȒǔǔƺȸɎȒȸɵ�ƬȒȇɎȸǣƫɖɎǣȒȇ�ɎȒ�
³Ɏِ�hȒǝȇ�!ǝɖȸƬǝِ�Xǔ�ǣȇɎƺȸƺɀɎƺƳً�ȵǼƺƏɀƺ�
ˡǼǼ�ȒɖɎ�Ɏǝƺ�ǔȒȸȅ�ƫƺǼȒɯ�ɯǣɎǝ�Ə�ɮȒǣƳƺƳ�
ƬǝƺƬǸ�ǣȇƬǼɖƳƺƳِ�¨ǼƏƬƺ�ǣɎ�ǣȇ�Əȇ�ƺȇɮƺǼȒȵƺ�
ƏȇƳ�ȵɖɎ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ȒǔǔƺȸɎȒȸɵ�ƫƏɀǸƺɎً�ƫȸǣȇǕ�ǣɎ�
ɎȒ�Ɏǝƺ�ȵƏȸǣɀǝ�ȒǔˡƬƺ�Ȓȸ�ȵɖɎ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ȅƏǣǼِ 
 

X�ƏɖɎǝȒȸǣɿƺ�³Ɏِ�hȒǝȇ�Ɏǝƺ� ƏȵɎǣɀɎ�ɎȒ�
ǣȇǣɎǣƏɎƺ�ƺǼƺƬɎȸȒȇǣƬ�ƳƺƫǣɎ�ƺȇɎȸǣƺɀ�ɎȒ�ȅɵي� 
 

q��!ǝƺƬǸǣȇǕ����q��³ƏɮǣȇǕɀ�ǣȇ�Ɏǝƺ�
ƏȅȒɖȇɎ�Ȓǔٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗڟ��ɎȒ�ƫƺ�
ɯǣɎǝƳȸƏɯȇ�ƺƏƬǝ�ȅȒȇɎǝً�ƫƺǕǣȇȇǣȇǕ�ǣȇ�
Ɏǝƺ�ȅȒȇɎǝ�Ȓǔ�ِٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗ 
�IǣȇƏȇƬǣƏǼ�XȇɀɎǣɎɖɎǣȒȇي�
ِٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗ 
«ȒɖɎǣȇǕ�ُٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗ 
�ƬƬȒɖȇɎ�ُ�ٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗ 

 

X�ƏƬǸȇȒɯǼƺƳǕƺ�ɎǝƏɎ�Ɏǝƺ�ȒȸǣǕǣȇƏɎǣȒȇ�Ȓǔ��!R�
ɎȸƏȇɀƏƬɎǣȒȇɀ�ɎȒ�ȅɵ�ƏƬƬȒɖȇɎ�ȅɖɀɎ�ƬȒȅȵǼɵ�

ɯǣɎǝ�Ɏǝƺ��ȵȸȒɮǣɀǣȒȇɀ�Ȓǔ�È³�ǼƏɯِ�Áǝǣɀ�
ƏɖɎǝȒȸǣɎɵ�ɯǣǼǼ�ȸƺȅƏǣȇ�ǣȇ�ƺǔǔƺƬɎ�ɖȇɎǣǼ�X�ǝƏɮƺ�

ƬƏȇƬƺǼƺƳ�ǣȇ�ɯȸǣɎǣȇǕِ 
 

¨ȸǣȇɎƺƳ�zƏȅƺٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗ�ي 

(ƏɎƺٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗ�ي�� 

³ǣǕȇƏɎɖȸƺٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗٗي 
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-*7&�5)&�-*563(:���XȇɀȵǣȸƏɎǣȒȇ�ǔȒȸ�Ɏǝƺ�áƺƺǸ 
 
�ȇɵ�ǝɖȅƏȇ�ɀɖƬƬƺɀɀ�ȸƺȷɖǣȸƺɀ�ɮǣǕǣǼƏȇƬƺِ��ȵȵȒȸɎɖȇǣɎǣƺɀ�ƏȇƳ�ȵȒɯƺȸǔɖǼ�ȅȒȅƺȇɎɀ�Ȓǔ�ƺȇƬȒɖȇɎƺȸ�ƬƏȇ�ƺƏɀǣǼɵ�ƫƺ�ȅǣɀɀƺƳ�
ɯǝƺȇ�ɯƺ�Əȸƺ�ȇȒɎ�ƏɎɎƺȇɎǣɮƺِ�XɎ�ǣɀ�ƏǼǼ�ɎȒȒ�ƺƏɀɵ�ɎȒƳƏɵ�ɎȒ�Ǽǣɮƺ�ƳǣɀɎȸƏƬɎƺƳ�ƏȇƳ�ȵȸƺȒƬƬɖȵǣƺƳ�Ǽǣɮƺɀِ�Áǝƺȸƺ�ǣɀ�ɀȒ�ȅɖƬǝ�ɮɵǣȇǕ�
ǔȒȸ�Ȓɖȸ�ƏɎɎƺȇɎǣȒȇ�ɎǝƏɎ�ǣɎ�ƬƏȇ�ƫƺ�ǝƏȸƳ�ɎȒ�ƫƺ�ɀƺǼƺƬɎǣɮƺ�ƏȇƳ�ȸƺƏǼǼɵ�ǔȒƬɖɀِ�!ƏɖǕǝɎ�ɖȵ�ǣȇ�Ɏǝǣɀ�ɯǝǣȸǼɯǣȇƳ�Ȓǔ�ƫɖɀɵȇƺɀɀ�ƏȇƳ�
ƏȇɴǣƺɎɵً�ɯƺ�ƫƺƬȒȅƺ�ɎǣȸƺƳ�ƏȇƳ�ƏǼȅȒɀɎ�ɀǼƺƺȵɯƏǼǸ�ɎǝȸȒɖǕǝ�Ǽǣǔƺِ��ƳɮƺȇɎ�ǣɀ�Ə�Ɏǣȅƺ�ɎȒ�ɀƺǼƺƬɎǣɮƺǼɵ�ǔȒƬɖɀِ�Áǝƺɀƺ�ƫƺƏɖɎǣٮ
ǔɖǼ�ǔȒɖȸ�ɀǝȒȸɎ�ɯƺƺǸɀ�Əȸƺ�Ə�Ɏǣȅƺ�ɎȒ�ǼȒȒǸ�ƫƏƬǸɯƏȸƳ�ƏȇƳ�ǔȒȸɯƏȸƳ�ƏȇƳ�ƫƺ�ƏɎɎƺȇɎǣɮƺ�ɎȒ�Ɏǝƺ�ǝɖȅƏȇ�ǴȒɖȸȇƺɵ�ƏȇƳ�JȒƳټɀ�
ȸƺɮƺǼƏɎǣȒȇِ�IȸȒȅ�Ɏǝƺ�ƫƺǕǣȇȇǣȇǕ�Ȓǔ�Ɏǣȅƺً�JȒƳ�ǝƏɀ�ƫƺƺȇ�ɀƺƺǸǣȇǕ�Ȓɖȸ�ƏɎɎƺȇɎǣȒȇِ�Rƺ�ƬȒȇɀɎƏȇɎǼɵ�ȸƺȅǣȇƳɀ�ɖɀ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�
ǴɖɀɎǣƬƺ�ǝƺ�Ƴƺɀǣȸƺɀ�ɎȒ�ƫȸǣȇǕ�ƏȇƳ�Ɏǝƺ�ȵȸȒȅǣɀƺ�Ȓǔ�ǝǣɀ�ƏƫǣƳǣȇǕ�ɖȇƬȒȇƳǣɎǣȒȇƏǼ�ǼȒɮƺِ�ÈȇƳƺȸɀɎƏȇƳǣȇǕ�ƏȇƳ�ǕȸȒɯǣȇǕ�ǣȇ�
Ɏǝƺɀƺ�ɎȸɖɎǝɀ�ȸƺȷɖǣȸƺɀ�ƏǼƺȸɎȇƺɀɀ�ɀȒ�ɎǝƏɎ�ɯƺ�ƬƏȇ�ƫƺ�ɀɎȸƺȇǕɎǝƺȇƺƳ�ǣȇ�Ȓɖȸ�ǔƏǣɎǝ�ƏȇƳ�ȵȸƺȵƏȸƺƳ�ǔȒȸ�ɯǝƏɎƺɮƺȸ�ɯǣǼǼ�ƬȒȅƺِ 



 

 

xȒȇƳƏɵ 
 Əȅ ۴ ³Ɏِ�xǣƬǝƏƺǼ�!ǝɖȸƬǝד׏يז 
 Əȅ ۴ ³Ɏِ�!ǝƏȸǼƺɀ�!ǝɖȸƬǝ׎בيז 

ÁɖƺɀƳƏɵ 
 Əȅ ۴ ³Ɏِ�hȒǝȇ�!ǝɖȸƬǝד׏يז 
 Əȅ ۴ ³Ɏِ��ȇȇƺ�!ǝɖȸƬǝ׎׎يח 
 ȵȅ ۴ ³Ɏِ�xƏȸɵ�!ǝɖȸƬǝ׎׎يה 

áƺƳȇƺɀƳƏɵ 
 Əȅ ۴ ³Ɏِ�xƏȸɵ�!ǝɖȸƬǝד׏يז 
 Əȅ ۴ ³Ɏِ�!ǝƏȸǼƺɀ�!ǝɖȸƬǝ׎בيז 

ÁǝɖȸɀƳƏɵ 
 Əȅ ۴ ³Ɏِ�hȒǝȇ�!ǝɖȸƬǝד׏يז 
 ȵȅ ۴ ³Ɏِ�xƏȸɵ�!ǝɖȸƬǝד׏يא׏ 

IȸǣƳƏɵ 
 Əȅ ۴ ³Ɏِ�xǣƬǝƏƺǼ�!ǝɖȸƬǝד׏يז 
 Əȅ ۴ ³Ɏِ��ȇȇƺ�!ǝɖȸƬǝ׎׎يח 
   ٢ƺɴƬƺȵɎ׏�ɀɎ�IȸǣƳƏɵ٣ 

IǣȸɀɎ�IȸǣƳƏɵ 
 Əȅ ۴ ³Ɏِ�!ǝƏȸǼƺɀ�!ǝɖȸƬǝ׎בيז 

IǣȸɀɎ�³ƏɎɖȸƳƏɵ 
 Əȅ ۴ ³Ɏِ�!ǝƏȸǼƺɀ�!ǝɖȸƬǝ׎׎يז 
 Əȅ ۴ ³Ɏِ�xƏȸɵ�!ǝɖȸƬǝ׎בيז 

³ƏɎɖȸƳƏɵ 
 ȵȅ ۴ ³Ɏِ�xƏȸɵ�!ǝɖȸƬǝ׎בيג 
 ȵȅ ۴ ³Ɏِ��ȇȇƺ�!ǝɖȸƬǝ׎בيג 
 ȵȅ ۴ ³Ɏِ�xǣƬǝƏƺǼ�!ǝɖȸƬǝ׎׎يד 
 ȵȅ ۴ ³Ɏِ�hȒǝȇ�!ǝɖȸƬǝ׎בيד 

³ɖȇƳƏɵ 
 Əȅ ۴ ³Ɏِ�xƏȸɵ�!ǝɖȸƬǝ׎בيו 
 Əȅ ۴ ³Ɏِ�!ǝƏȸǼƺɀ�!ǝɖȸƬǝ׎׎يז 
 Əȅ ۴ ³Ɏِ�xǣƬǝƏƺǼ�!ǝɖȸƬǝ׎בيז 
 Əȅ ۴ ³Ɏِ�hȒǝȇ�!ǝɖȸƬǝ׎׎يח 
 Əȅ ۴ ³Ɏِ�xƏȸɵ�!ǝɖȸƬǝ׎׎ي׎׏ 
 Əȅ ۴ ³Ɏِ�!ǝƏȸǼƺɀ�!ǝɖȸƬǝ׎׎ي׎׏ 
 Əȅ ۴ ³Ɏِ�xǣƬǝƏƺǼ�!ǝɖȸƬǝ׎בي׎׏ 
 Əȅ ۴ ³Ɏِ�hȒǝȇ�!ǝɖȸƬǝ׎בي׏׏ 
 zȒȒȇ ۴ ³Ɏِ�!ǝƏȸǼƺɀ�!ǝɖȸƬǝ 
 ȵȅ ۴ ³Ɏِ�xƏȸɵ�!ǝɖȸƬǝ��٢³ȵƏȇǣɀǝ٣׎׎يא 

'BNJMZ�.BTT�4DIFEVMF  

³ƏɎɖȸƳƏɵً�zȒɮƺȅƫƺȸוא� 
 ȵȅ ۴ Iȸِ�(ƏɮǣƳ� ɖȸǕƏȸƳ׎בيד 
   ¨ƺȒȵǼƺ�Ȓǔ�³Ɏِ�hȒǝȇ�¨Əȸǣɀǝ 
   

³ɖȇƳƏɵً�zȒɮƺȅƫƺȸזא� 
 Əȅ ۴ Iȸِ��ǼƏȇ�ñȒƫǼƺȸ׎׎يח 
   ۷ �ǼƺɎǝƺƏ��ȸȅɀɎȸȒȇǕ�ƫɵ� ƺɎǝ�¨ƏɎɎǣƺ 
   ۷ nǣɮǣȇǕ�ۭ�(ƺƬƺƏɀƺƳ�XRx�³ǣɀɎƺȸɀ�ٖ�nƏɵ�¨ƺȸɀȒȇɀ�ɯǝȒ� 
    ɎƺƏƬǝٖɎƏɖǕǝɎ�ƏɎ�³Ɏِ�hȒǝȇ�³ƬǝȒȒǼ 
   ۷ ³ǣɀ�XȒƬȒƏȇǕƺǼǣ�ƫɵ�xƏȸɵ�!ȒȒǼƺɵ 
 

 Əȅ ۴ Iȸِ��ǼƏȇ�ñȒƫǼƺȸ׎בي׏׏ 
  ۷ àƏǼƺȸǣƺ��ȇȇ�kǣǼƺɵ�ƫɵ�ǝƺȸ�¨ƏȸƺȇɎɀ 

ÁɖƺɀƳƏɵً�zȒɮƺȅƫƺȸ׎ב� 
 Əȅ ���x!0³�³ɎɖƳƺȇɎɀ�ۭ�³ɎƏǔǔד׏يז 
 

ÁǝɖȸɀƳƏɵً�(ƺƬƺȅƫƺȸא� 
 Əȅ ۷ IȒȸ�Ɏǝƺ�¨ȒȒȸ�³ȒɖǼɀ�ǣȇ�¨ɖȸǕƏɎȒȸɵ�ƫɵ�Ɏǝƺ�xȒȒȸƺ�IƏȅǣǼɵד׏يז 
 

³ƏɎɖȸƳƏɵً�(ƺƬƺȅƫƺȸג� 
 ȵȅ ۴ Iȸِ�JǣƏȇƬƏȸǼȒ�Jǝƺɿɿǣ׎בيד 
  ۷ �ȇɎȒȇ�³ƏǣǼƺȸחב�٢Ɏǝ�Əȇȇǣɮ٣�ƫɵ�IƏȅǣǼɵ� 
  

³ɖȇƳƏɵً�(ƺƬƺȅƫƺȸד� 
 Əȅ ۴ Iȸِ�(ƏɮǣƳ� ɖȸǕƏȸƳ׎׎يח 
  ۷ hɖǼǣɖɀ�ۭ�xɖȸǣƺǼ�nƏȸȒɵ�ƫɵ�IƏȅǣǼɵ 
  ۷ ³Ɏƺȵǝƺȇ�³Əɀǔɵ�ƫɵ�nǣǼǼǣƏȇ�³Əɀǔɵ 
  ۷ «ǣɎƏ� ƺƬǸ�ƫɵ�³Ɏƺɮƺȇ�ۭ�«ƏƬǝƺǼ�nȒȅƫƏȸƳ 
 

 Əȅ ۴ Iȸِ�(ƏɮǣƳ� ɖȸǕƏȸƳ׎בي׏׏ 
  ۷��ȇȇǣƺ�JƺȸȅƏȇǣ�ƫɵ�«ǣƬǝƏȸƳ�³ǣƺƫ 
  ۷��ɖȸƺǼǣȒ�ÁƏȒȸȅǣȇƏ�ƫɵ�xƏȸɵ�JȸƏɀɀǼƺɵ�ۭ�IƏȅǣǼɵ 
   
 

.BTT�*OUFOUJPOT  
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-FDUPS�4DIFEVMF 
(0!0x 0«ד�ٖ�ג�� 
 

 ȵȅ׎בيד
�ȇǕƺǼƏ�àǣǕƺȸ 
 

 Əȅ׎׎يח
hȒǝȇ�xȒȸȸǣɀ 
 

 Əȅ׎בي׏׏
hȒƺ�ۭ� ȸǣƳǕƺɎɎ� ȒǕǕɀ 

 

��áȒȸǸƫȒȒǸɀ�ǔȒȸאא׎א-׏א׎א�ن
nƺƬɎȒȸɀ�Əȸƺ�ƏɮƏǣǼƏƫǼƺ�ǣȇ�Ɏǝƺ�
³Ɏِ��ȇȇƺ�³ƏƬȸǣɀɎɵ 



 

 

�ƬǸƺȸȅƏȇ�ۭ�«ɖȅƏȇ�IƏȅǣǼǣƺɀ 
 ƏƬƏȸƺǼǼƏ�ۭ�àƺȇǣƺȸ�IƏȅǣǼǣƺɀ 
 ƺƬǸ�ۭ�áƺǝȇƺȸ�IƏȅǣǼǣƺɀ 
�ȇǕƺǼȒ� ƺȇɮƺȇɖɎȒ 
«ȒƫƺȸɎ�ۭ�hȒƏȇ� ȸƺȇȇƏȇ 
IȸƺƳ�«ِ� ȸȒɀɀǣƏ�IƏȅǣǼɵ 
hȒǝȇ�ۭ�¨ƏɎȸǣƬǣƏ� ɖȸȸȒɖǕǝɀ 
!ǝȸǣɀɎɵ� ƏɎƺɀ�!ƏȸƳɖƬƬǣ 
!ǝȸǣɀɎɵ�ۭ�xƏȸɵ�!ƏȸƳɖƬƬǣ�IƏȅǣǼɵ 
hȒɀƺȵǝ�hِ�!ƏȸȸƏƫǣȇȒ 
ÁƺȸƺɀƏ�٢!ƏȸȸƏƫǣȇȒ٣�RƏȇɀƺȇ 
(ȒȅǣȇǣƬ�!ǣƬƺȸȒً�hȸِ 
!ǝƺɀɎƺȸ�ۭ�xǣǼƳȸƺƳ�!ǼƏȸǸ 
�ȇȇ�!ǼƏȸǸ 
ÁǝƺȒƳȒȸƺ�!ȒǼɖƬƬǣ�IƏȅǣǼɵ 
³ƏɮƺȸǣȒ�ۭ�xƏȸɵ�!ȒɀɎƺǼǼȒ�IƏȅǣǼɵ 
xƏȸɵ�hƏȇƺ�(ƏȸȸȒɯ 
«ƺɮِ��ǼƫƺȸɎ�«ȒƫƺȸɎ�ٓ Ȓƫٓ�

(ƺ³ǼȒȒɮƺȸ 
«ȒƫƺȸɎ��ِ�(ȒƫƫƺȸɀɎƺǣȇ 
¨ƏɎ�ۭ�àƺȸƏ�(ȸɖȅȅȒȇƳɀ�IƏȅǣǼɵ 

«ȒƫƺȸɎ�hِ�(ɖǔǔƺɵ�IƏȅǣǼɵ 
kƺȇȇƺɎǝ�ۭ�áǣǼȅƏ�(ɖɀɀƺƏɖ�IƏȅǣǼɵ 
(ɖàƏǼǼً�xȒȸȸǣȇ�ۭ�!ȒɖɀǣȇȒ�IƏȅǣǼǣƺɀ 
ÁȒȅ�JƺȸɯƺƬǸ 
xƏȸǣȒȇ�RƏɎƬǝƺȸ 
«ȒɀƺȅƏȸǣƺ�Rƺɀɀ-³ƬǝǣȇƳǼƺȸ 
�ȇȇƏ�Rƺɀɀ 
nȒɯƺǼǼ� ِ�ۭ�RƺǼƺȇ�«ِ�RɖƳɀȒȇ 
RɖƳɀȒȇ�ۭ�Jƺɀɀȇƺȸ�IƏȅǣǼǣƺɀ 
nƏɖƺȸ�ۭ� ǣƬǸǣȇǕ�IƏȅǣǼǣƺɀ 
Jɖɀ�ۭ�RƺǼƺȇ�hƏȇɀɀƺȇɀ�IƏȅǣǼɵ 
hȒȇƏɎǝȒȇ�xِ�kƺƬǸ 
ÁǝȒȅƏɀ�kِ�ۭ�xƏȸǣƺ�!ِ�kƺƺǕƏȇ 
kƺǼǼƺɵ�IƏȅǣǼɵ 
hɖǼǣƏȇ�ۭ�(ƏɮǣƳ�nƏ«Ȓɵ 
hƺȇȇǣǔƺȸ�٢xƏȸɎǣȇ٣�nƏɵǝƺɯ 
hƺȸȸɵ�0ِ�nȒɖǕǝȸǣƳǕƺ 
(ǣƏȇƺ�xƏƬǸ 
(ȒȸǣƏȇ�xƏȇɎƺǣ 
áǣǼǼǣƏȅ�xƬXȇɎɵȸƺ 
 ƏȸƫƏȸƏ�xƺɎɿ 

�ȸȅƏȇƳ�ۭ�nƺȇƏ�xǣƬǝƺǼǣȇ�IƏȅǣǼɵ 
xȸِ�ۭ�xȸɀِ�RƺȸƫƺȸɎ�xǣǼǼƺȸ�ۭ�IƏȅǣǼɵ 
xƏȸǴȒȸǣƺ�xǣǼǼƺȸ 
!Ȓȇȇǣƺ�³ِ�zǣƺȅǣ 
àǣȇƬƺȇɎ�hِ�¨ƏǼƏɿɿȒǼȒ 
¨ƏȇƬȒȇƺ�ۭ�(ȒȇȒǔȸǣȒ�IƏȅǣǼɵ 
³ƺƫƏɀɎǣƏȇ�ۭ�àǣȇƬƺȇɿǣȇƏ�¨ƏɎƏȇǣƏ 
¨ȒǼǼɿɿǣƺ�ۭ� ƏƬƏȸƺǼǼƏ�IƏȅǣǼɵ 
0ƳɯƏȸƳ�hِ�«ȒƺƬǸƺȸ 
hȒǝȇ��ِ�³ƬǝƺǣƬǝ 
hȒɀƺȵǝ�³ƬǝƺǣƬǝ 
³ȒȸƳǣȇǣ�IƏȅǣǼɵ 
xȸِ�ۭ�xȸɀِ�RɖƫƺȸɎ�³Ɏƺǔǔƺɀ�ۭ�IƏȅǣǼɵ 
³ɎȸƏɖɀɀ�ۭ�JȸȒƳǣ�IƏȅǣǼǣƺɀ 
JȸƺǕȒȸɵ�zƺǣǼ�ÁǝȒȅƏ 
hƺǔǔƺȸɵ�áǣǼǼǣƏȅ�ÁǝȒȅƏ 
hȒɀƺȵǝ�ۭ�0ɮƺǼɵȇ�ÁǝȒȅƏ 
«Ȓȇ�ÁǝȒȅƏɀ 
áǣǼǼǣƏȅ�ۭ�xƏƳƺǼǣȇƺ�ÁȸƏɯǣȇɀǸǣ 
RƏȸȒǼƳ�ۭ��ȸǼƺȇƺ�áƺƏɮƺȸ 
JƺȸƏǼƳ�áǣȇƳƺǼɀ 

nXÁÈ«JX!�n�nXI0  � 
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.BSJF�K��USPVUFO 
xƏȸƬǝ׏אח׏�ً׏ב� 

zȒɮƺȅƫƺȸ׏א׎א�ً׎׏� 
¨ǼƺƏɀƺ�ȵȸƏɵ�ǔȒȸ�Ɏǝƺ�ȸƺȵȒɀƺ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ɀȒɖǼ�
Ȓǔ�xƏȸǣƺ�ɯǝȒ�ƺȇɎƺȸƺƳ�ǣȇɎȒ�ƺɎƺȸȇƏǼ�Ǽǣǔƺِ�
¨ǼƺƏɀƺ�Ǹƺƺȵ�ǝƺȸ�ǔƏȅǣǼɵ�ǣȇ�ɵȒɖȸ�ȵȸƏɵƺȸɀِ� 

xƏɵ�ǝƺȸ�ɀȒɖǼً�ƏȇƳ�ƏǼǼ�Ɏǝƺ�ɀȒɖǼɀ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�
ǔƏǣɎǝǔɖǼ�ƳƺȵƏȸɎƺƳً�ɎǝȸȒɖǕǝ�Ɏǝƺ�xƺȸƬɵ�
Ȓǔ�JȒƳً�ȸƺɀɎ�ǣȇ�ȵƺƏƬƺِ��ȅƺȇِ 

Rest in Peace nƏɵ�nƺƏȇǣȇǕɀً�!ȒȇɎǣȇɖƺƳ 

ƳƺȅƏȇƳ�ȅȒȸƺ�Ȓǔ�Ǽǣǔƺ�ɎǝƏȇ�Ǽǣǔƺ�
ƬƏȇ�ȵȸȒɮǣƳƺ�Ɏǝƺȅِ���ɀ�Xټɮƺ�
ȵȸƏɵƺƳ�ƏƫȒɖɎ�ɎǝƏɎً�Xټɮƺ�ƺȇٮ
ƬȒɖȇɎƺȸƺƳ�Ɏǝǣɀ�ǣȅƏǕƺ�Ȓǔ�ƺɮƺȸɵ�
ȇƺɯ�ƳƏɵ�ƫƺǣȇǕ�Ə�ǔȸƺɀǝً�Ƭȸǣɀȵ�
��ƫǣǼǼِ���ɀ�ɯƺ�Ȓȵƺȇ�Ȓɖȸ�ƺɵƺɀ׎׏ڟ
ǣȇ�Ɏǝƺ�ȅȒȸȇǣȇǕً�ɎǝƏɎ�ȇƺɯ�ƫǣǼǼ�ǣɀ�
ǝƏȇƳƺƳ�ɎȒ�ɖɀ�ɎȒ�ƫƺ�ɀȵƺȇɎ�Əȇɵ�
ɯƏɵ�ɯƺ�ƬǝȒȒɀƺِ��áƺ�ƬƏȇ�ɀȵƺȇƳ�
ǣɎ�Ȓȇ�ɎǝǣȇǕɀ�ɎǝƏɎ�ɯǣǼǼ�ƫȸǣȇǕ�ǴȒɵ�
ɎȒ�ȒɎǝƺȸɀٕ�ɯƺ�ƬƏȇ�ɀȵƺȇƳ�ǣɎ�Ȓȇ�
ɎǝǣȇǕɀ�ɎǝƏɎ�ɯǣǼǼ�ȒȇǼɵ�ƫȸǣȇǕ�ǴȒɵ�
ɎȒ�ȒɖȸɀƺǼɮƺɀٕ�Ȓȸ�ɯƺ�ƬƏȇ�ɀȵƺȇƳ�
ǣɎ�Ȓȇ�ɎǝǣȇǕɀ�ɎǝƏɎ�ɯǣǼǼ�ȅȒɀɎ�Ƭƺȸٮ

ɎƏǣȇǼɵ�ǼƺƏƳ�ɎȒ�ɖȇǝƏȵȵǣȇƺɀɀً�
ƏȇɴǣƺɎɵ�ƏȇƳ�ƳǣɀƬȒȇɎƺȇɎ�ǣȇ�Ȓɖȸ�
Ǽǣɮƺɀِ��Áǝƺ�ƬǝȒǣƬƺ�ǣɀ�Ȓɖȸɀِ� 
 

ÁǝƏɎ�ǣȅƏǕƺ�ǣɀ�ǝȒɯ�X�ƺȇɮǣɀǣȒȇ�
JȒƳټɀ�Ȓǔǔƺȸ�ɎȒ�ɖɀ�ƺƏƬǝ�ȅȒȸȇٮ
ǣȇǕِ��0ƏƬǝ�ȇƺɯ�ƳƏɵ�ǣɀ�Əȇ�ȒȵȵȒȸٮ
ɎɖȇǣɎɵ�ɎȒ�ˡȇƳ�ǴȒɵ�ǣȇ�Ȓȸ�ƫȸǣȇǕ�ǴȒɵ�
ɎȒ�Ȓɖȸ�ɯȒȸǼƳً�ȇȒ�ȅƏɎɎƺȸ�ɯǝƏɎ�
Ɏǝƺ�ƬǣȸƬɖȅɀɎƏȇƬƺɀ�Ȓǔ�Ǽǣǔƺ�ƳƺƏǼ�
ɖɀِ��RȒɯ�ɯǣǼǼ�ɵȒɖ�ɀȵƺȇƳ�ǣɎّ��
¨ȸƏɵ�ƏƫȒɖɎ�ɎǝƏɎِ� 
 
«ƺǴȒǣƬƺ�ǣȇ�Ɏǝƺ�nȒȸƳ�ƏǼɯƏɵɀي�ƏȇƳ�
ƏǕƏǣȇ�X�ɀƏɵً�«ƺǴȒǣƬƺِ��¨ǝǣǼǣȵȵǣٮ
Əȇɀגيג� 
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JȸƺƺɎƺȸɀ�Əȸƺ�ȇƺƺƳƺƳ��ǔȒȸ�³ƏɎɖȸƳƏɵ�
ƏȇƳ�³ɖȇƳƏɵ�xƏɀɀƺɀ�ǣȇ�(ƺƬƺȅƫƺȸِ�
JȸƺƺɎƺȸɀ�ȇƺƺƳ�ɎȒ�Əȸȸǣɮƺדג��ȅǣȇɖɎƺɀ�
ȵȸǣȒȸ�ɎȒ�xƏɀɀِ�çȒɖ�ƳȒ�ȇȒɎ�ǝƏɮƺ�ɎȒ�
ƬǼƺƏȇ�ƏǔɎƺȸ�Ɏǝƺ�ȅƏɀɀƺɀِ�¨ǼƺƏɀƺ�ƬȒȇٮ
ɎƏƬɎ�nǣǼǼǣƏȇ�áǣǼǼǣƏȅɀȒȇ�ɎȒ�ƫƺ�ɀƬǝƺƳٮ
ɖǼƺƳ�ƏɎהג׎ו-׎וו-גבו��Ȓȸ�ǼǣǼǼǣٮ
ƏȇɯǣǼǼǣƏȅɀȒȇ۬ƏɎɎِȇƺɎ 

'00%�1"/53:  
Áǝƺ�ǔȒǼǼȒɯǣȇǕ�ǣɎƺȅɀ�ɯǣǼǼ�ƫƺ�ƬȒǼǼƺƬɎƺƳ�
ǣȇ�Ɏǝƺ�ƬȒȅǣȇǕ�ȅȒȇɎǝɀِ�áƺ�ƏǼɀȒ�ǕǼƏƳٮ
Ǽɵ�ƏƬƬƺȵɎ�ȅȒȇƺɎƏȸɵ�ƳȒȇƏɎǣȒȇɀ�ȅƏƳƺ�
ȒɖɎ�ɎȒ�³يɎِ�hȒǝȇ�IȒȒƳ�¨ƏȇɎȸɵِ 

(ƺƬƺȅƫƺȸي� 
RƏȸƳɵ�³Ȓɖȵɀ� 

٢!ƏȅȵƫƺǼǼټɀ�Ȓȸ�¨ȸȒǕȸƺɀɀȒ٣ 
 

hƏȇɖƏȸɵي  
!ƏȇȇƺƳ�àƺǕƺɎƏƫǼƺɀ 

 

IƺƫȸɖƏȸɵي  
xƏƬ�z�!ǝƺƺɀƺ 

 

zȒȇ-ȵƺȸǣɀǝƏƫǼƺ�ǔȒȒƳ�ǣɀ�ƏƬƬƺȵɎƺƳ�ƏɎ�
Əȇɵ�Ɏǣȅƺِ�¨ǼƺƏɀƺ�ƫƺ�ɀɖȸƺ�ǣɎƺȅɀ�Əȸƺ�
ȇȒɎ�ȒɖɎ�Ȓǔ�ƳƏɎƺِ�Áǝƺȸƺ�Əȸƺ�ƫƏɀǸƺɎɀ�ǔȒȸ�
ƳȸȒȵ-Ȓǔǔ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ƬǝɖȸƬǝ�ɮƺɀɎǣƫɖǼƺ�Ȓȸ�
ƫȸǣȇǕ�ɎȒ�Ɏǝƺ�ȵƏȸǣɀǝ�ȒǔˡƬƺِ�ÁǝƏȇǸ�ɵȒɖ�
ǔȒȸ�ɵȒɖȸ�ɀɖȵȵȒȸɎٍ 

RƺǼȵ�ǣɀ�ȇƺƺƳƺƳ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ǔȒȒƳ�ȵƏȇɎȸɵِ�Xǔ��
ɵȒɖ�ƬƏȇ�ǝƺǼȵ�ǣȇ�Ɏǝǣɀ�ɯƏɵً�ȵǼƺƏɀƺ�ƬȒȇٮ
ɎƏƬɎ�nǣǼǼǣƏȇِ 

IȒȸ�ǔɖȸɎǝƺȸ�ǣȇǔȒȸȅƏɎǣȒȇ�ƏƫȒɖɎ�!ǝȸǣɀٮ
ɎǣƏȇ�³ƺȸɮǣƬƺ�Ȓȸ�IȒȒƳ�¨ƏȇɎȸɵً�ƬȒȇɎƏƬɎ�
nǣǼǼǣƏȇ�áǣǼǼǣƏȅɀȒȇ�ƏɎ�ǼǣǼǼǣƏȇɯǣǼǼǣƏȅٮ
ɀȒȇ۬ƏɎɎِȇƺɎ�Ȓȸِהג׎ו-׎וו-גבו� 

SFNJOEFS  
!ǝȸǣɀɎǣƏȇ�³ƺȸɮǣƬƺ�xƺƺɎǣȇǕ�

³ƏɎɖȸƳƏɵً�(ƺƬƺȅƫƺȸג�������������������������
 �Əȅ׎בي׎׏�۬

Xȇ�Ɏǝƺ�¨Əȸǣɀǝ��ǔˡƬƺ�ȅƺƺɎǣȇǕ�ȸȒȒȅِ�
áƺ�ɯƺǼƬȒȅƺ�ƏȇɵȒȇƺ�ǣȇɎƺȸƺɀɎƺƳ�ǣȇ�

ƫƺƬȒȅǣȇǕ�Ə�ȅƺȅƫƺȸِ 

ÁR0�¨Rç³X!�n�J�ÁR0«XzJ�ɯǣǼǼ�ƫƺ�ǝƺǼƳ�ǣȇ�RƺȸǣɎƏǕƺ�RƏǼǼ�ƏɎ 

³Ɏِ�xƏȸɵ�¨Əȸǣɀǝ�ƏɎ׎׎يו��ȵȅ�Ȓȇ�Ɏǝƺ�ǔȒǼǼȒɯǣȇǕ�ÁɖƺɀƳƏɵɀي 

zȒɮًِ׎ב�ًבא��(ƺƬِ׏א�ًג׏�ًו� 

�ƬƬȒȅȵƏȇɵǣȇǕ�ȵȸƏɵƺȸ�ƫȒȒǸǼƺɎɀ�Əȸƺ�ƏɮƏǣǼƏƫǼƺ�ً�ƫɖɎ�ȇȒɎ�ȇƺƬƺɀɀƏȸɵً�ǔȒȸ�
 �ƺƏƬǝِ׎׎ِזڟ

«³à¨³ يɎِ�xƏȸɵ—ȵƏȸǣɀǝȒǔˡƬƺ۬ɀɎȅƏȸɵȅȒȇȸȒƺِȒȸǕ�Ȓȸגגה׏-׏גא-גבו� 

 ³Ɏِ�hȒǝȇ—ȵƏȸǣɀǝȒǔˡƬƺ۬ɀɎǴȒǝȇȅȒȇȸȒƺِƬȒȅ�Ȓȸ׎׏חז-׏גא-גבו� 

 

Á��¨�«ÁX!X¨�Á0�«0x�Á0nç�ɖɀƺ�Ɏǝƺ�ǼǣȇǸ�ƫƺǼȒɯ�ɎȒ�Ɏǝƺ�«ƺǴȒǣƬƺ�³ɎɖƳɵ�ِ� 

ǝɎɎȵɀٖٖيƏɀƬƺȇɀǣȒȇȵȸƺɀɀِƬȒȅٖƬȒǼǼƺƬɎǣȒȇɀٖȸƺǴȒǣƬƺ-ƏƳɮƺȇɎ-ȅƺƳǣɎƏɎǣȒȇɀ-
ɯǣɎǝ-Ɏǝƺ-ǝȒǼɵ-ǔƏȅǣǼɵ 

Áǝƺ�ƬȒɀɎ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ȒȵɎǣȒȇƏǼ�ƏƬƬȒȅȵƏȇɵǣȇǕ�ƫȒȒǸ�ǣɀחחِא׏ڟ��ǣǔ�ƫȒɖǕǝɎ�ɀƺȵٮ
ƏȸƏɎƺǼɵً�Ȓȸ�Ɏǝƺ�ƺ-ƫȒȒǸ�ǣɀِדחِחڟ� 



 

 

I�xXnX0³��I�¨�«X³R0³  � /PWFNCFS ��� 
 � ���� �] ��TU �4VOEBZ �PG �BEWFOU  

4U��"OOF�(SJFG�4VQQPSU�
(SPVQ  
hȒɖȸȇƺɵ�ÁǝȸȒɖǕǝ�Jȸǣƺǔ 
Áǝƺ�ٓhȒɖȸȇƺɵ�ÁǝȸȒɖǕǝ�Jȸǣƺǔٓ�¨ȸƏɵƺȸ�
ƏȇƳ�³ɖȵȵȒȸɎ�JȸȒɖȵ�xƺƺɎǣȇǕɀ�ǝƏɮƺ�
ȸƺɀɖȅƺƳِ�hȒǣȇ�ɖɀ�Ɏǝƺ�ɎǝǣȸƳ�ÁǝɖȸɀƳƏɵ�
Ȓǔ�ƺƏƬǝ�ȅȒȇɎǝ�ƏɎ׎בيה��ȵȅ�ƏɎ�³Ɏِ�
�ȇȇƺِ Xǔ�ɵȒɖ�ǝƏɮƺ�ǼȒɀɎ�Ə�ǼȒɮƺƳ�Ȓȇƺً�
ȵǼƺƏɀƺ�ƬȒȅƺ�ǴȒǣȇ�ɖɀ�ǔȒȸ�ȵȸƏɵƺȸً�ɀɖȵٮ
ȵȒȸɎً�ȸƺǔȸƺɀǝȅƺȇɎɀ�ƏȇƳ�ɀǝƏȸǣȇǕِِ 

 

çȒɖ�Əȸƺ�ǣȇɮǣɎƺƳ�ɎȒ�Əȇ�XȇɎȸȒƳɖƬٮ
ɎȒȸɵٖXȇǔȒȸȅƏɎǣȒȇƏǼ��ǕƏɎǝƺȸǣȇǕ�
ɎȒ�ǼƺƏȸȇ�ȅȒȸƺ�ƏƫȒɖɎ�Ɏǝƺ�³Ɏƺٮ
ȵǝƺȇ�xǣȇǣɀɎȸɵِِ 

áƺƳȇƺɀƳƏɵً�(ƺƬƺȅƫƺȸ׏א׎א�ً׏� 

³x!!�RǣǕǝ�³ƬǝȒȒǼא�٢ȇƳ�IǼȒȒȸ�
xƺƳǣƏ�!ƺȇɎƺȸ٣� 

 �ȵȅ׎בيו—�ȵȅ׎בيה

DISJTUNBT�HJWJOH�USFF  

Áǝƺ�JǣɮǣȇǕ�Áȸƺƺ�ƬƏȇ�ǝƺǼȵ�ǼǣȇǸ�!ǝȸǣɀɎٮ
ȅƏɀ�ǕǣǔɎ-ǕǣɮǣȇǕ�ɎȒ�Ɏǝƺ�!ǝȸǣɀɎǣƏȇ�ǼȒɮƺ�
ɎǝƏɎ�ȅƏȸǸɀ�ƏǼǼ�ɎǝȒɀƺ�ɯǝȒ�ǔȒǼǼȒɯ�Ɏǝƺ�
�ȇƺ�ƫȒȸȇ�ƏɎ� ƺɎǝǼƺǝƺȅِ 

(ɖȸǣȇǕ�Ɏǝƺ��ƳɮƺȇɎ ³ƺƏɀȒȇً�³Ɏِ�hȒǝȇ�
Ɏǝƺ� ƏȵɎǣɀɎ�!ƏɎǝȒǼǣƬ�!ǝɖȸƬǝ�ɯǣǼǼ�ƫƺ�
ƬȒǼǼƺƬɎǣȇǕ�ǣɎƺȅɀ�ɎȒ�ɀɖȵȵȒȸɎ !ȸȒɀɀȸȒƏƳ�
x!xR�ً�IƏǣȸɮǣƺɯ�!ȒɖȇɎɵ�RȒȅƺً�
RƺƏȸɎƫƺƏɎ�Ȓǔ�xȒȇȸȒƺً�ƏȇƳ�³Ɏِ�hȒǝȇ�
IȒȒƳ�¨ƏȇɎȸɵِ 

Áǝƺ�JǣɮǣȇǕ�Áȸƺƺ�ɯǣǼǼ�ƫƺ�ǼȒƬƏɎƺƳ�ǣȇ�Ɏǝƺ�
ƬǝɖȸƬǝ�Ȓȇ�zȒɮƺȅƫƺȸאא��ɎȒ�(ƺƬƺȅƫƺȸ�
ٮƺȅȒɮƺ�Əȇ�ȒȸȇƏȅƺȇɎ�ǔȸȒȅ�Ɏǝƺ�Jǣɮ»�ِח׏
ǣȇǕ�Áȸƺƺ�ƏȇƳ�ȵɖȸƬǝƏɀƺ�Ɏǝƺ�ǣɎƺȅ�ɯȸǣɎٮ
Ɏƺȇ�Ȓȇ�Ɏǝƺ�ȒȸȇƏȅƺȇɎِ 

zǣƬƺǼɵ�ɯȸƏȵ�Ɏǝƺ�ǣɎƺȅِ�Xǔ�ǣɎ�ǣɀ�ȅȒȸƺ�ɎǝƏȇ�
Ȓȇƺ�ǣɎƺȅ�ȵǼƺƏɀƺ�ȵǼƏƬƺ�Ə�ɎƏǕ�ɯǣɎǝ�Ɏǝƺ�
ȇƏȅƺ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇ�Ȓȇ�ǣɎِ��³ƺٮ
ƬɖȸƺǼɵ�ɎƏȵƺ�Ɏǝƺ�ȒȸȇƏȅƺȇɎ�Ȓȇ�ɵȒɖȸ�
ɯȸƏȵȵƺƳ�ǕǣǔɎ�ƏȇƳ�ȵǼƏƬƺ�Ɏǝƺ�ǕǣǔɎ�ǣȇ�
Ɏǝƺ ȇǣƬǝƺ�Ȓȇ�³Ɏِ�hȒɀƺȵǝ�ɀǣƳƺِ 

JǣǔɎɀ�Əȸƺ�ɎȒ�ƫƺ�ƫȸȒɖǕǝɎ ɎȒ�³Ɏِ�hȒǝȇ�
!ǝɖȸƬǝ�ƫɵ�³ɖȇƳƏɵً�(ƺƬƺȅƫƺȸِ׏א׎א�ًח׏� 

IȒȸ�ȅȒȸƺ�ǣȇǔȒȸȅƏɎǣȒȇً�ƬȒȇɎƏƬɎ�nǣǼǼǣƏȇ�
áǣǼǼǣƏȅɀȒȇ�ƏɎהג׎ו-׎וו-גבו��Ȓȸ�Ɏǝƺ�
ȵƏȸǣɀǝ�ȒǔǔǣƬƺ�ƏɎ׎׏חז-׏גא-גבו� 

¨ȸƺȵƏȸǣȇǕ�Ɏǝƺ�xƏȇǕƺȸ 
áǝƺȸƺ�ƳȒ�ɵȒɖ�ǔƏǼǼ�ǣȇ�Ɏǝƺ�
�ٺǝȸǣɀɎȅƏɀ-ɀȒȇǕɀ-ǣȇ-zȒɮƺȅƫƺȸ!ٹ
ƳƺƫƏɎƺ�—�ƳȒ�ɵȒɖ�ǼǣǸƺ�Ɏǝƺȅً�ɎȒǼٮ
ƺȸƏɎƺ�Ɏǝƺȅً�Ȓȸ�ȒɖɎȸǣǕǝɎ�ǝƏɎƺ�
Ɏǝƺȅّ�Áǝƺȸƺټɀ�ȇȒ�ɎǝƺȒǼȒǕǣƬƏǼ�
ȵȸȒƫǼƺȅ�ɯǣɎǝ�!ǝȸǣɀɎȅƏɀ�ɀȒȇǕɀ�
ǣȇ�zȒɮƺȅƫƺȸ�ȒɖɎɀǣƳƺ�Ȓǔ�ɯȒȸɀǝǣȵً�
ƺɮƺȇ�ǣǔ�ǣɎټɀ�ȇȒɎ�ƺɮƺȸɵȒȇƺټɀ�Ƭɖȵ�Ȓǔ�
ɎƺƏِ� ɖɎ�Ɏǝƺȸƺ�ǣɀ�Ə�ȵȸȒƫǼƺȅ�ɯǣɎǝ�
ǕƺɎɎǣȇǕ�ɀȒ�ƬƏɖǕǝɎ�ɖȵ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ƫƏǕٮ
ǕƏǕƺ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ɀƺƏɀȒȇ�—�Ɏǝƺ�Ɏȸǣȅٮ
ȅǣȇǕɀً�Ɏǝƺ�ǕǣǔɎɀً�Ɏǝƺ�ƬƺǼƺƫȸƏٮ
ɎǣȒȇɀً�ƏǼǼ�Ȓǔ�ɯǝǣƬǝ�Əȸƺ�ȅƏȸɮƺǼȒɖɀ�
ǣȇ�Ɏǝƺǣȸ�Ȓɯȇ�ɯƏɵ�—�ɎǝƏɎ�ɵȒɖ�ǔȒȸٮ
ǕƺɎ�ɎȒ�ȵȸƺȵƏȸƺ�Ɏǝƺ�ȅƏȇǕƺȸِ 

0ɮƺȸɵ�ǕȒȒƳ�!ƏɎǝȒǼǣƬ�ǸȇȒɯɀ�ɎǝƏɎ�

nƺȇɎ�ǣɀ�Ə�ȵƺȇǣɎƺȇɎǣƏǼ�ɀƺƏɀȒȇِ�XɎټɀ�
ǝƏȸƳ�ɎȒ�ȅǣɀɀ�ɎǝƏɎ�ȵȒǣȇɎ�—�nƺȇɎ�
ƳȒƺɀȇټɎ�ƺɮƺȇ�ǝƏɮƺ�Əȇɵ�ǔɖȇ�ɀȒȇǕɀ�
ɵȒɖ�ƬƏȇ�ǕȸȒȒɮƺ�ɎȒ�Ȓȇ�Ɏǝƺ�ȸƏƳǣȒِ�

áƺ�Əȸƺ�ȵȸƺɎɎɵ�ǕȒȒƳ�ƏɎ�ȸƺƬȒǕȇǣɿٮ
ǣȇǕ�ɎǝƏɎ�nƺȇɎ�ƬƏǼǼɀ�ɖɀ�ɎȒ�ƺɴƏȅǣȇƺ�
ȒɖȸɀƺǼɮƺɀِ�ÁȒ�Ƴƺȇɵ�ȒɖȸɀƺǼɮƺɀِ�ÁȒ�
Ǖǣɮƺ�Ȓǔ�ȒɖȸɀƺǼɮƺɀِ��ȇƳ�ȅȒɀɎ�Ȓǔ�
ƏǼǼً�nƺȇɎ�ƬƏǼǼɀ�ɖɀ�ɎȒ�ȵȸƺȵƏȸƺً�Əɀ�Ə�
ǕȒȒƳ�ɀɎƺɯƏȸƳ�ƳȒƺɀً�ǔȒȸ�Ɏǝƺ�ȸƺٮ
Ɏɖȸȇ�Ȓǔ�Ȓɖȸ�ȅƏɀɎƺȸِ 

XɎټɀ�ǝƏȸƳƺȸ�ǔȒȸ�ɖɀ�ɎȒ�ȸƺȅƺȅƫƺȸ�
ɎǝƏɎ�ɯǣɎǝ��ƳɮƺȇɎً�ƫɖɎ��ƳɮƺȇɎ�ǣɀ�
ǴɖɀɎ�Əɀ�ȅɖƬǝ�Ȓǔ�Əȇ�ȒȵȵȒȸɎɖȇǣɎɵ�
ǔȒȸ�ȵƺȇƏȇƬƺً�ȵȸƺȵƏȸƏɎǣȒȇً�ƏȇƳ�
ȸƺƬȒȇƬǣǼǣƏɎǣȒȇ�ɎȒ�JȒƳ�—�ƏȇƳ�ǴɖɀɎ�
Əɀ�ȅɖƬǝ�ȸƺƏɀȒȇً�ɎȒȒِ�Áǝƺ�ɮƺȸɵ�
ȇƏȅƺ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ɀƺƏɀȒȇ�—ٹ�ƏƳɮƺȇɎٺ�
—�ƺȇƬȒɖȸƏǕƺɀ�ɖɀ�ɎȒ�ǔȒƬɖɀ�Ȓȇ�
ɯǝƏɎ�ǣɀ��ƬȒȅǣȇǕً�ȇȒɎ�ɯǝƏɎ�ǣɀ�ƏǼٮ
ȸƺƏƳɵ�ǝƺȸƺِ� ƺ�Ȓȇ�ǕɖƏȸƳً�Ɏǝƺ�
ȸƺƏƳǣȇǕɀ�ɎƺǼǼ�ɖɀ�ɎȒƳƏɵًٹ�ɀȒ�ɎǝƏɎ�
ɵȒɖȸ�ǝƺƏȸɎɀ�Əȸƺ�ȇȒɎ�ɯƺǣǕǝƺƳ�
ƳȒɯȇ�ɯǣɎǝ�ƳǣɀɀǣȵƏɎǣȒȇ�ƏȇƳ�
ƳȸɖȇǸƺȇȇƺɀɀ�ƏȇƳ�Ɏǝƺ�ɯȒȸȸǣƺɀ�Ȓǔ�
Ɏǝǣɀ�Ǽǣǔƺً�ƏȇƳ�٢Ɏǝƺ�ƬȒȅǣȇǕ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�
nȒȸƳ٣�ƬƏɎƬǝ�ɵȒɖ�ɖȇƺɴȵƺƬɎƺƳǼɵً�
ǼǣǸƺ�Ə�ɎȸƏȵِٺ 

³Ȓ�ǼƺɎ�ɖɀ�ȇȒɎ�ǔȒȸǕƺɎ�—�Ȓɖȸ�ȅƏɀٮ
Ɏƺȸټɀ�ƏƳɮƺȇɎ�ǣɀ�ɖȵȒȇ�ɖɀِ��ȇƳ�ǼƺɎ�
ɖɀ�ƏɀǸ�ȒɖȸɀƺǼɮƺɀي�ǝȒɯ�ƬƏȇ�ɯƺ�
ȵȸƺȵƏȸƺ�Ɏǝƺ�ȅƏȇǕƺȸّ 

ÁȸƏƬɵ�0ƏȸǼ�áƺǼǼǣɮƺȸً�xÁ³ 

۰n¨ǣ 

&WFSZEBZ�TUFXBSETIJQ�- �SFDPHOJ[F�HPE�JO�
ZPVS�PSEJOBSZ�NPNFOUT  
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�.POSPF�$BUIPMJD�
&MFNFOUBSZ�4DIPPMT  

���-���-���� 

.$&4�TDIPPM�ZFBS�UIFNF  
(ƺƏȸ�³ɖȵȵȒȸɎƺȸɀ�ۭ�IȸǣƺȇƳɀ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�x!0³�!ȒȅȅɖȇǣɎɵً 

XɎ�ǣɀ�ǝƏȸƳ�ɎȒ�ƫƺǼǣƺɮƺ�Ȓɖȸ�ƏƬƏƳƺȅǣƬ�ɵƺƏȸ�ǣɀ�ȇƺƏȸǼɵ�ǝƏǼǔ�Ȓɮƺȸٍ�ÁǝȒɖǕǝ�ɯƺ�Əȸƺ�
ɀɎǣǼǼ�ɮƺȸɵ�ȅɖƬǝ�ɯƺƏɎǝƺȸǣȇǕ�Ɏǝƺ�!�àX(-ח׏�ȵƏȇƳƺȅǣƬً�ɯƺ�Əȸƺ�ƺɴƬǣɎƺƳ�ɎȒ�ɀƺƺ�
Ȓɖȸ�ɀɎɖƳƺȇɎɀ�ƫƏƬǸ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ƬǼƏɀɀȸȒȒȅɀ�ǔɖǼǼɵ-�ɀƺƺǣȇǕ�Ɏǝƺǣȸ�ɀȅǣǼǣȇǕ�ǔƏƬƺɀ�ƏȇƳ�
ǝƺǼȵǣȇǕ�Ɏǝƺȅ�ǼƺƏȸȇ�ƏȇƳ�ǕȸȒɯِ�Áǝƺȸƺ�Əȸƺ�ȅƏȇɵ�ȵȸȒɎȒƬȒǼɀ�ǣȇ�ȵǼƏƬƺ�ɎȒ�Ǹƺƺȵ�
Ȓɖȸ�ǔƏȅǣǼǣƺɀ�ɀƏǔƺ�ƏȇƳ�ɯƺ�ƳȒ�Ȓɖȸ�ƫƺɀɎ�ɎȒ�ȅǣɎǣǕƏɎƺ�Ɏǝƺ�ɀȵȸƺƏƳ�Ȓǔ�!�àX(-ِח׏ 

áƺ�Əȸƺ�ȅȒɀɎ�ƺɴƬǣɎƺƳ�ɎȒ�ɯƺǼƬȒȅƺ�Ȓɖȸ�ȇƺɯ�ǔƏȅǣǼǣƺɀ�ƏȇƳ�ȇƺɯ�ǔƏƬɖǼɎɵ�ƏȇƳ�
ɀɎƏǔǔِ�IǣȸɀɎ�ƏȇƳ�ǔȒȸƺȅȒɀɎً�ɯƺ�ɯƺǼƬȒȅƺ�xȸɀِ�IȸƏȇƬƺɀ�٢IȸƏȇȇǣƺ٣�hƏǕǣƺǼɀǸǣ�Əɀ�
Ȓɖȸ�ȇƺɯ��ɀɀǣɀɎƏȇɎ�¨ȸǣȇƬǣȵƏǼ�ǔȒȸ��ƬƏƳƺȅǣƬ�ۭ�³ɎɖƳƺȇɎ��ǔǔƏǣȸɀ�٢ȵǣƬɎɖȸƺƳ�ƫƺٮ
ǼȒɯ٣ِ�Xȇ�ǝƺȸ�ȇƺɯ�ȸȒǼƺً�ɀǝƺ�ɯǣǼǼ�ɀɖȵȵȒȸɎ�Ɏǝƺ�ȇƺƺƳɀ�Ȓǔ�Ȓɖȸ�ǔƏƬɖǼɎɵً�ɀɎƏǔǔ�ƏȇƳ�
ɀɎɖƳƺȇɎɀِ�X�Əȅ�ǕȸƏɎƺǔɖǼ�ɎȒ�ǝƏɮƺ�ǝƺȸ�Ȓȇ�Ɏǝƺ�ɎƺƏȅٍ 

x!0³�ǝƏɀ�ƺɴȵƺȸǣƺȇƬƺƳ�Əۏג��ǣȇƬȸƺƏɀƺ�ǣȇ�ƺȇȸȒǼǼȅƺȇɎ�ǔȸȒȅ�ǼƏɀɎ�ɀƬǝȒȒǼ�ɵƺƏȸٍ�
Xȇ�ƏƳƳǣɎǣȒȇً�ɯƺ�ǝƏɮƺ�ɀƺƺȇ�Əۏגא��ǣȇƬȸƺƏɀƺ�ǣȇ�ȵȸƺɀƬǝȒȒǼ�ƺȇȸȒǼǼȅƺȇɎِ�Áǝǣɀ�ǣɀ�
ɖȇƳȒɖƫɎƺƳǼɵ�ɎǝƏȇǸɀ�ɎȒ�Ȓɖȸ�ǣȇƬȸƺƳǣƫǼɵ�ƳƺƳǣƬƏɎƺƳ�ɎƺƏƬǝƺȸɀ�ƏȇƳ�ɀɎƏǔǔ�ƏȇƳ�ɎȒ�
Ȓɖȸ�ɯƺǼƬȒȅǣȇǕ�ǔƏȅǣǼǣƺɀِ�áƺ�Əȸƺ�ƺɴƬǣɎƺƳ�ǔȒȸ�ƬȒȇɎǣȇɖƺƳ�ǕȸȒɯɎǝ�ɯǣɎǝ�Ɏǝƺ�ǝƺǼȵ�
Ȓǔ�Ȓɖȸ�ȇƺɯ�ƏƳȅǣɀɀǣȒȇɀ�ƳǣȸƺƬɎȒȸً�!ȒǼǼƺƺȇ�IǼǣȇɎِ� 

áƺ�ƏǼɀȒ�ɯƺǼƬȒȅƺ�ȅɖǼɎǣȵǼƺ�ȇƺɯ�ɎƺƏƬǝƺȸɀ�ƏȇƳ�ɀɎƏǔǔ�ƏƬȸȒɀɀ�Ȓɖȸ�Ɏǝȸƺƺ�ƬƏȅٮ
ȵɖɀƺɀي 

 ȸǣɎɎƏȇɵ�hƏɀǸȒɎًב�ȸƳ�JȸƏƳƺ 

hƺȇȇǣǔƺȸ�xɖɀɖǼǣȇً�XȇɎƺȸɮƺȇɎǣȒȇ�³ƺȸɮǣƬƺɀ 
(ǣƏȇƏ�!ȒɀɎƏȇɎǣȇǣً�x³�³ȒƬǣƏǼ�³ɎɖƳǣƺɀ 

kƺǼǼɵ�(ȒɎɀȒȇً�x³�³ȒƬǣƏǼ�³ɎɖƳǣƺɀ 
nƏȸǸǣȇ�áƺȇɀǣȇǸً�x³�¨ǝɵɀǣƬƏǼ�0ƳɖƬƏɎǣȒȇ 

xǣȸǣƏȅ�³ȵȒȇɀǼƺȸً�x³�ÁǝƺȒǼȒǕɵ 
hƺȇ�!ƏȸȸȒǼǼً�x³�IȒȸƺǣǕȇ�nƏȇǕɖƏǕƺ 

¨ƏɎ�hȒǝȇɀȒȇً�x³��ȸɎ 
 

�ɀ�ɯƺ�ƫƺǕǣȇ�Ɏǝǣɀ�ɵƺƏȸً�ɯƺ�ǝƏɮƺ�ȒɖɎǼǣȇƺƳ�Ə�ɀɎȸȒȇǕ�ƳƺɮƺǼȒȵȅƺȇɎ�ȵȸȒǕȸƏȅ�
ɎǝƏɎ�ɯǣǼǼ�ǝƺǼȵ�ɖɀ�ǕȸȒɯ�Ȓɖȸ�ɀƬǝȒǼƏȸɀǝǣȵ�ǔɖȇƳɀ�ƏȇƳ�ȵȸȒɮǣƳƺ�ǔȒȸ�Ȓɖȸ�ǕƺȇƺȸƏǼ�
ȒȵƺȸƏɎǣȒȇɀ�ƫɖƳǕƺɎِ�zƺƏȸǼɵא��ɵƺƏȸɀ�ƏǕȒً�X�ƏȇȇȒɖȇƬƺƳ�Ɏǝƺ�ƺɀɎƏƫǼǣɀǝȅƺȇɎ�Ȓǔ�
Ɏǝƺ�IȸǣƺȇƳɀ�Ȓǔ�x!0³�³ƬǝȒǼƏȸɀǝǣȵ�ƏȇƳ�Əȅ�ǝƏȵȵɵ�ɎȒ�ȸƺȵȒȸɎ�ɯƺ�ƏɯƏȸƳƺƳ�Ȓɖȸ�
ˡȸɀɎ�٢ɀǣɴ׎׎דڟ�٣�ɀƬǝȒǼƏȸɀǝǣȵɀ�Ɏǝǣɀ�ǔƏǼǼً�Əɀ�ɯƺǼǼ�Əɀ�ɀƺɮƺȇ�ƏƳƳǣɎǣȒȇƏǼ�ɀƬǝȒǼƏȸɀǝǣȵɀ�
ɎȒ�x!0³�ɀɎƏǔǔ�ȅƺȅƫƺȸɀ�ɯǝȒ�ǝƏɮƺ�ƬǝǣǼƳȸƺȇ�ƏɎɎƺȇƳǣȇǕ�Ȓɖȸ�ɀƬǝȒȒǼɀٍ�áƺ�Əȸƺ�
ǕȸƏɎƺǔɖǼ�ɎȒ�Ɏǝƺ�ƫƺȇƺǔƏƬɎȒȸɀ�ɯǝȒ�ȅƏƳƺ�Ɏǝǣɀ�ȵȒɀɀǣƫǼƺ�ƏȇƳ�ǼȒȒǸ�ǔȒȸɯƏȸƳ�ɎȒ�
ƬȒȇɎǣȇɖƺ�ǣɎɀ�ǕȸȒɯɎǝٍ 

ÁǝƏȇǸ�ɵȒɖ�ɎȒ�ƺɮƺȸɵȒȇƺ�ɯǝȒ�ɀɖȵȵȒȸɎƺƳ�Ȓɖȸ�ɀɖƬƬƺɀɀǔɖǼ�JȒǼǔ��ɖɎǣȇǕ�ǣȇ��ƬɎȒٮ
ƫƺȸ�ƏȇƳ�Ȓɖȸ�IƏǼǼ�«Əǔˢƺ�ǣȇ�zȒɮƺȅƫƺȸٍ�áƺ�ǼȒȒǸ�ǔȒȸɯƏȸƳ�ɎȒ�ɀǝƏȸǣȇǕ�ǣȇǔȒȸٮ
ȅƏɎǣȒȇ�ƏƫȒɖɎ�Ȓɖȸ��ɖƬɎǣȒȇ�ƏȇƳ�Ȓɖȸ�ȇƺɯ�Iɖȇ�«ɖȇ�ǣȇ�xƏɵٍ 

�ɀ�ɯƺ�ƬȒȇɎǣȇɖƺ�ɎȒ�ƏƳɮƏȇƬƺ�ɎȒɯƏȸƳ�Ə�ɀƺȇɀƺ�Ȓǔ�ȇȒȸȅƏǼƬɵً�X�ǣȅȵǼȒȸƺ�ɵȒɖ�ɎȒ�
ǴȒǣȇ�ɖɀ�ǣȇ�Ȓɖȸ�ƺǔǔȒȸɎɀ�ɎȒ�ƺȇɀɖȸƺ�Ɏǝƺ�ɀɎȸƺȇǕɎǝ�Ȓǔ�!ƏɎǝȒǼǣƬ�0ƳɖƬƏɎǣȒȇ�ǣȇ�ƳȒɯȇٮ
ɎȒɯȇ�xȒȇȸȒƺٍ�X�ɀǣȇƬƺȸƺǼɵ�ɎǝƏȇǸ�ɵȒɖ�ǔȒȸ�ɵȒɖȸ�ɀɖȵȵȒȸɎ�ƏȇƳ�ƏɀǸ�ɎǝƏɎ�ɵȒɖ�ƏǼٮ
ɯƏɵɀ�Ǹƺƺȵ�x!0³�ƏȇƳ�ǣɎɀ�ɀɎɖƳƺȇɎɀً�ǔƏƬɖǼɎɵ�ƏȇƳ�ɀɎƏǔǔ�ǣȇ�ɵȒɖȸ�ȵȸƏɵƺȸɀِ 

JȒƳ� Ǽƺɀɀً 

kɵǼƺ�kɖƫǣǸ 

x!0³�0ɴƺƬɖɎǣɮƺ�¨ȸǣȇƬǣȵƏǼ 

kώ͗̔�kίً͓̅̾�0ɴƺƬɖɎǣɮƺ�¨ȸǣȇƬǣȵƏǼ� 

IΒ˨̆̔͢Κ�h˨̯̾̔͗Κ͓̾ 
�ɀɀǣɀɎƏȇɎ�¨ȸǣȇƬǣȵƏǼ�ǔȒȸ��ƬƏƳƺȅǣƬɀ� 
ۭ�³ɎɖƳƺȇɎ��ǔǔƏǣȸɀ 

k˨Βͬ͗��ΏΏً͗̾͢�³Ɏِ�hȒǝȇ�!Əȅȵɖɀ�
�ɀɀǣɀɎƏȇɎ�¨ȸǣȇƬǣȵƏǼ� 

x̔͗ͬ̍ώ�³̔ΧϘ͗̔Βً�³Ɏِ�xǣƬǝƏƺǼ�!Əȅȵɖɀ�
�ɀɀǣɀɎƏȇɎ�¨ȸǣȇƬǣȵƏǼ� 

�̅̔͠Β�³̆ί̍̍̔Βً�³Ɏِ�xƏȸɵ�!Əȅȵɖɀ�
�ɀɀǣɀɎƏȇɎ�¨ȸǣȇƬǣȵƏǼ 


