
 
 
  
:Žď�ĂƐŬƐ�ƵƐ�ƚŽĚĂǇ͗�͞/Ɛ�ŶŽƚ�ŵĂŶ͛Ɛ�ůŝĨĞ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�Ă�ĚƌƵĚŐĞƌǇ͍͟�zĞƐ͕�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĞŶĚ͕�:Žď�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŐŝŌƐ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŚŝƐ�ĨĂŝƚŚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĨĂŝů͘��tĞ�
ĐĂŶ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ�ƚŚĞ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ŽĨ�:Žď�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŽĚĂǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů͗�͞>Ğƚ�ƵƐ�ŐŽ�ŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌďǇ�ǀŝůůĂŐĞƐ�ƚŚĂƚ�/�ŵĂǇ�ƉƌĞĂĐŚ�ƚŚĞƌĞ�ĂůƐŽ͘��&Žƌ�
ƚŚŝƐ�ƉƵƌƉŽƐĞ͕�ŚĂǀĞ�/�ĐŽŵĞ͘͟��/Ŷ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ�>ĞƩĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ͘�^ĂŝŶƚ�WĂƵů�ƚĞůůƐ�
ƵƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͗�͞�ůů�ƚŚŝƐ�/�ĚŽ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�/�ƚŽŽ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�
Ă�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�ŝƚ͘͟ 
 dŽĚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ŝŶŶĞƌ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ŚĂƐ�ĂƐŬĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘��tĞ�
ĐĂŶ�ƉƵƚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŽƌĚĞƌ͗��:Žď�ƐƉĞĂŬƐ�ďĞĨŽƌĞ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�
ƵƐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ͘��:ĞƐƵƐ�ƐƉĞĂŬƐ�ƚŽ�ƵƐ�ŽĨ�,ŝƐ�ŝŶŶĞƌ�ĐĂůůŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌŽĐůĂŝŵ�ƚŚĞ�'ŽŽĚ�
EĞǁƐ͘��^ĂŝŶƚ�WĂƵů�ƚŚĞŶ�ƚĞůůƐ�ƵƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉƌŽĐůĂŝŵ�ƚŚĂƚ�'ŽŽĚ�EĞǁƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ĐĂŶ�
ĐŽŵĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�:ĞƐƵƐ͘ 
 DŽƐƚ�ŽĨ�ƵƐ�ƉƌŽďĂďůǇ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�:Žď͘��,Ğ�ǁĂƐ�Ă�ŵĂŶ�ǁŚŽ�
ďĞůŝĞǀĞĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĞŶŽƌŵŽƵƐ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ͘��dŚĞ�ĚĞǀŝů�
ƚƌŝĞƐ�ƚŽ�ƵŶĚŽ�ƚŚŝƐ�ĨĂŝƚŚ�ŽĨ�:Žď͘���ǀĞŶƚƵĂůůǇ�Ăůů�ƚŚĞ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ͕�ĂŶĚ�
ƐƵīĞƌŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ŚĞĂƉĞĚ�ŽŶ�:Žď͘��tŚŝůĞ�:Žď�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ͕�ŚĞ�ŶĞǀĞƌ�
ĚŽƵďƚƐ�ŶŽƌ�ůŽƐĞƐ�ĨĂŝƚŚ͘ 
 dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ�>ĞƩĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ͕�ŝƐ�^ĂŝŶƚ�
WĂƵů͛Ɛ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ŚŽǁ�ŚĞ�ƚƌŝĞƐ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ƚŚĞ�'ŽŽĚ�EĞǁƐ͘��^ĂŝŶƚ�WĂƵů�ŝƐ�ĐůĞĂƌ͗��/�ŵƵƐƚ�
ƉƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ�'ŽŽĚ�EĞǁƐ͊��,ĞƌĞ�ǁĞ�ƐĞĞ�^ĂŝŶƚ�WĂƵů�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ĞŶĚƵƌŝŶŐ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌŝĂůƐ�
ĂŶĚ�ƚƌŝďƵůĂƟŽŶƐ�ďƵƚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƉƌĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�'ŽŽĚ�EĞǁƐ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŽĨ�Śŝŵ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ͘ 
 �ŽĞƐ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ŝŵƉĞů�ƵƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͍���ƌĞ�ǁĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ƚĞůů�ŽƚŚĞƌƐ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ͍���ƌĞ�ǁĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�
ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͍ 
 dŚĞ�'ŽƐƉĞů�ƚŽĚĂǇ�ŝƐ�ĨƌŽŵ�^ĂŝŶƚ�DĂƌŬ͘��tĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�'ŽƐƉĞů͘��:ĞƐƵƐ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�,ŝƐ�ƉƵďůŝĐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘��tŚĂƚ�ŝƐ�ƚƌƵůǇ�ƐƚƌŽŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
'ŽƐƉĞů�ƚŽĚĂǇ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�
,ŝŵ�ƚŽ�ďĞ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ͘��:ĞƐƵƐ�ƌĞƐƉŽŶĚƐ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ďǇ�ƐĂǇŝŶŐ͗�͞>Ğƚ�ƵƐ�ŐŽ�ŽŶ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌďǇ�ǀŝůůĂŐĞƐ�ƚŚĂƚ�/�ŵĂǇ�ƉƌĞĂĐŚ�ƚŚĞƌĞ�ĂůƐŽ͘��&Žƌ�ƚŚŝƐ�ƉƵƌƉŽƐĞ͕�ŚĂǀĞ�/�
ĐŽŵĞ͘͟ 
 dŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ�<ŝŶŐĚŽŵ͕�ƚŽ�
ƉƌŽĐůĂŝŵ�ƚŚĞ�'ŽŽĚ�EĞǁƐ͗��'ŽĚ�ůŽǀĞƐ�ƵƐ�ĂŶĚ�ŝŶǀŝƚĞƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�,ŝƐ�ůŝĨĞ͘��ĂŶ�ǇŽƵ�
ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ͍ 

tĞ�ůŝǀĞ�ŝŶ�Ă�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�ƉĂŝŶ͘�tĞ�ƵŶĚĞƌŐŽ�
ƉŚǇƐŝĐĂů͕�ĞŵŽƟŽŶĂů͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĂů�ƐƵīĞƌŝŶŐ͘ 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƟŵĞƐ�ǁŚĞŶ͕�ůŝŬĞ�:Žď͕�ǁĞ�ĂƌĞ�
ŐƌĞĂƚůǇ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵĞĚ�ĂŶĚ�ĂƐŬ͗�͞/Ɛ�ŶŽƚ�ŵĂŶ͛Ɛ�
ůŝĨĞ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�Ă�ĚƌƵĚŐĞƌǇ͍͟�dŚĞ�'ŽƐƉĞů�
ƉƌĞƐĞŶƚƐ�:ĞƐƵƐ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝĐŬ�ĂŶĚ 
ƚŚĞ�ƐƵīĞƌŝŶŐ͘�/Ŷ�Śŝŵ�ǁŚŽ�ŝƐ�'ŽĚ-ŵĂĚĞ-ŵĂŶ͕�
'ŽĚ�ƐŚŽǁƐ�ŚŝŵƐĞůĨ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ 
ĂƌĞ�ďƌŽŬĞŶ�ŝŶ�ƐŽƵů�ĂŶĚ�ďŽĚǇ͘�dŚƌŽƵŐŚ�Śŝŵ͕�
'ŽĚ�ĐŽŵĞƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚŝƐ�͞ǀĂůůĞǇ�ŽĨ�ƚĞĂƌƐ͟�ĂŶĚ�
ďĞŐŝŶƐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ĚĞƐƉĂŝƌ 
ŝŶƚŽ�ŚŽƉĞ͕�ŽĨ�ĚĞĂƚŚ�ŝŶƚŽ�ůŝĨĞ͘ 
 
ϭƐƚ�ZĞĂĚŝŶŐ͗ :Žď�ϳ͗ϭ-ϰ͕ϲ-ϳ 

ZĞƐƉŽŶƐĞ͗� WƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ǁŚŽ�ŚĞĂůƐ����
 ƚŚĞ�ďƌŽŬĞŶ-ŚĞĂƌƚĞĚ͘ 

ϮŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ͗� ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϵ͗ϭϲ-ϭϵ͕ϮϮ-Ϯϯ 

'ŽƐƉĞů 
�ĐĐůĂŵĂƟŽŶ͗� �ůůĞůƵŝĂ͕�ĂůůĞůƵŝĂ͊ 
 ,Ğ�ďŽƌĞ�ŽƵƌ�ƐŝĐŬŶĞƐƐ͕ 
 ĂŶĚ�ĞŶĚƵƌĞĚ�ŽƵƌ�ƐƵīĞƌŝŶŐ͘ 
 �ůůĞůƵŝĂ͊ 
  
'ŽƐƉĞů͗� DĂƌŬ�ϭ͗Ϯϵ-ϯϵ 
 
WƌĂǇĞƌ͗�� >ŽƌĚ͕�ŚĞĂƌ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ͘ 

ͣ���	�������ǡ�͜͞͞͝�ȁ����͡���������������������������ȋ�Ȍ 

/ŶƚĞŐƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ��ĂƚŚŽůŝĐ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŽĨ��tĞƐƚ�&ŽŽƚƐĐƌĂǇ͕�DĂŝĚƐƚŽŶĞ�Θ���ƌĂǇďƌŽŽŬ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ�DĞůďŽƵƌŶĞ 

-�&ƌ͘�'ĞƌĂůĚ��ŝŶĞŐĂƐ͕�Z�: 



 
 
 
 
 

 
��'��ŝƐ�ǁĂǇ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĐĂƚĞĐŚĞƐŝƐ͘�/ƚ͛Ɛ�
�ĂƚŚŽůŝĐ�DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů�zŽƵƚŚ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉƐ�
ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ůŝĨĞ͛Ɛ�ŵŽƐƚ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ǇĞĂƌƐ͘�
�ĚŐĞ�EŝŐŚƚƐ�ƚĂŬĞƐ��ƉůĂĐĞ�&ƌŝĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ͘�<ŝĚƐ�

ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϬ-ϭϯ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ĂŶĚ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͘�/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŽƵƚ͍� 
�ŽŶƚĂĐƚ͗��ŚƌŝƐƟŶĞ�Ăƚ��ŽůĐŬĞĚŐĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

KƵƌ�>ĂĚǇ͛Ɛ�>ĂƌŐĞ�,Ăůů��ϳ͘ϬϬ-ϵ͘ϬϬƉŵ 
 

7KH�DIIOLFWHG�-RE�LQ�WKH�2OG�7HVWDPHQW�WKLQNV�WKDW�KLV�OLIH�LV�OLNH�GXVW�LQ�WKH�
ZLQG��KLV�UHVWOHVVQHVV�GHSLFWLQJ�WKH�VRUURZ�DQG�VDGQHVV�DIIOLFWLQJ�VRFLHW\�

WRGD\��$UH�ZH�SUHSDUHG�IRU�WKH�WDVN�DKHDG"�7R�KHDO�WKH�EURNHQ-KHDUWHG��WR�
ELQG�XS�DOO�WKHLU�ZRXQGV"�+RZ�GR�\RX�FKRRVH�WR�UHVSRQG"� 

��>d�Z�&>Kt�Z^�
�KE�d/KE 
WůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�ŽƵƌ�

�ŽŶĂƟŽŶ�WŽŝŶƚ�dĂƉ�
�ĞǀŝĐĞ�ĨŽƌ�&ůŽǁĞƌ�
�ŽŶĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�

^ĂŶĐƚƵĂƌǇ͘� 
 
�ŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͗ 
 Ψ�ϯϬ͘ϬϬ���� 

^hE��z 
KƵƌ�>ĂĚǇ͛Ɛ ��ϴ͗ϬϬ�Ăŵ 
�ŚƌŝƐƚ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ ��ϵ͗ϯϬ�Ăŵ 
KƵƌ�>ĂĚǇ͛Ɛ ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ 
sŝĞƚŶĂŵĞƐĞ�DĂƐƐ ��ϯ͗ϬϬ�Ɖŵϭ 
&ŝůŝƉŝŶŽ�DĂƐƐ ��ϯ͗ϬϬ�ƉŵϮ 
�ŚƌŝƐƚ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ ��ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ 
KƵƌ�>ĂĚǇ͛Ɛ ��ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ 
 
DKE��z� 
�ŚƌŝƐƚ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ ��ϴ͗ϬϬ�Ăŵ 
KƵƌ�>ĂĚǇ͛Ɛ ��ϴ͗ϬϬ�Ăŵ 
 
dh�^��z͕�&Z/��z�Θ�^�dhZ��z 
�ŚƌŝƐƚ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ ��ϴ͗ϬϬ�Ăŵ 
KƵƌ�>ĂĚǇ͛Ɛ ��ϵ͗ϬϬ�Ăŵ 
 
t��E�^��z 
�ŚƌŝƐƚ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ ��ϴ͗ϬϬ�Ăŵ 
KƵƌ�>ĂĚǇ͛Ɛ ��ϵ͗ϬϬ�Ăŵ 
� ��ϳ͗ϬϬ�Ɖŵϯ 
d,hZ^��z 
�ŚƌŝƐƚ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ ��ϵ͘ϬϬ�Ăŵ 
KƵƌ�>ĂĚǇ͛Ɛ �� �������������ϴ͗ϬϬ�Ăŵ 
 
^�dhZ��z�;sŝŐŝů�DĂƐƐͿ 
KƵƌ�>ĂĚǇ͛Ɛ ��ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ 
�ŚƌŝƐƚ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ ��ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ 
 
 
�KE&�^^/KE^ 
�ǀĞƌǇ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�
DĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ��ϯϬ�ŵŝŶƐ͘�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�
ĞǀĞŶŝŶŐ�DĂƐƐĞƐ͘ 
 
��Wd/^D^ 
ϯƌĚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ 
 
D�ZZ/�'� 
ϯ�ŵŽŶƚŚƐ-ŶŽƟĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 
 
��������ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 

ϭ�^ƵŶĚĂǇ�DĂƐƐĞƐ��ŝŶ�sŝĞƚŶĂŵĞƐĞ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�
KƵƌ�>ĂĚǇ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ�ĞǀĞƌǇ�ϮŶĚ�ĂŶĚ�ϰƚŚ�^ƵŶĚĂǇƐ�
ĂŶĚ��Ăƚ���ŚƌŝƐƚ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ��ŚƵƌĐŚ�ĞǀĞƌǇ�ϭƐƚ�ĂŶĚ�
ϯƌĚ�^ƵŶĚĂǇƐ͘� 
 
Ϯ�DĂƐƐ�ŝŶ�&ŝůŝƉŝŶŽ�ŝƐ�ŚĞůĚ�Ăƚ�KƵƌ�>ĂĚǇ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ�
ĞǀĞƌǇ�ϭƐƚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĂŶĚ�ƚŚŝƌĚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵŽŶƚŚ�Ăƚ�ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ͘ 
 
ϯ�dŚĞ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ�DĂƐƐ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞƐ�
ƚŚĞ��EŽǀĞŶĂ�ƚŽ�KƵƌ�>ĂĚǇ�ŽĨ�WĞƌƉĞƚƵĂů�,ĞůƉ͘ 

0 DVV�6FKHGXOH 

�ŽŵĨŽƌƚ�Θ�,ĞĂůŝŶŐ 
�ǀĞůǇŶ�ZŽŶƋƵŝůůŽ͕�^ĞǀŝůůĂ�Θ��ƐŐƵĞƌƌĂ�&ĂŵŝůǇ 

ϭ�^ĂŵƵĞů�ϭϲ͗ϭ͕ϲ-ϳ͕ϭϬ-ϭϯ 
�ƉŚĞƐŝĂŶƐ�ϱ͗ϴ-ϭϰ 

:ŽŚŶ�ϵ͗ϭ-ϰϭ 

1H[W�:HHN¶V�5HDGLQJV 

0DVV�,QWHQWLRQV�IRU�WKH�:HHN 

^ƉĞĐŝĂů�/ŶƚĞŶƟŽŶƐ�Θ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ 
ϵϱƚŚ��ŝƌƚŚĚĂǇ�ŽĨ�'ůĂĚǇƐ��ŽůůŝŶƐ 
 
�ƚĞƌŶĂů�ZĞƉŽƐĞ� 
Z���Ed>z������^��͗��'ŝƵƐĞƉƉĞ��ŝĞǌǌĂ͕�
�ŽŵŝŶŝĐ�YƵǇ�EŐƵǇĞŶ͕� 
 
�EE/s�Z^�Z/�^͗��EŐƵǇĞŶ�dŚŝ�ZĂŵ 

�ƌĞ�zŽƵ�EĞǁ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ͍ 
tĞůĐŽŵĞ͊�J 
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǁƌŝƚĞ�
ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�tĞůĐŽŵĞ��ĂƌĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ĨŽǇĞƌ�ĂŶĚ�ĚƌŽƉ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽǆ͘���ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�
WĂƌŝƐŚ��ĂƌŝŶŐ�dĞĂŵ�ǁŝůů�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵ�ƐŚŽƌƚůǇ͊ 
 

ministries & services  
   �ŽŵŶƚƌ >ĞĐƚŽƌͬV �ƵĐŚĂƌŝƐƟĐ�0LQLVWHUV �ŚŽŝƌ 
^�d ϱ͗ϬϬƉŵ K> :ŽǁĂƌĚ�^ĂǁĂĚĂŶ :ĞƌĞƐĞ�^ĂǁĂĚĂŶ  DĂƌǇ͛Ɛ��ŚŽŝƌ 

  ϲ͗ϯϬƉŵ �d< �ĂƚŚĞƌŝŶĞ�^ĞǇŵŽƵƌ dŚĞƌĞƐĂ�^ĞǇŵŽƵƌ  �d<��ŚƵƌĐŚ�ĐŚŽŝƌ 

       
^hE ϴ͗ϬϬĂŵ K> �ůĂŝƌĞ�>ĂǁƐŽŶ EĂŵ�dƌĂŶ  - 

  ϵ͗ϯϬĂŵ �d< �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ��ŚƵ �ŚƌŝƐƟŶĞ��ŚƵ  �d<��ŚƵƌĐŚ�
�ŚŽŝƌ  

  ϭϬ͗ϬϬĂŵ K> ,ŽŶŐ�>Ăŵ ,ƵŶŐ�>Ăŵ  K>��ŚƵƌĐŚ��ŚŽŝƌ  

  ϯ͗ϬϬƉŵ K>    EƵ�sƵŽŶŐ 
  ϱ͗ϬϬƉŵ �d< �ƌĞŶĚŽŶ�^ĂƌĂďŝĂ <ĞůůǇ�DĂŐůĂůĂŶŐ  DŽƚŚĞƌ�dĞƌĞƐĂ 

  ϲ͗ϯϬƉŵ K> <ŝŵďĞƌůǇ�>Ăŵ &ƌĞĚ�>ŝƉĂŶĂ  �yy�DK� 

��-���)HEUXDU\����� 



)U��5HQp�5DPLUH]��5&- 
3DULVK�3ULHVW 

 
)U��*HUDOG�%LxHJDV��5&- 

$VVLVWDQW�3ULHVW 
 

6U��+HOHQ�5RELQVRQ��56- 
+RVSLWDO�3DVWRUDO�$VVRFLDWH 

+XRQJ�1JX\HQ�	�7UDP�1JX\HQ 
6HFUHWDULHV 

 
3DULVK�2IILFH 

+2/<�)$0,/<�3$5,6+ 
7HO����������������������� 

PDLGVWRQH#FDP�RUJ�DX 
ZZZ�KIS�RUJ�DX 

&+85&+(6 

2XU�/DG\�RI�3HUSHWXDO�+HOS�&KXUFK 
��$�%DOODUDW�5RDG��0DLGVWRQH�9,&����� 

&KULVW�WKH�.LQJ�&KXUFK 
���&KXUFKLOO�$YHQXH��%UD\EURRN�9,&����� 

 

contact  
information 

6&+22/6 

6W��-RKQ¶V�&DWKROLF�6FKRRO 
���(VVH[�6W���)RRWVFUD\�:HVW�9,&����� 

7HO��������������)D[����������� 
SULQFLSDO#VMIRRWVFUD\�FDWKROLF�HGX�DX 

&KULVW�WKH�.LQJ�3ULPDU\�6FKRRO 
���5LOH\�&RXUW���%UD\EURRN��9,&����� 
7HO���������������)D[������������ 
SULQFLSDO#FWNEUD\EURRN�FDWKROLF�HGX�DX 

&DUROLQH�&KLVKROP�&DWKROLF�&ROOHJH 
���&KXUFKLOO�$YH��%UD\EURRN��9,&����� 

7HO��������������)D[����������� 
UHJLVWUDU#FFFF�YLF�HGX�DX 

 

 
 

ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ 
 
WƌĞƐďǇƚĞƌǇ ΨϮ͘Ϯϱϴ͘ϴϱ 
�ŚƵƌĐŚ� Ψϯ͕ϲϬϮ͘Ϭϱ 
 
 
dŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�;WƌĞƐďǇƚĞƌǇͿ� 
ƐƵƉƉŽƌƚƐ��ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�WƌŝĞƐƚ͕� 
ŚŝƐ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ͕�ƚŚĞ�ƐŝĐŬ�ĂŶĚ�ƌĞƟƌĞĚ�
WƌŝĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƌĐŚďŝƐŚŽƉ 
 
dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�;dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�
�ŶǀĞůŽƉĞƐͿ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ͘ 

 

͞�ǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ĚƌŝŶŬƐ�
ƚŚŝƐ�ǁĂƚĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�
ƚŚŝƌƐƚǇ�ĂŐĂŝŶ͘͟� 
 
 -�:ŽŚŶ�ϰ͗ϭϯ 
 
 
:ĞƐƵƐ�ƌĞŵŝŶĚƐ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�
ŵĂƚĞƌŝĂů�ƚŚŝŶŐƐ͕�ĞǀĞŶ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĂƐ�ďĂƐŝĐ�ĂƐ�
ǁĂƚĞƌ͕�ĐĂŶ�ŶĞǀĞƌ�
ƐĂƟƐĨǇ�ƵƐ�ĨŽƌ�ůŽŶŐ͘�
tŚĞŶ�ǁĞ�ďƵŝůĚ�ŽƵƌ�
ůŝǀĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�
ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�ǁĞ�ĂůǁĂǇƐ�
ǁĂŶƚ�ŵŽƌĞ͘�dƌƵĞ�:ŽǇ�
ĂŶĚ�WĞĂĐĞ�ŽŶůǇ�ĐŽŵĞƐ�
ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĨŽůůŽǁ�:ĞƐƵƐ͖�
ǁŚĞŶ�ǁĞ�ďĞĐŽŵĞ�
ŵŽƌĞ��͞'ŽĚ-ĐĞŶƚĞƌĞĚ͟�
ĂŶĚ�ůĞƐƐ�͞ƐĞůĨ-
ĐĞŶƚĞƌĞĚ͘͟� 
� 

 
 
 
 
$QJOLFH� 
 
 
3URW��1�������� 
 
 

127(�21�$6+�:('1(6'$<� 
'LVWULEXWLRQ�RI�$VKHV�LQ�7LPH�RI�3DQGHPLF� 

 
 
 7KH�3ULHVW�VD\V�WKH�SUD\HU�IRU�EOHVVLQJ�WKH�DVKHV��+H�VSULQNOHV�WKH�DVK 
HV�ZLWK�KRO\�ZDWHU��ZLWKRXW�VD\LQJ�DQ\WKLQJ��7KHQ�KH�DGGUHVVHV�DOO�WKRVH�SUH�
VHQW�DQG�RQO\�RQFH�VD\V�WKH�IRUPXOD�DV�LW�DSSHDUV�LQ�WKH�5RPDQ�0LVVDO��DSSO\�
LQJ�LW�WR�DOO�LQ�JHQHUDO��³5HSHQW��DQG�EHOLHYH�LQ�WKH�*RVSHO´��RU�³5HPHPEHU�WKDW�
\RX�DUH�GXVW��DQG�WR�GXVW�\RX�VKDOO�UHWXUQ´�� 
 
 7KH�3ULHVW�WKHQ�FOHDQVHV�KLV�KDQGV��SXWV�RQ�D�IDFH�PDVN�DQG�GLVWULE�
XWHV�WKH�DVKHV�WR�WKRVH�ZKR�FRPH�WR�KLP�RU��LI�DSSURSULDWH��KH�JRHV�WR�WKRVH�
ZKR�DUH�VWDQGLQJ�LQ�WKHLU�SODFHV��7KH�3ULHVW�WDNHV�WKH�DVKHV�DQG�VSULQNOHV�WKHP�
RQ�WKH�KHDG�RI�HDFK�RQH�ZLWKRXW�VD\LQJ�DQ\WKLQJ�� 
 
 )URP�WKH�&RQJUHJDWLRQ�IRU�'LYLQH�:RUVKLS�DQG�WKH�'LVFLSOLQH�RI�WKH�
6DFUDPHQWV�����-DQXDU\������� 
 
 
 
 

 
5REHUW�&DUG��6DUDK� 
3UHIHFW� 

 
 
 
 

X $UWKXU�5RFKH 
������$UFKELVKRS� 



#FNROFDP ����� ����ZZZ�IDFHERRN�FRP�KIS&$0 

7KH�FDUH��VDIHW\�DQG�ZHOOEHLQJ�RI�
FKLOGUHQ��\RXQJ�SHRSOH�	�WKH�

YXOQHUDEOH�LV�WKH�UHVSRQVLELOLW\�RI�DOO�
ZLWKLQ�RXU�3DULVK�� 

6HQG�2�/RUG��+RO\�$SRVWOHV�LQWR�<RXU�&KXUFK� 

7R�ILQG�RXW�PRUH�ZD\V�RQ�KRZ�\RX�FDQ�KHOS�LPSURYH�RXU�3DURFKLDO�&RPPXQLW\�
SOHDVH�FRQWDFW�+XRQJ�RU�7UDP�DW�����������-����������������-�����IURP� 

7XHVGD\V�WR�6DWXUGD\V��EHWZHHQ�����DP�WR�������QRRQ�ZLWK�HPDLO��
PDLGVWRQH#FDP�RUJ�DX��RU�YLVLW�RXU�ZHEVLWH�DW�ZZZ�KIS�RUJ�DX 

DKE��z� ϴƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ 
ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ /ƚĂůŝĂŶ�WƌĂǇĞƌ�'ƌŽƵƉ�K> 
 
t��E�^��z ϭϬƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ 
ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ EŽǀĞŶĂ�DĂƐƐ�Kͬ> 
 
^hE��z ϭϰƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ 
ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ sŝĞƚŶĂŵĞƐĞ�DĂƐƐ��Kͬ> 

WĂƌŝƐŚ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚĂů�WƌŽŐƌĂŵ 
ĨŽƌ�ϭƐƚ�ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ� 

 
�ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂƩĞŶĚ�Ă�
�ĂƚŚŽůŝĐ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�
ĨŽƌ�ϭƐƚ�ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ϭƐƚ�
�ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�
WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ͘�WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ϭƐƚ�
ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�ǁŝůů�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ϮϱƚŚ�
ŽĨ�&ĞďƌƵĂƌǇ�͘� 

7K{QJ�EiR 
 

'ŝĄŽ�ǆӈ�dŚĄŶŚ�'ŝĂ�ƐҰ�Đſ�ƚŚĄŶŚ�ůҴ�ŐŝĂŽ�
ƚŚӉĂ�ǀăŽ�ŶŐăǇ�ϭϭ�ƚŚĄŶŐ�Ϯ�Ŷĉŵ�ϮϬϮϭ�ůƷĐ�
ϴ�ŐŝӁ�ƚҺŝ�ďҪŶŐ�ƟұŶŐ�sŝҵƚ�ƚҢŝ�ŶŚă�ƚŚӁ�KƵƌ�
>ĂĚǇ͘ 
 
yŝŶ�ůӇƵ�ǉ͕�ĐĄĐ�ƚŚĄŶŚ�ůҴ��Śӆ�EŚҨƚ�ƚŚƀŶŐ�
ƚŚӇӁŶŐ�ďҪŶŐ�ƟұŶŐ�sŝҵƚ�ƐҰ�ƟұƉ�ƚӅĐ�ǀăŽ�
ŶŐăǇ�ϭϰ�ƚŚĄŶŐ�Ϯ�Ŷĉŵ�ϮϬϮϭ�ůƷĐ�ϯ�ŐŝӁ�
ĐŚŝҲƵ͘ 

^�&�'h�Z�/E'��,/>�Z�E� 
 
/Ŷ�ϮϬϮϬ͕�ǁĞ�ĚĞǀŽƚĞĚ�ŵŽƐƚ�ŽƵƌ�
ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ��Ks/�-ϭϵ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŵĂǇ�
ŚĂǀĞ�ĨŽƌŐŽƩĞŶ�ŽƚŚĞƌ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�
ĐŽŶĐĞƌŶ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ĂīĞĐƚ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ�
ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ� 
ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ�ŽĨ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͕� 
ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
ǀƵůŶĞƌĂďůĞ͘�� 
 
tŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀĞ��
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ĞŶƐƵƌĞ�,ŽůǇ�
&ĂŵŝůǇ�WĂƌŝƐŚ�ŝƐ�Ă�ƐĂĨĞ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�Ăůů�
ŽĨ�ƚŚĞŵ͘��tĞ�ĐĂŶ�Ăůů�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ĨĞĞů�ƐĂĨĞ� 
ĂŶĚ�ĨƌĞĞ�ĨƌŽŵ�ŚĂƌŵ͘� 
 
dŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�
ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƵƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚŝƐ͘ 
 

 
$VK� 

:HGQHVGD\ 
 

���)HEUXDU\� 


