
 
�Ɛ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ŐůŽƌŝŽƵƐ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ǁĞ�
ƉƌĂŝƐĞ�Śŝŵ�ĨŽƌ�ƌĞƐƚŽƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ŚŽƉĞ�ŝŶ�'ŽĚ͘�,Ğ�ũŽŝŶƐ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ďǇ�ŚŝƐ�
ǀŝƐŝƚƐ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ďŽƚŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƟǀĞůǇ͕�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂƐ�ƚƌƵůǇ�
ƌŝƐĞŶ�ĂƐ�ŚĞ�ƐĂŝĚ͘ 
 
dŽĚĂǇ͛Ɛ�ŐŽƐƉĞů�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚ�ǀŝƐŝƚƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�
ƚŽ�ŚŝƐ�ĂƉŽƐƚůĞƐ͕�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ƐƟůů�ůŽĐŬĞĚ�ƵƉ�ŝŶ�Ă�ƌŽŽŵ�ĨŽƌ�ĨĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ĞǁƐ͘ 
 
,Ğ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ĚŝƐƉĞů�ĂŶĚ�ĞǆƉĞů�ƚŚĞŝƌ�ĨĞĂƌƐ͕�ďƵƚ�ŚĞ�ĂůƐŽ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�
ĞŵƉŽǁĞƌ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ƐƉŝƌŝƚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŚŝƐ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƌĞĐŽŶĐŝůŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͗ 
 
͞ZĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ƐŝŶƐ�ŽĨ�ĂŶǇ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶ�ƚŚĞŵ͖�ŝĨ�
ǇŽƵ�ƌĞƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ƐŝŶƐ�ŽĨ�ĂŶǇ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ͟�;:Ŷ�ϮϬ͕�ϮϮ-ϮϯͿ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ǁŽƌĚƐ�
:ĞƐƵƐ�ŝŶƐƟƚƵƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐĂĐƌĂŵĞŶƚ�ŽĨ�ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƐŝŶƐ�ĂŶĚ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ŚĞ�ĞŶƚƌƵƐƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌƐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚŝƐ�ŽĸĐĞ�ŽĨ�ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƉƌŽƉĞƌ�ƚŽ�Śŝŵ͕�ƚŽ�ŚŝƐ��ƉŽƐƚůĞƐ͕�ǁŚŽƐĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ƚŽĚĂǇ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�
ďŝƐŚŽƉƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝĞƐƚƐ͖�ƚŚĞ��ůƚĞƌ��ŚƌŝƐƚƵƐ͘ 
 
dŚĞ�ƉƌŝĞƐƚ�ŝƐ�ŝŶĚĞĞĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ��ŚƌŝƐƚ�ďǇ�ǀŝƌƚƵĞ�ŽĨ�ŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐŽ�ŚĞ�ĂĐƚƐ�ŝŶ�
ƉĞƌƐŽŶĂ��ŚƌŝƐƟ͕�ƚŚĂƚ�ŝƐ͕�ƚŚĞ�ƉƌŝĞƐƚ�ĂĐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĂŵĞ�ĂŶĚ�WĞƌƐŽŶ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘ 
 
dŚŝƐ�ƉŽǁĞƌ�ĞǆƉƌĞƐƐůǇ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�:ĞƐƵƐ͛�ŵĂŶĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŽĚĂǇ�ƚŽ�ŚŝƐ��ƉŽƐƚůĞƐ͖��Ɛ�ƚŚĞ�
&ĂƚŚĞƌ�ŚĂƐ�ƐĞŶƚ�ŵĞ͕�ƐŽ�/�ƐĞŶĚ�ǇŽƵ͘ 
 
͞dŽ�ƐĞŶĚ͟�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŬ�ǁŽƌĚ�ĂƉŽƐƚĞůŽ͘��ŶĚ��ƉŽƐƚůĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
ŽƌĚĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ƐĞŶƚ�ĨŽƌƚŚ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ͘�KŶ�ƚŚŝƐ�ĚŝǀŝŶĞ�ŵĞƌĐǇ�
^ƵŶĚĂǇ͕�ƚŚĞ�ŵĞƌĐŝĨƵů�:ĞƐƵƐ�ƌĞŵŝŶĚƐ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ŵĞƌĐǇ�ŝƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘ 
 
dŚŝƐ�ŝƐ�ƚƌƵĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚ�ƵƐ�ƚŽ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƚŚŽƐĞ�
ǁŚŽ�ƚƌĞƐƉĂƐƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƵƐ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ͕�ŚĞ�ŝŶƐƟƚƵƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐĂĐƌĂŵĞŶƚ�ŽĨ�ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ͕�
ǁŚĞƌĞ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ĐĂŶ�ƐĞĞŬ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽĨ�'ŽĚ͘ 
 
dŚŝƐ�ŚĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƉƌĞĐŝƐĞůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĂƐƚĞƌ�ĞǀĞŶŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ŚŝƐ�
ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ͘�,Ğ�ŐĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌƐ�ŽĨ�ĨŽƌŐŝǀŝŶŐ�ƐŝŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŶĐŝůŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�
'ŽĚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĂƉŽƐƚůĞƐ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ůĂƐƚƐ͕�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ŵĂǇ�
ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽĨ�'ŽĚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƵƐ�ƚŽ�ĨĂůů�ŝŶƚŽ�
ƐŝŶ͕�ďƵƚ�ĂŶ�ĂǀĞŶƵĞ�ŽĨ�ƚĞůůŝŶŐ�ƐŝŶŶĞƌƐ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ƐƟůů�ůŽǀĞƐ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ǁĂŶƚƐ�ƚŚĞŵ�
ďĂĐŬ�ƚŽ�ŚŝŵƐĞůĨ͘ 
 
EŽǁ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ŵĞƌĐǇ�ĨŽƌ�ƐŝŶŶĞƌƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�
Śŝŵ͘�>ŝŬĞ�ƚŚĞ�ŵĞƌĐŝĨƵů�ĨĂƚŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚŝŐĂů�ƐŽŶ�ŝŶ�>ƵŬĞ͛Ɛ�ŐŽƐƉĞů͕�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŝƐ�
ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚƐ�ŽĨ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ƚŽ�ƵƐ�ŚŝƐ�ǁĂŶĚĞƌŝŶŐ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�Śŝŵ͘ 
 
DĂǇ�ƚŚĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚŝǀŝŶĞ�ŵĞƌĐǇ�^ƵŶĚĂǇ�ŝŶƐƉŝƌĞ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ŝŶ�ƵƐ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�
ĂŶĚ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�'ŽĚ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ŵĞƌĐǇ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚƵƌƚ�ƵƐ͘ 
 

>ŝŬĞ�ƚŚĞ�ĂƉŽƐƚůĞ�dŚŽŵĂƐ͕�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ĐůĞĂƌ�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͛�ǀŝĐƚŽƌǇ�ŽǀĞƌ�ĚĞĂƚŚ�ĂŶĚ�
ĐŽƌƌƵƉƟŽŶ͘�DĂǇ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŽƉĞŶ�ŽƵƌ�ĞǇĞƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ŚŝƐ�ZĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�
ŽƵƌ�ĚŽƵďƚƐ�ĂŶĚ�ĨĞĂƌƐ�ŝŶƚŽ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�
ďŽƵŶĚůĞƐƐ�ũŽǇ͘�dŚŝƐ�KĐƚĂǀĞ��ĂǇ�ŽĨ��ĂƐƚĞƌ�ŝƐ�
ĂůƐŽ��ŝǀŝŶĞ�DĞƌĐǇ�^ƵŶĚĂǇ͘�WƌŽŵŽƚĞĚ�ďǇ�^ƚ͘�
&ĂƵƐƟŶĂ�<ŽǁĂůƐŬĂ͕�ǁŚŽŵ�WŽƉĞ�:ŽŚŶ�WĂƵů�//�
ĐĂŶŽŶŝǌĞĚ�ŽŶ�ϯϬ��Ɖƌŝů�ϮϬϬϬ͕�ƚŚĞ�ĚĞǀŽƟŽŶ�ƚŽ�
ƚŚĞ��ŝǀŝŶĞ�DĞƌĐǇ�ŝƐ�Ă�ƉĞƌĞŶŶŝĂů�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�
ƵƐ�ƚŽ�ĨĂĐĞ͕�ǁŝƚŚ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ĚŝǀŝŶĞ�
ŐŽŽĚŶĞƐƐ͕�ƚŚĞ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌŝĂůƐ�ŽĨ�ďŽƚŚ�
ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘� 
 
 
ϭƐƚ�ZĞĂĚŝŶŐ͗ �ĐƚƐ�ϰ͗ϯϮ-ϯϱ 

ZĞƐƉŽŶƐĞ͗� 'ŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ĨŽƌ�
 ŚĞ�ŝƐ�ŐŽŽĚ͖�ŚŝƐ�ůŽǀĞ�ŝƐ�
 ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ͘ 

ϮŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ͗� ϭ�:ŽŚŶ�ϱ͗ϭ-ϲ 

'ŽƐƉĞů 
�ĐĐůĂŵĂƟŽŶ͗� �ůůĞůƵŝĂ͕�ĂůůĞůƵŝĂ͊ 
 zŽƵ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ŵĞ͕�dŚŽŵĂƐ͕�
 ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ŵĞ͖ 
 ŚĂƉƉǇ�ĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
 ŶŽƚ�ƐĞĞŶ�ŵĞ͕�ďƵƚ�ƐƟůů�
 ďĞůŝĞǀĞ͊��ůůĞůƵŝĂ͊ 
 
'ŽƐƉĞů͗� :ŽŚŶ�ϮϬ͗ϭϵ-ϯϭ 
 
WƌĂǇĞƌ͗�� 'ŽĚ�ŽĨ�ŵĞƌĐǇ͕�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�
 ƉƌĂǇĞƌ͘ 

͝͝��������ǡ�͜͞͞͝�ȁ����͞�������������������Ȁ��������������������ȋ�Ȍ 

/ŶƚĞŐƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ��ĂƚŚŽůŝĐ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŽĨ��tĞƐƚ�&ŽŽƚƐĐƌĂǇ͕�DĂŝĚƐƚŽŶĞ�Θ���ƌĂǇďƌŽŽŬ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ�DĞůďŽƵƌŶĞ 

-�&ƌ͘�'ĞƌĂůĚ��ŝŶĞŐĂƐ͕�Z�: 



 
 
 
 
 

 
��'��ŝƐ�ǁĂǇ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĐĂƚĞĐŚĞƐŝƐ͘�/ƚ͛Ɛ�
�ĂƚŚŽůŝĐ�DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů�zŽƵƚŚ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉƐ�
ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ůŝĨĞ͛Ɛ�ŵŽƐƚ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ǇĞĂƌƐ͘�
�ĚŐĞ�EŝŐŚƚƐ�ƚĂŬĞƐ��ƉůĂĐĞ�&ƌŝĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ͘�<ŝĚƐ�

ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϬ-ϭϯ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ĂŶĚ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͘�/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŽƵƚ͍� 
�ŽŶƚĂĐƚ͗��ŚƌŝƐƟŶĞ�Ăƚ��ŽůĐŬĞĚŐĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

KƵƌ�>ĂĚǇ͛Ɛ�>ĂƌŐĞ�,Ăůů��ϳ͘ϬϬ-ϵ͘ϬϬƉŵ 
 

��ÜÕ¯ã��ÈçØ�¼��¹�È¨�¨�¯ã­ʍ��­Ø¯Üã�Üã¯¼¼���¼¼Ü��Â��©¯ó�Ü�ã­��ÜãØ�Â©ã­�ãÈ�
Ø�ÜÕÈÂ�ʒ��Ø¯Â©�öÈçØ�×ç�Üã¯ÈÂÜ�ãÈ�.¯Áʍ�ã­�ã� 

.��Á¯©­ã��ÂÜô�Ø�öÈçØ��Èç�ãÜ�ô¯ã­�.¯Ü�©�Âã¼�ʍ��çã�Õ�ØÜ¯Üã�Âã�¼Èó�ʒ�
ʞ9È­Â�ɸɶʌɷɿ-ɹɷʟ 

��>d�Z�&>Kt�Z^�
�KE�d/KE 
WůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�ŽƵƌ�

�ŽŶĂƟŽŶ�WŽŝŶƚ�dĂƉ�
�ĞǀŝĐĞ�ĨŽƌ�&ůŽǁĞƌ�
�ŽŶĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�

^ĂŶĐƚƵĂƌǇ͘� 
 
�ŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͗ 
 Ψ�ϮϬϬ͘ϬϬ 
ϮϯϬ͘ϬϬ���� 

^hE��z 
KƵƌ�>ĂĚǇ͛Ɛ ��ϴ͗ϬϬ�Ăŵ 
�ŚƌŝƐƚ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ ��ϵ͗ϯϬ�Ăŵ 
KƵƌ�>ĂĚǇ͛Ɛ ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ 
sŝĞƚŶĂŵĞƐĞ�DĂƐƐ ��ϯ͗ϬϬ�Ɖŵϭ 
&ŝůŝƉŝŶŽ�DĂƐƐ ��ϯ͗ϬϬ�ƉŵϮ 
�ŚƌŝƐƚ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ ��ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ 
KƵƌ�>ĂĚǇ͛Ɛ ��ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ 
 
DKE��z� 
�ŚƌŝƐƚ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ ��ϴ͗ϬϬ�Ăŵ 
KƵƌ�>ĂĚǇ͛Ɛ ��ϴ͗ϬϬ�Ăŵ 
 
dh�^��z͕�&Z/��z�Θ�^�dhZ��z 
�ŚƌŝƐƚ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ ��ϴ͗ϬϬ�Ăŵ 
KƵƌ�>ĂĚǇ͛Ɛ ��ϵ͗ϬϬ�Ăŵ 
 
t��E�^��z 
�ŚƌŝƐƚ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ ��ϴ͗ϬϬ�Ăŵ 
KƵƌ�>ĂĚǇ͛Ɛ ��ϵ͗ϬϬ�Ăŵ 
� ��ϳ͗ϬϬ�Ɖŵϯ 
d,hZ^��z 
�ŚƌŝƐƚ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ ��ϵ͘ϬϬ�Ăŵ 
KƵƌ�>ĂĚǇ͛Ɛ �� �������������ϴ͗ϬϬ�Ăŵ 
 
^�dhZ��z�;sŝŐŝů�DĂƐƐͿ 
KƵƌ�>ĂĚǇ͛Ɛ ��ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ 
�ŚƌŝƐƚ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ ��ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ 
 
 
�KE&�^^/KE^ 
�ǀĞƌǇ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�
DĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ��ϯϬ�ŵŝŶƐ͘�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�
ĞǀĞŶŝŶŐ�DĂƐƐĞƐ͘ 
 
��Wd/^D^ 
ϯƌĚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ 
 
D�ZZ/�'� 
ϯ�ŵŽŶƚŚƐ-ŶŽƟĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 
 
��������ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 

ϭ�^ƵŶĚĂǇ�DĂƐƐĞƐ��ŝŶ�sŝĞƚŶĂŵĞƐĞ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�
KƵƌ�>ĂĚǇ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ�ĞǀĞƌǇ�ϮŶĚ�ĂŶĚ�ϰƚŚ�^ƵŶĚĂǇƐ�
ĂŶĚ��Ăƚ���ŚƌŝƐƚ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ��ŚƵƌĐŚ�ĞǀĞƌǇ�ϭƐƚ�ĂŶĚ�
ϯƌĚ�^ƵŶĚĂǇƐ͘� 
 
Ϯ�DĂƐƐ�ŝŶ�&ŝůŝƉŝŶŽ�ŝƐ�ŚĞůĚ�Ăƚ�KƵƌ�>ĂĚǇ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ�
ĞǀĞƌǇ�ϭƐƚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĂŶĚ�ƚŚŝƌĚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵŽŶƚŚ�Ăƚ�ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ͘ 
 
ϯ�dŚĞ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ�DĂƐƐ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞƐ�
ƚŚĞ��EŽǀĞŶĂ�ƚŽ�KƵƌ�>ĂĚǇ�ŽĨ�WĞƌƉĞƚƵĂů�,ĞůƉ͘ 

0 DVV�6FKHGXOH 

�ŽŵĨŽƌƚ�Θ�,ĞĂůŝŶŐ 
DĂƌǇ�,ŽĂŶŐ�dŚŝ�sŽŝ͕��ĂƌůŽƐ��ĂůƋƵŝŶ�:ƌ͕͘�
ZŚŽĚŽƌĂ��ĂŐŽŶĚŽŶŐ͕�DĂƌŝĂ��ĂƌŝŶĂ�WĂďƵƐƚĂŶ͕�
:ŽŚŶ�DĂƌŬ�ZĂŵŝƌĞǌ͘ 

�ĐƚƐ�ϯ͗ϭϯ-ϭϱ͕ϭϳ-ϭϵ  
ϭ�:ŽŚŶ�Ϯ͗ϭ-ϱ 
>ƵŬĞ�Ϯϰ͗ϯϱ-ϰϴ 

1H[W�:HHN¶V�5HDGLQJV 

0DVV�,QWHQWLRQV�IRU�WKH�:HHN 

^ƉĞĐŝĂů�/ŶƚĞŶƟŽŶƐ�Θ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ 
 
�ƚĞƌŶĂů�ZĞƉŽƐĞ� 
Z���Ed>z������^��͗���ǀĞůǇŶ�ZŽŶƋƵŝůůŽ͕�&ƌ�
ZĂĨĂĞůĞ�^ĂĐĐŽ͕��ĞƐĂƌ�DŽŶƚĂŹĂ͕�DĂƌŝĂ�
EŐƵǇĞŶ�dŚŝ�,ƵŽŶŐ 
 
�EE/s�Z^�Z/�^͗���ŶƚŽŶ�EŐƵǇĞŶ��ƵǇ�,ĂŶ͕�
�ŶŐĞůĂ�WĞǌǌĂŶŽ͕��ŵĂŶƵĞů�WŝƐĐŽƉŽ�ĂŶĚ�:ĂŶĞ�
^ƉŝƚĞƌŝ͘ 

�ƌĞ�zŽƵ�EĞǁ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ͍ 
tĞůĐŽŵĞ͊�J 
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǁƌŝƚĞ�
ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�tĞůĐŽŵĞ��ĂƌĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ĨŽǇĞƌ�ĂŶĚ�ĚƌŽƉ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽǆ͘���ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�
WĂƌŝƐŚ��ĂƌŝŶŐ�dĞĂŵ�ǁŝůů�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵ�ƐŚŽƌƚůǇ͊ 
 

ministries & services  
   �ŽŵŶƚƌ >ĞĐƚŽƌͬV �ƵĐŚĂƌŝƐƟĐ�0LQLVWHUV �ŚŽŝƌ 
^�d ϱ͗ϬϬƉŵ K> >ĞĂŶŶĞ�DĂ >ǇŶĞƩĞ�,ĞĂƐůǇ  KƵƌ��>ĂĚǇ͛Ɛ��ŚŽŝƌ 

  ϲ͗ϯϬƉŵ �d< �ŚƌŝƐƟŶĞ��ƌŽŽŬŝŶŐ /ůĞĂŶĂ�/ŶŽĐĞŶĐŝŽ  �d<��ŚƵƌĐŚ�ĐŚŽŝƌ 

       
^hE ϴ͗ϬϬĂŵ K> WĂƵů�,ĂŶĚůĞǇ �ŚĂƌůĞƐ��ƵĚŝŵĂŶ  - 

  ϵ͗ϯϬĂŵ �d< �ŶŶĂ�DĂƌŝĂ��ĂůĂƵĐĂ �ĞƩǇ��Ž  �d<��ŚƵƌĐŚ�
�ŚŽŝƌ  

  ϭϬ͗ϬϬĂŵ K> ZƵƚŚ�ZŽĂ �ůďĞƌƚ��ŐďĂŵĞǇ  K>��ŚƵƌĐŚ��ŚŽŝƌ  

  ϯ͗ϬϬƉŵ �d<    dƌŝŶŚ�sƵŽŶŐ 
  ϱ͗ϬϬƉŵ �d< WŚƵŽĐ�>Ăŵ �Ŷ�EŐƵǇĞŶ  DŽƚŚĞƌ�dĞƌĞƐĂ 

  ϲ͗ϯϬƉŵ K> &ƌĞĚ�>ŝƉĂŶĂ &ƌĂŶŬ�hŶŐĞƌ  �ŽƌŽ�Ěŝ��ŝŽ 

��-���$SULO����� 



)U��5HQp�5DPLUH]��5&- 
3DULVK�3ULHVW 

 
)U��*HUDOG�%LxHJDV��5&- 

$VVLVWDQW�3ULHVW 
 

6U��+HOHQ�5RELQVRQ��56- 
+RVSLWDO�3DVWRUDO�$VVRFLDWH 

+XRQJ�1JX\HQ�	�7UDP�1JX\HQ 
6HFUHWDULHV 

 
3DULVK�2IILFH 

+2/<�)$0,/<�3$5,6+ 
7HO����������������������� 

PDLGVWRQH#FDP�RUJ�DX 
ZZZ�KIS�RUJ�DX 

&+85&+(6 

2XU�/DG\�RI�3HUSHWXDO�+HOS�&KXUFK 
��$�%DOODUDW�5RDG��0DLGVWRQH�9,&����� 

&KULVW�WKH�.LQJ�&KXUFK 
���&KXUFKLOO�$YHQXH��%UD\EURRN�9,&����� 

 

contact  

6&+22/6 

6W��-RKQ¶V�&DWKROLF�6FKRRO 
���(VVH[�6W���)RRWVFUD\�:HVW�9,&����� 

7HO��������������)D[����������� 
SULQFLSDO#VMIRRWVFUD\�FDWKROLF�HGX�DX 

&KULVW�WKH�.LQJ�3ULPDU\�6FKRRO 
���5LOH\�&RXUW���%UD\EURRN��9,&����� 
7HO���������������)D[������������ 
SULQFLSDO#FWNEUD\EURRN�FDWKROLF�HGX�DX 

&DUROLQH�&KLVKROP�&DWKROLF�&ROOHJH 
���&KXUFKLOO�$YH��%UD\EURRN��9,&����� 

7HO��������������)D[����������� 
UHJLVWUDU#FFFF�YLF�HGX�DX 

 

 
 

ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ 
 
KƵƌ�>ĂĚǇ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ 
WƌĞƐďǇƚĞƌǇ ΨϮ͕ϱϯϵ͘ϬϬ 
�ŚƵƌĐŚ� Ψϯ͕ϯϳϯ͘ϭϬ 
 
�ŚƌŝƐƚ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ��ŚƵƌĐŚ 
WƌĞƐďǇƚĞƌǇ Ψϭ͕ϱϭϲ͘ϲϱ 
�ŚƵƌĐŚ� Ψϭ͕ϱϱϮ͘ϳϱ 
 
 
dŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�;WƌĞƐďǇƚĞƌǇͿ� 
ƐƵƉƉŽƌƚƐ��ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�WƌŝĞƐƚ͕� 
ŚŝƐ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ͕�ƚŚĞ�ƐŝĐŬ�ĂŶĚ�ƌĞƟƌĞĚ�
WƌŝĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƌĐŚďŝƐŚŽƉ 
 
dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�;dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�
�ŶǀĞůŽƉĞƐͿ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ͘ 

͞dŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�
ďĞůŝĞǀĞƌƐ�ǁĂƐ�ŽĨ�ŽŶĞ�
ŚĞĂƌƚ�ĂŶĚ�ŵŝŶĚ͕�ĂŶĚ�ŶŽ�
ŽŶĞ�ĐůĂŝŵĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ŽĨ�
ŚŝƐ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁĂƐ�ŚŝƐ�
ŽǁŶ͘͘͘͟�-���d^�ϰ͗ϯϮ 
 
�ůů�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂŶĚ�Ăůů�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŝƐ�Ă�ŐŝŌ�
ĨƌŽŵ�'ŽĚ͊��dŚŝŶŬ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ĨĂŵŝůǇ͕�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ǇŽƵƌ�
ůŝĨĞ͕�ǇŽƵƌ�ƚĂůĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�
ŵŽŶĞǇ�–�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�Ăůů�
ŐŝŌƐ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ͊��tĞ�
ĂƌĞŶ͛ƚ�ƌĞĂůůǇ�ŽǁŶĞƌƐ�ŽĨ�
ĂŶǇƚŚŝŶŐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŵĞƌĞůǇ�
͞ƐƚĞǁĂƌĚƐ͟�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŝŌƐ�
'ŽĚ�ŚĂƐ�ďůĞƐƐĞĚ�ƵƐ�ǁŝƚŚ͘��
tĞ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ŐƌĂƚĞĨƵů�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�
ǁŝƚŚ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ŐŝŌƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ͘ 

 
�ĂůůŝŶŐ�ŽĨ�WĂƌŝƐŚ�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ͊ 

dƌĂŝŶŝŶŐ�ŽŶ�^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ��ŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�sƵůŶĞƌĂďůĞ��ĚƵůƚƐ 
 

�ůů�WĂƌŝƐŚ�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�
�ŚŝůĚƌĞŶ͕�zŽƵŶŐ��ĚƵůƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�sƵůŶĞƌĂďůĞ�WĞƌƐŽŶƐ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ͕�Ϯϳ��Ɖƌŝů�Ăƚ�
ϳ͗ϬϬƉŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�WƌĞƐďǇƚĞƌǇ�WĂǀŝůŝŽŶ͘��dŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŝůů�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĐŚŝůĚ�ƐĂĨĞƚǇ͕�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉĂƌŝƐŚ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ĞƚĐ͘ 
 
�ŽŵĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ͊ 



#FNROFDP ����� ����ZZZ�IDFHERRN�FRP�KIS&$0 

7KH�FDUH��VDIHW\�DQG�ZHOOEHLQJ�RI�
FKLOGUHQ��\RXQJ�SHRSOH�	�WKH�

YXOQHUDEOH�LV�WKH�UHVSRQVLELOLW\�RI�DOO�
ZLWKLQ�RXU�3DULVK�� 

6HQG�2�/RUG��+RO\�$SRVWOHV�LQWR�<RXU�&KXUFK� 

7R�ILQG�RXW�PRUH�ZD\V�RQ�KRZ�\RX�FDQ�KHOS�LPSURYH�RXU�3DURFKLDO�&RPPXQLW\�
SOHDVH�FRQWDFW�+XRQJ�RU�7UDP�DW�����������-����������������-�����IURP� 

7XHVGD\V�WR�6DWXUGD\V��EHWZHHQ�����DP�WR�������QRRQ�ZLWK�HPDLO��
PDLGVWRQH#FDP�RUJ�DX��RU�YLVLW�RXU�ZHEVLWH�DW�ZZZ�KIS�RUJ�DX 

DKE��z� ϭϮƚŚ��Ɖƌŝů 
ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ /ƚĂůŝĂŶ�WƌĂǇĞƌ�'ƌŽƵƉ�K> 
 
t��E�^��z ϭϰƚŚ��Ɖƌŝů 
ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ EŽǀĞŶĂ�DĂƐƐ�Kͬ> 
 
^hE��z ϭϴƚŚ��Ɖƌŝů 
ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ sŝĞƚŶĂŵĞƐĞ�DĂƐƐ���d< 

�>W,�� 
KŶ͕�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�ϮϮ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ�Ăƚ�ϲ͗ϯϬƉŵ͕��ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ��ůƉŚĂ�WƌŽŐƌĂŵ͘�
/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�KƵƌ�WĂƌŝƐŚ�^ŵĂůů�,Ăůů�Ăƚ�ϭϱ�>ǇŽŶƐ�^ƚƌĞĞƚ͕��DĂŝĚƐƚŽŶĞ͘�dŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ͕�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ƐĞŶĚ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�ŵĂŝĚƐƚŽŶĞΛĐĂŵ͘ŽƌŐ͘ĂƵ�ǁŝƚŚ�͚�ůƉŚĂ͛�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ůŝŶĞ��ĂůŽŶŐ�
ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĨƵůů�ŶĂŵĞ�Žƌ�ƐŝŵƉůǇ�ƐĞŶĚ�Ă�ƚĞǆƚ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�͚�ůƉŚĂ͛�ƉůƵƐ�ǇŽƵƌ�&Ƶůů�EĂŵĞ�ƚŽ�
ϬϰϱϮ�ϰϲϯ�ϲϳϬ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ĐĂůů�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ͘� 

 WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ 
 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ĚŽ�
ŶŽƚ�ƐƚƵĚǇ�ŝŶ�Ă�
�ĂƚŚŽůŝĐ�^ĐŚŽŽů�
ĂŶĚ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�
ƌĞĐĞŝǀĞ�
�ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�
ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĐĂŶ�
ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞŝƌ�
ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ďǇ�

ĂƩĞŶĚŝŶŐ��ƚŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĐŽƵƌƐĞ�
ĨŽƌ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ͘��<ŝĚƐ�ŵƵƐƚ�Ăƚ�
ůĞĂƐƚ�ďĞ�ŝŶ�ŐƌĂĚĞ�ϲ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚŝƐ�
ĐŽƵƌƐĞ͘�WůĞĂƐĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�
WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ͘�dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�
ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ŽŶ�ϲ�DĂǇ�ϮϬϮϭ͘� 

WĂƌŝƐŚ��ƵƐ�^ƚĂƌƟŶŐ��ŐĂŝŶ 
 
tĞ�ĂƌĞ�ƌĞƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ďƵƐ�ƌƵŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ϵ͘ϯϬ�Ăŵ�^ƵŶĚĂǇ�DĂƐƐ�Ăƚ��d<͘�/Ĩ�ǇŽƵ�
ŬŶŽǁ�ŽĨ�Ă�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚƐ�Ă�ůŝŌ�
ƚŽ�DĂƐƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌŝŶŐ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ�
ǁŝƚŚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�Žƌ�ůĞƚ�,ĞůĞŶ�Žƌ�
dƌĂŵ�ŬŶŽǁ͘ 

 
yĞ�ďƵǉƚ�ĐӆĂ�ŐŝĄŽ�ǆӈ�ƐҰ�

ĐŚҢǇ�ƚƌӂ�ůҢŝ 
 

�ŚƷŶŐ�ƚƀŝ�ƐҰ�ŬŚӂŝ�ĜҾŶŐ�ůҢŝ�ĐŚƵǇұŶ�ǆĞ�
ďƵǉƚ�ĜӇĂ�ƋƵş�ǀҷ�ĐĂŽ�ŶŝġŶ�ĜұŶ�ƚŚĂŵ�Ěӌ�
ƚŚĄŶŚ�ůҴ�ϵŚϯϬ�ƐĄŶŐ��ŚƷĂ�ŶŚҨƚ�ƚҢŝ�ŶŚă�
ƚŚӁ��d<͘��EұƵ�ďҢŶ�ďŝұƚ�ŵҾƚ�ŐŝĄŽ�ĚąŶ�
ŶăŽ�Ĝſ�ĐҥŶ�ĜӇĂ�ĜſŶ�ĜұŶ�ŶŚă�ƚŚӁ�ǀă�
ĜӇĂ�ǀҲ�ŶŚă͘�yŝŶ�ǀƵŝ�ůžŶŐ�ůŝġŶ�Śҵ�ǀӀŝ�
sĉŶ�ƉŚžŶŐ�'ŝĄŽ�ǆӈ�Ĝҳ�ĐƵŶŐ�ĐҤƉ�ĐŚŝ�
Ɵұƚ�ůŝġŶ�ůҢĐ͘�ŚŽҭĐ�ŐŚŝ�ĚĂŶŚ�ƚҢŝ�ŶŚă�ƚŚӁ�
ǀӀŝ�Đƀ�,ĞůĞŶ�ǀă��ƀ�dƌąŵ͘�� 
�ŚąŶ�ƚŚăŶŚ�ĐĄŵ�ҿŶ͘ 


