
 
 
:ĞƐƵƐ�ƉĞƌĨŽƌŵƐ�ƚǁŽ�ƐŚŽĐŬŝŶŐ�ŵŝƌĂĐůĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ĐĂƐĞƐ͕�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ƚŚĂƚ�
ƌĞůĞĂƐĞĚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŐƌĂĐĞ�ǁĂƐ�ŚƵŵŝůŝƚǇ͘ 
 
:ĂŝƌƵƐ͕�ƚŚĞ�ƐǇŶĂŐŽŐƵĞ�ŽĸĐŝĂů�ǁĂƐ�ŚƵŵďůĞ͗�ŚĞ�ŬŶĞǁ�ƚŚĂƚ�ƐĂǀŝŶŐ�ŚŝƐ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�
ǁĂƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ďĞǇŽŶĚ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ƉŽǁĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĐůĞĂƌůǇ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ďǇ�
ŚŽǁ�ŚĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�:ĞƐƵƐ͘�tŚĞŶ�ŚĞ�ŵĂĚĞ�ŚŝƐ�ǁĂǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚΖƐ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ͕�
ŚĞ�ǁĂƐŶΖƚ�ĂůŽŽĨ͕�ƐŬĞƉƟĐĂů͕�ĂŶĚ�ĂƌŐƵŵĞŶƚĂƟǀĞ͕�ůŝŬĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�WŚĂƌŝƐĞĞƐ�ĂŶĚ�
^ĂĚĚƵĐĞĞƐ͘ 
 
/ŶƐƚĞĂĚ͕�^ƚ�DĂƌŬ�ƚĞůůƐ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ΗĨĞůů�Ăƚ�ŚŝƐ�΀:ĞƐƵƐΖ΁�ĨĞĞƚ�ĂŶĚ�ƉůĞĂĚĞĚ�
ĞĂƌŶĞƐƚůǇ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ͘Η�dŚĞ�ƐǇŶĂŐŽŐƵĞ�ŽĸĐŝĂů�ǁĂƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŝƚǇ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ďĞŝŶŐ�ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞ͕�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ĂŶĚ�
ŚĞůƉŝŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƐŽůǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘��Ƶƚ�ĨĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŽƌƚĂů�
ƐŝĐŬŶĞƐƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĐŚŝůĚ͕�:ĂŝƌƵƐ�ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ƉŽǁĞƌ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞ�ƚŚĂŶ�Śŝŵ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ŚƵŵďůĞĚ�ŚŝŵƐĞůĨ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
>ŽƌĚ�ΗǁĞŶƚ�Žī�ǁŝƚŚ�ŚŝŵΗ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�Ă�ŵŝƌĂĐůĞ͘ 
 
dŚĞ�ǁŽŵĂŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞŵŽƌƌŚĂŐĞ�ǁĂƐ�ŚƵŵďůĞ�ƚŽŽ͖�ŚĞƌ�ƐŝĐŬŶĞƐƐ�ŚĂĚ�ŵĂĚĞ�
ŚĞƌ�ƐŽ͘�^ŚĞ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�Ă�ƉŽǁĞƌĨƵů�ůĞĂĚĞƌ�ŝŶ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘�/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�ŚĞƌ�ƐŝĐŬŶĞƐƐ��ŵĂĚĞ�
ŚĞƌ�ĂŶ�ŽƵƚĐĂƐƚ͘�^ŚĞ�ǁĂƐ�ΗƵŶĐůĞĂŶ͕Η�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�DŽƐĂŝĐ�>Ăǁ͘��ŶĚ�ƐŚĞ�
ǁĂƐ�ƌŝƐŬŝŶŐ�ŚĞƌ�ǀĞƌǇ�ůŝĨĞ�ďǇ�ĮŐŚƟŶŐ�ŚĞƌ�ǁĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐƌŽǁĚ͕�ƚŽƵĐŚŝŶŐ�Ăůů�
ƚŚŽƐĞ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƵŶĐůĞĂŶ�ƚŽŽ͘�tŚĞƌĞ�ĚŝĚ�ƐŚĞ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ƚŽ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ƚŚŽƐĞ�ŽďƐƚĂĐůĞƐ͍�&ƌŽŵ�ŚĞƌ�ŚƵŵŝůŝƚǇ͘ 
 
&Žƌ�ƚǁĞůǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƐĞĞŬŝŶŐ�Ă�ƐŽůƵƟŽŶ�ƚŽ�ŚĞƌ�ĐŚƌŽŶŝĐ͕�
ŚƵŵŝůŝĂƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ĚĞďŝůŝƚĂƟŶŐ�ŚĞĂůƚŚ�ŝƐƐƵĞ͕�ƉĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŚŝŐŚůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĚŽĐƚŽƌƐ͘��ŶĚ�ƐŽ�ƐŚĞ�
ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ǀĂƐƚ�ůŝŵŝƚƐ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ŝŶŐĞŶƵŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƚƵƌŶĞĚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ůŝŵŝƚůĞƐƐ�ŵĞƌĐǇ�ŽĨ�Ă�ŵƵĐŚ�ŚŝŐŚĞƌ�ƉŽǁĞƌ͘ 
 
^ŚĞ�ƌŝƐŬĞĚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ũƵƐƚ�ƚŽ�ƚŽƵĐŚ�Ă�ƚĂƐƐĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚΖƐ�ĐůŽĂŬ͖�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�
ĨĂƌ�ďĞǇŽŶĚ�ŚĞƌ�ůŝŵŝƚĞĚ�ŚƵŵĂŶ�ƉŽǁĞƌƐ�ŇŽǁĞĚ�ŽƵƚ�ĨƌŽŵ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ŚĞĂůĞĚ�ŚĞƌ͘ 
dŚĞ�ŚƵŵŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ƵŶĨŽƌŐĞƩĂďůĞ�'ŽƐƉĞů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ŽƉĞŶĞĚ�ƚŚĞŝƌ�
ŚĞĂƌƚƐ�ƚŽ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘ 
 
�ŶĚ�ĨĂŝƚŚ�ƵŶůĞĂƐŚĞĚ�'ŽĚΖƐ�ƐĂǀŝŶŐ�ƉŽǁĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ͘�'ŽĚΖƐ�ƐĂǀŝŶŐ�ƉŽǁĞƌ�
ŚĞĂůĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽƉĞůĞƐƐŶĞƐƐ͕�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞĂŬŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ĞŶůŝŐŚƚĞŶĞĚ�
ƚŚĞŝƌ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ͘ 
 
 

͞'ŽĚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŵĂŬĞ�ĚĞĂƚŚ͕�ŶŽƌ�ĚŽĞƐ�ŚĞ�
ƌĞũŽŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ͘͟�dŚĞ�
�ŽŽŬ�ŽĨ�tŝƐĚŽŵ�ƉƌŽĐůĂŝŵƐ�'ŽĚ�ĂƐ�>ŽƌĚ�ŽĨ�
ůŝĨĞ͘��ŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů͕�:ĞƐƵƐ�ĐŽŶĮƌŵƐ�ƚŚĂƚ�
'ŽĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞŶĚ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ĨŽƌ�
ĐŽƌƌƵƉƟŽŶ͘�^ĞŶƚ�ďǇ��'ŽĚ�ƚŽ�ĐŽŶƋƵĞƌ�ĚĞĂƚŚ͕�
:ĞƐƵƐ�ŚĞĂůƐ�Ă�ǁŽŵĂŶ�ůŽŶŐ�ĂŋŝĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ŚĞŵŽƌƌŚĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐƐ�:ĂŝƌƵƐ͛�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�
ďĂĐŬ�ƚŽ�ůŝĨĞ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�ƚƌŝĂů�ĂŶĚ�ĂĚǀĞƌƐŝƚǇ͕�
ŵĂǇ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĚĂƌŝŶŐ�ĨĂŝƚŚ�ŽĨ�:ĂŝƌƵƐ�ĂŶĚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ǁŽŵĂŶ͕�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ͛�ƉŽǁĞƌ͘� 
 
ϭƐƚ�ZĞĂĚŝŶŐ͗��tŝƐĚŽŵ�ϭ͗ϭϯ-ϭϱ͕Ϯ͗Ϯϯ-Ϯϰ  
  
ZĞƐƉŽŶƐĞ͗� /�ǁŝůů�ƉƌĂŝƐĞ�ǇŽƵ͕�>ŽƌĚ͕�ĨŽƌ�ǇŽƵ�
 ŚĂǀĞ�ƌĞƐĐƵĞĚ�ŵĞ͘ 
 
ϮŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ͗��Ϯ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϴ͗ϳ͕ϵ͕ϭϯ-ϭϱ 
 
'ŽƐƉĞů 
�ĐĐůĂŵĂƟŽŶ͗���ůůĞůƵŝĂ͕�ĂůůĞůƵŝĂ͊ 
 KƵƌ�^ĂǀŝŽƵƌ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�
 ĂǁĂǇ�ǁŝƚŚ�ĚĞĂƚŚ�ĂŶĚ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƵƐ�
 ůŝĨĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚŝƐ�ŐŽƐƉĞů͘ 
 �ůůĞůƵŝĂ͊ 
 
'ŽƐƉĞů͗� DĂƌŬ�ϱ͗Ϯϭ-ϰϯ 
 
WƌĂǇĞƌ͗�� >ŽƌĚ�ŽĨ�ůŝĨĞ͕�ŚĞĂƌ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ͘ 

ͣ͞���
���ǡ�͜͞͞͝�ȁ���͟͝��������������������������-������� 

/ŶƚĞŐƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ��ĂƚŚŽůŝĐ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŽĨ��tĞƐƚ�&ŽŽƚƐĐƌĂǇ͕�DĂŝĚƐƚŽŶĞ�Θ���ƌĂǇďƌŽŽŬ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ�DĞůďŽƵƌŶĞ 



 
 
 
 
 

 
��'��ŝƐ�ǁĂǇ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĐĂƚĞĐŚĞƐŝƐ͘�/ƚ͛Ɛ�
�ĂƚŚŽůŝĐ�DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů�zŽƵƚŚ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉƐ�
ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ůŝĨĞ͛Ɛ�ŵŽƐƚ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ǇĞĂƌƐ͘�
�ĚŐĞ�EŝŐŚƚƐ�ƚĂŬĞƐ��ƉůĂĐĞ�&ƌŝĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ͘�<ŝĚƐ�

ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϬ-ϭϯ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ĂŶĚ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͘�/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŽƵƚ͍� 
�ŽŶƚĂĐƚ͗��ŚƌŝƐƟŶĞ�Ăƚ��ŽůĐŬĞĚŐĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

KƵƌ�>ĂĚǇ͛Ɛ�>ĂƌŐĞ�,Ăůů��ϳ͘ϬϬ-ϵ͘ϬϬƉŵ 
 

ʪ=¯ãã¼��©¯Ø¼ʍ�0�Ü�ö�ãÈ�öÈçʍ��Ø¯Ü�ʏʫ�9�ÜçÜ�Ø���­�Ü�Èçã�ãÈ�ã­ÈÜ��¯Â�Â�����Â��
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Á¯©­ã�­�ó��ã­�ã�Ü�Á��ÜÕ�Ø¹�È¨��¯ó¯Â��¼¯¨�ʒ�ʞB�Ø¹�ɻʌɺɷʟ 

��>d�Z�&>Kt�Z^�
�KE�d/KE 
WůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�ŽƵƌ�

�ŽŶĂƟŽŶ�WŽŝŶƚ�dĂƉ�
�ĞǀŝĐĞ�ĨŽƌ�&ůŽǁĞƌ�
�ŽŶĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�

^ĂŶĐƚƵĂƌǇ͘� 
 
�ŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͗ 
 Ψ�ϴϬ͘ϬϬ 
ϮϯϬ͘ϬϬ���� 

^hE��z 
KƵƌ�>ĂĚǇ͛Ɛ ��ϴ͗ϬϬ�Ăŵ 
�ŚƌŝƐƚ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ ��ϵ͗ϯϬ�Ăŵ 
KƵƌ�>ĂĚǇ͛Ɛ ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ 
sŝĞƚŶĂŵĞƐĞ�DĂƐƐ ��ϯ͗ϬϬ�Ɖŵϭ 
&ŝůŝƉŝŶŽ�DĂƐƐ ��ϯ͗ϬϬ�ƉŵϮ 
�ŚƌŝƐƚ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ ��ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ 
KƵƌ�>ĂĚǇ͛Ɛ ��ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ 
 
DKE��z� 
�ŚƌŝƐƚ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ ��ϴ͗ϬϬ�Ăŵ 
KƵƌ�>ĂĚǇ͛Ɛ ��ϴ͗ϬϬ�Ăŵ 
 
dh�^��z͕�&Z/��z�Θ�^�dhZ��z 
�ŚƌŝƐƚ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ ��ϴ͗ϬϬ�Ăŵ 
KƵƌ�>ĂĚǇ͛Ɛ ��ϵ͗ϬϬ�Ăŵ 
 
t��E�^��z 
�ŚƌŝƐƚ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ ��ϴ͗ϬϬ�Ăŵ 
KƵƌ�>ĂĚǇ͛Ɛ ��ϵ͗ϬϬ�Ăŵ 
� ��ϳ͗ϬϬ�Ɖŵϯ 
d,hZ^��z 
�ŚƌŝƐƚ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ ��ϵ͘ϬϬ�Ăŵ 
KƵƌ�>ĂĚǇ͛Ɛ �� �������������ϴ͗ϬϬ�Ăŵ 
 
^�dhZ��z�;sŝŐŝů�DĂƐƐͿ 
KƵƌ�>ĂĚǇ͛Ɛ ��ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ 
�ŚƌŝƐƚ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ ��ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ 
 
 
�KE&�^^/KE^ 
�ǀĞƌǇ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�
DĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ��ϯϬ�ŵŝŶƐ͘�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�
ĞǀĞŶŝŶŐ�DĂƐƐĞƐ͘ 
 
��Wd/^D^ 
ϯƌĚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ 
 
D�ZZ/�'� 
ϯ�ŵŽŶƚŚƐ-ŶŽƟĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 
 
��������ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 

ϭ�^ƵŶĚĂǇ�DĂƐƐĞƐ��ŝŶ�sŝĞƚŶĂŵĞƐĞ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�
KƵƌ�>ĂĚǇ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ�ĞǀĞƌǇ�ϮŶĚ�ĂŶĚ�ϰƚŚ�^ƵŶĚĂǇƐ�
ĂŶĚ��Ăƚ���ŚƌŝƐƚ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ��ŚƵƌĐŚ�ĞǀĞƌǇ�ϭƐƚ�ĂŶĚ�
ϯƌĚ�^ƵŶĚĂǇƐ͘� 
 
Ϯ�DĂƐƐ�ŝŶ�&ŝůŝƉŝŶŽ�ŝƐ�ŚĞůĚ�Ăƚ�KƵƌ�>ĂĚǇ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ�
ĞǀĞƌǇ�ϭƐƚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĂŶĚ�ƚŚŝƌĚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵŽŶƚŚ�Ăƚ�ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ͘ 
 
ϯ�dŚĞ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ�DĂƐƐ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞƐ�
ƚŚĞ��EŽǀĞŶĂ�ƚŽ�KƵƌ�>ĂĚǇ�ŽĨ�WĞƌƉĞƚƵĂů�,ĞůƉ͘ 

0 DVV�6FKHGXOH 

�ŽŵĨŽƌƚ�Θ�,ĞĂůŝŶŐ 
DĂƌǇ�,ŽĂŶŐ�dŚŝ�sŽŝ͕�ZŚŽĚŽƌĂ��ĂŐŽŶĚŽŶŐ͕��
'ĞŵŵĂ�'ƵůŝǌŝĂ͕�DĂƌǇůŽƵ��ƌĂǇƚŽŶ͕�DĂƌǇ�
�ƌĂǇƚŽŶ͘ 

 �ǌĞŬŝĞů�Ϯ͗Ϯ-ϱ  
Ϯ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭϮ͗ϳ-ϭϬ 

DĂƌŬ�ϲ͗ϭ-ϲ 

1H[W�:HHN¶V�5HDGLQJV 

0DVV�,QWHQWLRQV�IRU�WKH�:HHN 

^ƉĞĐŝĂů�/ŶƚĞŶƟŽŶƐ�Θ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ 
 
�ƚĞƌŶĂů�ZĞƉŽƐĞ� 
Z���Ed>z������^��͗�� 
�ĞŶĞƌ�KŶŐƚĞŶŐĐŽ��ĂŐĂǁĂŶ͕� 
 
�EE/s�Z^�Z/�^͗��&ƌĂŶĐĞƐĐŽ��ĞƌĂŶƚŽŶŝŽ͕�
DĂƌŝĂ��ůŝǌĂďĞƚŚ�sĞƌƐĂĐĞ͕�DĂƌŝĂ��ŶƚŽŶŝĂ�
dƵĐĐŝ͕�:ŽŚŶ��ŝƚŬĞŶ 

�ƌĞ�zŽƵ�EĞǁ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ͍ 
tĞůĐŽŵĞ͊�J 
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǁƌŝƚĞ�
ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�tĞůĐŽŵĞ��ĂƌĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ĨŽǇĞƌ�ĂŶĚ�ĚƌŽƉ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽǆ͘���ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�
WĂƌŝƐŚ��ĂƌŝŶŐ�dĞĂŵ�ǁŝůů�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵ�ƐŚŽƌƚůǇ͊ 
 

ministries & services  
   �ŽŵŶƚƌ >ĞĐƚŽƌͬV �ƵĐŚĂƌŝƐƟĐ�0LQLVWHUV �ŚŽŝƌ 
^�d ϱ͗ϬϬƉŵ K> >ǇŶĞƩĞ�,ĞĂƐůǇ >ĞĂŶŶĞ�DĂ  DĂƌǇ͛Ɛ��ŚŽŝƌ 

  ϲ͗ϯϬƉŵ �d< �ĂƚŚĞƌŝŶĞ�^ĞǇŵŽƵƌ dŚĞƌĞƐĂ�^ĞǇŵŽƵƌ  �d<��ŚƵƌĐŚ�ĐŚŽŝƌ 

       
^hE ϴ͗ϬϬĂŵ K> �ŶƚŽŶŝĞƩĂ�WĞǌǌĂŶŽ �ŚĂƌůĞƐ��ƵĚŝŵĂŶ  - 

  ϵ͗ϯϬĂŵ �d< �ĞƩǇ��Ž �ŶŶĂ�DĂƌŝĂ��ĂůĂƵĐĂ  �d<��ŚƵƌĐŚ�
�ŚŽŝƌ  

  ϭϬ͗ϬϬĂŵ K> �ůďĞƌƚ��ŐďĂŵĞǇ ZƵƚŚ�ZŽĂ  K>��ŚƵƌĐŚ��ŚŽŝƌ  

  ϯ͗ϬϬƉŵ �d<    dƌŝŶŚ�sƵŽŶŐ 
  ϱ͗ϬϬƉŵ �d< WŚƵŽĐ�>Ăŵ �Ŷ�EŐƵǇĞŶ  DŽƚŚĞƌ�dĞƌĞƐĂ 

  ϲ͗ϯϬƉŵ K> �ŚƌŝƐƟŶĞ�DĞĚŝŶĂ EĞŶĞ��ĂƐĂƐ  DĂƌǇ͛Ɛ��ŚŽŝƌ 

�-��-XO\����� 



)U��5HQp�5DPLUH]��5&- 
3DULVK�3ULHVW 

 
)U��*HUDOG�%LxHJDV��5&- 

$VVLVWDQW�3ULHVW 
 

6U��+HOHQ�5RELQVRQ��56- 
+RVSLWDO�3DVWRUDO�$VVRFLDWH 

+XRQJ�1JX\HQ�	�7UDP�1JX\HQ 
6HFUHWDULHV 

 
3DULVK�2IILFH 

+2/<�)$0,/<�3$5,6+ 
7HO����������������������� 

PDLGVWRQH#FDP�RUJ�DX 
ZZZ�KIS�RUJ�DX 

&+85&+(6 

2XU�/DG\�RI�3HUSHWXDO�+HOS�&KXUFK 
��$�%DOODUDW�5RDG��0DLGVWRQH�9,&����� 

&KULVW�WKH�.LQJ�&KXUFK 
���&KXUFKLOO�$YHQXH��%UD\EURRN�9,&����� 

 

contact  
information 

6&+22/6 

6W��-RKQ¶V�&DWKROLF�6FKRRO 
���(VVH[�6W���)RRWVFUD\�:HVW�9,&����� 

7HO��������������)D[����������� 
SULQFLSDO#VMIRRWVFUD\�FDWKROLF�HGX�DX 

&KULVW�WKH�.LQJ�3ULPDU\�6FKRRO 
���5LOH\�&RXUW���%UD\EURRN��9,&����� 
7HO���������������)D[������������ 
SULQFLSDO#FWNEUD\EURRN�FDWKROLF�HGX�DX 

&DUROLQH�&KLVKROP�&DWKROLF�&ROOHJH 
���&KXUFKLOO�$YH��%UD\EURRN��9,&����� 

7HO��������������)D[����������� 

ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ 
 
KƵƌ�>ĂĚǇ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ 
WƌĞƐďǇƚĞƌǇ Ψϱϲϱ͘ϭϱ 
�ŚƵƌĐŚ� Ψϭ͕ϱϰϬ͘ϵϬ 
 
�ŚƌŝƐƚ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ��ŚƵƌĐŚ 
WƌĞƐďǇƚĞƌǇ Ψϯϲϳ͘Ϯϱ 
�ŚƵƌĐŚ� ΨϲϴϮ͘ϲϱ 
 
 
dŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�;WƌĞƐďǇƚĞƌǇͿ� 
ƐƵƉƉŽƌƚƐ��ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�WƌŝĞƐƚ͕� 
ŚŝƐ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ͕�ƚŚĞ�ƐŝĐŬ�ĂŶĚ�ƌĞƟƌĞĚ�
WƌŝĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƌĐŚďŝƐŚŽƉ 
 
dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�;dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�
�ŶǀĞůŽƉĞƐͿ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ͘ 

͙͞ĂƐ�Ă�ŵĂƩĞƌ�ŽĨ�ĞƋƵĂůŝƚǇ�
ǇŽƵƌ�ĂďƵŶĚĂŶĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ƟŵĞ�ƐŚŽƵůĚ�
ƐƵƉƉůǇ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂŶƚ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞŝƌ�ĂďƵŶĚĂŶĐĞ�ŵĂǇ�
ƐƵƉƉůǇ�ǇŽƵƌ�ǁĂŶƚ͕�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞƋƵĂůŝƚǇ͘͟��-�
Ϯ��KZ/Ed,/�E^�ϴ͗ϭϰ 
 
 
KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚƐ�ŽĨ�ůŝǀŝŶŐ�
Ă�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�
ůŝĨĞƐƚǇůĞ�ŝƐ�ŐŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ĞǆƉĞĐƟŶŐ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ŝŶ�
ƌĞƚƵƌŶ͘��/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�
ǁĞ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŐƌŽǁ͕�ŶƵƌƚƵƌĞ�
ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ŽƵƌ�ŐŝŌƐ͖�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�
ǁĞ�ĂůƐŽ�ƚĞĂĐŚ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ĚŽ�
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶĂů�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�
�ĂƚŚŽůŝĐ�ĨĂŝƚŚ͘��tĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�
͞�ŽĚǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘͟��tĞ�ĂƌĞ�
ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�
ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ůŝǀĞ�ŝŶ�
ŝƐŽůĂƟŽŶ͘ 

dŚĞ�/ĐŽŶ�ŽĨ�KƵƌ�DŽƚŚĞƌ�ŽĨ�WĞƌƉĞƚƵĂů�,ĞůƉ 
 
dŚĞ�ŝĐŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽƚŚĞƌ�ŽĨ�WĞƌƉĞƚƵĂů�,ĞůƉ�ŝƐ�ĂŶ�
/ĐŽŶ͕� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� 'ƌĞĞŬ� ͚ĞŝŬŽŶ͛� ǁŚŝĐŚ� ŵĞĂŶƐ�
ŝŵĂŐĞ͘��Ŷ�/ĐŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐŝŵƉůĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƐĂŝŶƚƐ͘� /ƚ� ŝƐ� ƌĂƚŚĞƌ� Ă� ƚǇƉĞ� ŽĨ� ƉŽƌƚƌĂŝƚ� ǁŚŝĐŚ�
ŵĂŬĞƐ� ƉƌĞƐĞŶƚ� ƚŚĞ� ƉĞƌƐŽŶ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ŝŶ� Ă�
ƐƉŝƌŝƚƵĂů� ǁĂǇ͘� tŚĞŶ� ƉƌĂǇŝŶŐ� ďĞĨŽƌĞ� ĂŶ� /ĐŽŶ͕�
ƉĂŝŶƚĞĚ� ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� ƐƉĞĐŝĮĐ� ƚŚĞŽůŽŐŝĐĂů� ĂŶĚ�
ƚĞĐŚŶŝĐĂů� ŶŽƌŵƐ͕� ǁĞ� ĐĂŶ� ĚĞĞƉĞŶ� ŽƵƌ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĞĂůŝƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŵǇƐƚĞƌǇ� ŽĨ�
�ŚƌŝƐƚ͕� �ŽĨ�KƵƌ�>ĂĚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŶŐĞůƐ�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌ�
ŝŶƚŽ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘� 
 
dŚĞ� /ĐŽŶ� ŽĨ� KƵƌ� >ĂĚǇ� ŽĨ� WĞƌƉĞƚƵĂů� ,ĞůƉ�
ŵĞĂƐƵƌĞƐ� ϱϰ� ǆ� ϰϭ͘ϱ� ĐĞŶƟŵĞƚĞƌƐ͘� /ƚ� ŝƐ� ŽŶĞ� ŽĨ�
ƚŚĞ�WĂƐƐŝŽŶ�/ĐŽŶƐ�ŽĨ�KƵƌ�>ĂĚǇ�ĂŶĚ�ĚĞƉŝĐƚƐ�KƵƌ�
>ĂĚǇ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� �ŚŝůĚ͕� ǁŝƚŚ� ĂŶ� ĂŶŐĞů� ŽŶ� ĞĂĐŚ�
ƐŝĚĞ� ŚŽůĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� WĂƐƐŝŽŶ͘�
dŚĞ� �ŚŝůĚ͛Ɛ� ŚĂŶĚƐ� ŐƌĂƐƉ� ƚŚĞ� ŚĂŶĚƐ� ŽĨ� ŚŝƐ�
DŽƚŚĞƌ� ĂƐ� ƚŚĞ� ƐĂŶĚĂů� ĨĂůůƐ� ĨƌŽŵ� ,ŝƐ� ĨŽŽƚ�
ƌĞǀĞĂůŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐŽůĞ͘� dŚĞ� 'ƌĞĞŬ� ůĞƩĞƌƐ� ǁŚŝĐŚ�
ĂƉƉĞĂƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�/ĐŽŶ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĨŽƵƌ� ĮŐƵƌĞƐ͗� :ĞƐƵƐ� �ŚƌŝƐƚ͕� DŽƚŚĞƌ� ŽĨ� 'ŽĚ͕�
�ƌĐŚĂŶŐĞů�'ĂďƌŝĞů��;ƌŝŐŚƚͿ�ĂŶĚ��ƌĐŚĂŶŐĞů�DŝĐŚĂĞů��;ůĞŌͿ͘� 
 
dŚĞ�ƵŶŬŶŽǁŶ�ĂƌƟƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ĐŽŶ�ŽĨ�KƵƌ�>ĂĚǇ�ŽĨ�WĞƌƉĞƚƵĂů�,ĞůƉ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǁŝƐŚĞĚ�ƚŽ�ƉŽƌƚƌĂǇ�ƚŚĞ�
ĂŶŐƵŝƐŚ� ŽĨ� �ŚƌŝƐƚ� ĂƐ� ,Ğ͕� ĐŽŶƚĞŵƉůĂƟŶŐ� ƚŚĞ� ǀŝƐŝŽŶ� ŽĨ� ,ŝƐ� ĨƵƚƵƌĞ� WĂƐƐŝŽŶ͕� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂŶŐĞůƐ͕�ŝŶ�ĂŶ�ĂďƌƵƉƚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ��ůĞƚƐ�ĨĂůů�Ă�ƐĂŶĚĂů͘�dŚĞƐĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ� ƐŚŽǁ� ƚŚĞ� ƌĞĂůŝƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƵīĞƌŝŶŐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� WĂƐƐŝŽŶ� ŽĨ� �ŚƌŝƐƚ͘� �ƚ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ƟŵĞ� ƚŚĞ�
WŝĐƚƵƌĞ�ŐŝǀĞƐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƚƌŝƵŵƉŚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ŽǀĞƌ� ƐƵīĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ͘�dŚŝƐ� ŝƐ�ĚĞƉŝĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ŐŽůĚĞŶ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ƐŝŐŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶŶĞƌ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĂŶŐĞůƐ�ŚŽůĚ�
ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƐƐŝŽŶ͘�dŚĞƐĞ�ĂƉƉĞĂƌ�ŶŽƚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚƌĞĂƚƐ�ŽĨ�ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ďƵƚ�ƌĂƚŚĞƌ�ĂƐ�
ƚƌŽƉŚŝĞƐ�ŽĨ�ǀŝĐƚŽƌǇ͕�ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ��ĂůǀĂƌǇ�ŽŶ��ĂƐƚĞƌ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘�/ƚ�ĐĂŶ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ďĞ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�
ƚŚĞŵĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�WŝĐƚƵƌĞ� ŝƐ� ƚŚĞ�ŵǇƐƚĞƌǇ�ŽĨ� ƚŚĞ�WĂƐƐŝŽŶ͕��ĞĂƚŚ�ĂŶĚ�ZĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘� dŚĞ� ĨŽĐĂů�
ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŝĐƚƵƌĞ� ŝƐ�ĨŽƵŶĚ��ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƉŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŚŝůĚ͘�dŚĞ�ƌŝŐŚƚ�
ŚĂŶĚ�ŽĨ� ƚŚĞ�DŽƚŚĞƌ�ǁĞůĐŽŵĞƐ� ƚŚĞ�^ŽŶ͕� ƚŚƵƐ� ƐƚƌĞƐƐŝŶŐ� ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶŝƚǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘�dŚĞ� ƌĞĂůŝƚǇ�ŽĨ� ƚŚĞ�
/ŶĐĂƌŶĂƟŽŶ� ĐĂŶ� ďĞ� ƐĞĞŶ͕� ĂƐ� ǁĞůů͕� ŝŶ� ƚŚĞ� ŐĞƐƚƵƌĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŚŝůĚ͕� ƐŚŽǁŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐŽůĞ� ŽĨ� ,ŝƐ� ĨŽŽƚ� ĂŶĚ�
ĐůŝŶŐŝŶŐ� ƚŽ� ,ŝƐ� DŽƚŚĞƌ͕� ĂƐ� ŝĨ� ƐĞĞŬŝŶŐ� � ƚŚĞ� ĐŽŵĨŽƌƚ� ŽĨ� DĂƌǇ͘� dŚĞ� ŚĂŶĚ� ŽĨ� ƚŚĞ� sŝƌŐŝŶ͕� ŚŽǁĞǀĞƌ͕�
ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ŚŝŐŚůŝŐŚƟŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝǀŝŶĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͘�DĂƌǇ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�
ŝƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�,ŽĚŝŐŚŝƚƌŝĂ͕�ƐŚĞ�ǁŚŽ�ŐƵŝĚĞƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZĞĚĞĞŵĞƌ͕�ƚŽ�,ŝŵ�ǁŚŽ�ŝƐ�͚ƚŚĞ�tĂǇ͕�ƚŚĞ�
dƌƵƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ŝĨĞ͛͘��ŶĚ�ƐŚĞ�ŝƐ�ŽƵƌ�,ĞůƉ͕�ǁŚŽ�ŝŶƚĞƌĐĞĚĞƐ�ĨŽƌ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�^ŽŶ͕�ǁŚŽ�ƐĂĐƌŝĮĐĞĚ�ŚŝƐ�>ŝĨĞ�
ĨŽƌ�ƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ƌŝƐŝƐ�ŽĨ��ĂůǀĂƌǇ͘�dŚĞ�ƐƚĂƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞŚĞĂĚ�ŽĨ�KƵƌ�>ĂĚǇ�ĂĐĐĞŶƚƵĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ǁŚŝĐŚ�ƐŚĞ�
ŚĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͗�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�DŽƚŚĞƌ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂŶĚ�DŽƚŚĞƌ�ŽĨ�Ăůů�ŚƵŵĂŶŝƚǇ͘�� 
 
�Ɛ�ǁĞ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƚĞ�ƚŚĞ�/ĐŽŶ�ŽĨ�WĞƌƉĞƚƵĂů�,ĞůƉ͕�ƐŽ�ƌŝĐŚ�ŝŶ�ŵĂƩĞƌ�ĨŽƌ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ŐƌĂƐƉ�ƚŚĞ�
ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�DǇƐƚĞƌǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ĚĞĞƉĞŶ�ŽƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�,ŝŵ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
DŽƚŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞĚĞĞŵĞƌ͘� 



#FNROFDP ����� ����ZZZ�IDFHERRN�FRP�KIS&$0 

7KH�FDUH��VDIHW\�DQG�ZHOOEHLQJ�RI�
FKLOGUHQ��\RXQJ�SHRSOH�	�WKH�

YXOQHUDEOH�LV�WKH�UHVSRQVLELOLW\�RI�DOO�
ZLWKLQ�RXU�3DULVK�� 

6HQG�2�/RUG��+RO\�$SRVWOHV�LQWR�<RXU�&KXUFK� 

7R�ILQG�RXW�PRUH�ZD\V�RQ�KRZ�\RX�FDQ�KHOS�LPSURYH�RXU�3DURFKLDO�&RPPXQLW\�
SOHDVH�FRQWDFW�+XRQJ�RU�7UDP�DW�����������-����������������-�����IURP� 

7XHVGD\V�WR�6DWXUGD\V��EHWZHHQ�����DP�WR�������QRRQ�ZLWK�HPDLO��
PDLGVWRQH#FDP�RUJ�DX��RU�YLVLW�RXU�ZHEVLWH�DW�ZZZ�KIS�RUJ�DX 

6W��9LQFHQW�,QVWLWXWH� 
RI�(GXFDWLRQ�3�/ 
:H�GHOLYHU�\RXU�FKLOG�WR� 

DFDGHPLF�VXFFHVV 
 
 

(PDLO��LQIR#YLHRQOLQH�FRP�DX 
7HO���������������� 

DKE��z� ϮϴƚŚ�:ƵŶĞ 
ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ /ƚĂůŝĂŶ�WƌĂǇĞƌ�'ƌŽƵƉ�Kͬ> 
 
t��E�^��z ϯϬƚŚ�:ƵŶĞ 
ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ EŽǀĞŶĂ�DĂƐƐ�Kͬ> 
 
^hE��z ϰƚŚ�:ƵůǇ 
ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ sŝĞƚŶĂŵĞƐĞ�DĂƐƐ���d< 

 WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ� 
ĨŽƌ�ϭƐƚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 

 
�ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�
ĚŽ�ŶŽƚ�ƐƚƵĚǇ�ŝŶ�
Ă��ĂƚŚŽůŝĐ�
^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�
ǁŝƐŚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ƚŚĞŝƌ�&ŝƌƐƚ�
�ŽŵŵƵŶŝŽŶ�
ĐĂŶ�ŶŽǁ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�

ƉĂƌŝƐŚ�ŽĸĐĞ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�
ŶĂŵĞƐ͘��dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ��ŽŶ�
ϱ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ͘�� 

KƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ŝƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�
ĐŽƵůĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĚĞĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ŽŶĐĞ�Ă�
ǁĞĞŬ��ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚĂƐŬ͗ 
 
à �ŽǀŝĚ�DĂƌƐŚĂůůƐ�ǁŚŽ�ĐŽƵůĚ�ĂƐƐŝƐƚ�

ĂŶĚ�ǀĞƌŝĨǇ�ĐŚĞĐŬ-ŝŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�
ĚŽŽƌ 

à tĞďƐŝƚĞ���ĞƐŝŐŶĞƌ 
à �ĚĚŝƟŽŶĂů�ĐŚƵƌĐŚ�ĐůĞĂŶĞƌƐ 
� 
WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�

ĚĞƚĂŝůƐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ͊ 

WƌĂǇĞƌ�ƚŽ� 
KƵƌ�DŽƚŚĞƌ�ŽĨ�WĞƌƉĞƚƵĂů�,ĞůƉ 

 
KƵƌ�DŽƚŚĞƌ�ŽĨ�WĞƌƉĞƚƵĂů�,ĞůƉ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ďůĞƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ĨĂǀŽƌĞĚ�ďǇ�'ŽĚ͘�ǇŽƵ�
ďĞĐĂŵĞ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�DŽƚŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ZĞĚĞĞŵĞƌ͕�ďƵƚ�DŽƚŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĚĞĞŵĞĚ�
ĂƐ�ǁĞůů͘�tĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŽĚĂǇ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�
ůŽǀŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�tĂƚĐŚ�ŽǀĞƌ�ƵƐ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�
ĐĂƌĞ�ŽĨ�ƵƐ͘��Ɛ�ǇŽƵ�ŚĞůĚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�:ĞƐƵƐ�ŝŶ�
ǇŽƵƌ�ůŽǀŝŶŐ�ĂƌŵƐ͕�ƐŽ�ƚĂŬĞ�ƵƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂƌŵƐ͘�
�Ğ�Ă�ŵŽƚŚĞƌ�ƌĞĂĚǇ�Ăƚ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŵĞŶƚ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ƵƐ͘�&Žƌ�'ŽĚ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŵŝŐŚƚǇ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�
ŐƌĞĂƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͕�ĂŶĚ�'ŽĚΖƐ�ŵĞƌĐǇ�ŝƐ�
ĨƌŽŵ�ĂŐĞ�ƚŽ�ĂŐĞ�ŽŶ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ůŽǀĞ�'ŽĚ͘�
/ŶƚĞƌĐĞĚĞ�ĨŽƌ�ƵƐ͕�ĚĞĂƌ�DŽƚŚĞƌ͕�ŝŶ�
ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�ƉĂƌĚŽŶ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ͕�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�
:ĞƐƵƐ͕�ĮŶĂů�ƉĞƌƐĞǀĞƌĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐƌĂĐĞ�
ĂůǁĂǇƐ�ƚŽ�ĐĂůů�ƵƉŽŶ�ǇŽƵ͕�DŽƚŚĞƌ�ŽĨ�
WĞƌƉĞƚƵĂů�,ĞůƉ͘ 

WƌĂǇĞƌ�ĨŽƌ�WƌŝĞƐƚƐ 
 
K�:ĞƐƵƐ͕�ĞƚĞƌŶĂů�WƌŝĞƐƚ͕�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ƉƌŝĞƐƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚĞůƚĞƌ�ŽĨ�zŽƵƌ�^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ͕�ǁŚĞƌĞ�
ŶŽŶĞ�ŵĂǇ�ƚŽƵĐŚ�ƚŚĞŵ͘�<ĞĞƉ�ƵŶƐƚĂŝŶĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂŶŽŝŶƚĞĚ�ŚĂŶĚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĚĂŝůǇ�ƚŽƵĐŚ�zŽƵƌ�^ĂĐƌĞĚ�
�ŽĚǇ͘ 
 
<ĞĞƉ�ƵŶƐƵůůŝĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ůŝƉƐ͕�ĚĂŝůǇ�ƉƵƌƉůĞĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�WƌĞĐŝŽƵƐ��ůŽŽĚ͘�<ĞĞƉ�ƉƵƌĞ�ĂŶĚ�ƵŶĞĂƌƚŚůǇ�
ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂƌƚƐ͕�ƐĞĂůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƵďůŝŵĞ�ŵĂƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝĞƐƚŚŽŽĚ͘ 
 
>Ğƚ�zŽƵƌ�ŚŽůǇ�ůŽǀĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƐŚŝĞůĚ�ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚΖƐ�ĐŽŶƚĂŐŝŽŶ͘ 
�ůĞƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ůĂďŽƌƐ�ǁŝƚŚ�ĂďƵŶĚĂŶƚ�ĨƌƵŝƚ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ƚŚĞ�ƐŽƵůƐ�ƚŽ�ǁŚŽŵ�ƚŚĞǇ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ďĞ�ƚŚĞŝƌ�ũŽǇ�
ĂŶĚ�ĐŽŶƐŽůĂƟŽŶ�ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ďĞĂƵƟĨƵů�ĂŶĚ�ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ�ĐƌŽǁŶ͘��ŵĞŶ͘� 
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