
 
 
 
�ƌĞ�ǁĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌƐ͍���ƌĞ�ǁĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĂƚ�
'ŽĚ�ƐƉĞĂŬƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƚŚĞƌƐ͍���Ž�ǁĞ�ƐĞĞ�ĂŶĚ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�
ƟŵĞ͍��dŽĚĂǇ͛Ɛ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ĐĂůů�ƵƐ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ͕�ŽƵƌ�ŵŝŶĚƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ǁŚŽůĞ�ďĞŝŶŐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌƐ͘ 
 
dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŽĚĂǇ�ŝƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WƌŽƉŚĞƚ��ǌĞŬŝĞů͘��'ŽĚ�ƐĞŶĚƐ�ƉƌŽƉŚĞƚƐ�ƚŽ�,ŝƐ�
ƉĞŽƉůĞ͘��tĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ĂůǁĂǇƐ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ƉƌŽƉŚĞƚ�ƐƉĞĂŬƐ͘��KŶ�ƚŚĞ�
ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ͕�ŶŽƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ƐƉĞĂŬƐ�ŝƐ�Ă�ƉƌŽƉŚĞƚ͘��dŚĞ�KůĚ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
EĞǁ�ďŽƚŚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĐůĞĂƌůǇ�ƚŚĂƚ�Ă�ƚƌƵĞ�ƉƌŽƉŚĞƚ�ŵƵƐƚ�ƐƉĞĂŬ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
tŽƌĚ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�ŵĞŶ͘ 
 
dŽĚĂǇ�ŵĂŶǇ�ĐůĂŝŵƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽƉŚĞƟĐ͕�ďƵƚ�ŵŽƐƚ�ůĂĐŬ�ĂŶǇ�ĐůĂŝŵƐ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�
ŽĨ�'ŽĚ͘����ƚƌƵĞ�ƉƌŽƉŚĞƚ�ŝŶ�ŽƵƌ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ŵƵƐƚ�ƌĞŇĞĐƚ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�
^ĐƌŝƉƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͘��dŚĞ�WƌŽƉŚĞƚ��ǌĞŬŝĞů�ĐůĞĂƌůǇ�ƐƉĞĂŬƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�
ĂƐ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽƉŚĞƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͗��ĨĂŝƚŚĨƵůŶĞƐƐ�ƚŽ�'ŽĚ͛Ɛ�
ǁŽƌĚ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ŝŶ�,ŽůǇ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞ͕�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�'ŽĚ͕�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚǇ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉƌĞƐƐĞĚ͘ 
 
dŚŝƐ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞƐ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞƐ͘��dŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĂůǁĂǇƐ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŐŝǀĞ�ƵƉ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�
ĂŶĚ�ďĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�'ŽĚ�ĂŶĚ�'ŽĚ͛Ɛ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĨŽƌ�ƵƐ͘��dŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ǁĞ�ďĞŐŝŶ�
ƚŽ�ƐĞĞŬ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ŐŽŽĚ͕�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ĞŶƌŝĐŚŵĞŶƚ͕�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ—ƚŚĞŶ�ǁĞ�
ďĞĐŽŵĞ�ƵŶĨĂŝƚŚĨƵů�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�'ŽĚ͘ 
 
dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŽĚĂǇ�ŝƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ�>ĞƩĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ͘��,ĞƌĞ�ǁĞ�
ĂůƐŽ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�'ŽĚ͛Ɛ�ǁŽƌĚ͗��͞/�Ăŵ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ǁĞĂŬŶĞƐƐĞƐ͕�ŝŶƐƵůƚƐ͕�ŚĂƌĚƐŚŝƉƐ͕�
ƉĞƌƐĞĐƵƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͖�ĨŽƌ�ǁŚĞŶ�/�Ăŵ�ǁĞĂŬ͕�ƚŚĞŶ�/�Ăŵ�
ƐƚƌŽŶŐ͘͟��tĞ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĞŵďƌĂĐĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŽƵƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�
ĂŶĚ�Ăůů�ŽƵƌ�ďĞŝŶŐ͘��tŚĞŶ�ǁĞ�ĚŽ�ĞŵďƌĂĐĞ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ǁĞ�ƐŚĂůů�ƐƵƌĞůǇ�ƐƵīĞƌ�
ĂŶĚ�ŬŶŽǁ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ǁĞĂŬŶĞƐƐĞƐ͘��dŚŝƐ�ĂůƐŽ�ŝƐ�Ă�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƉƌŽƉŚĞĐǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�
ǁĞ�ĞŵďƌĂĐĞ��ŚƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�,ŝƐ�ǁĂǇ͕�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ƐƉĞĂŬ�ĂďŽƵƚ�'ŽĚ�ĂŶĚ�,ŝƐ�
ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ƵƐ͘��tĞ�ƉƌŽƉŚĞƐǇ�ƐŝŵƉůǇ�ďǇ�ůŝǀŝŶŐ͘ 
 
dŚĞ�'ŽƐƉĞů�ƚŽĚĂǇ�ŝƐ�ĨƌŽŵ�^ĂŝŶƚ�DĂƌŬ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞƐ�ƵƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŽĨ�
ƌĞũĞĐƟŽŶ͘��tĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ��ǌĞŬŝĞů�ƚŽůĚ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŵĂƩĞƌ�ŝĨ�Ă�
ƉƌŽƉŚĞƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�Žƌ�ŶŽƚ͘��tŚĂƚ�ŵĂƩĞƌƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚ�ƐƉĞĂŬƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�
'ŽĚ͘��dŽĚĂǇ͛Ɛ�'ŽƐƉĞů�ƉŽŝŶƚƐ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƌĞũĞĐƚ�Ă�ƚƌƵĞ�ƉƌŽƉŚĞƚ�ƐŝŵƉůǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�
ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ĂĐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ĞǀĞŶƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƐĞĞŵŝŶŐůǇ�
ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƉĞŽƉůĞ͘ 
 
'ŽĚ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ƚŽ�ƵƐ͗��ŝŶ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͕�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͕�
ĂŶĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ͘��/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�'ŽĚ͕�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂƩĞŶƟǀĞ�ĮƌƐƚ�ŽĨ�Ăůů�ƚŽ�
,ŝƐ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ǁŽƌĚ͘��tŚĞŶ�ƚŚĂƚ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�tŽƌĚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ǁŚŽůĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�ůŝǀŝŶŐ͕�ƚŚĞŶ�ǁĞ�
ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�,ŝƐ�ǁŽƌĚ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞĂůŝƟĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘��dŽĚĂǇ�'ŽĚ�ŝŶǀŝƚĞƐ�
ƵƐ͗��ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚƐ͊��KƉĞŶ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ŵŝŶĚƐ�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐƐ͊��'ŽĚ�ůŽǀĞƐ�
ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘��,ĂƌĚĞŶ�ŶŽƚ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ƚŽĚĂǇ͊ 

tĞ�ŽŌĞŶ�ƐĞĞŬ�'ŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐƚĂĐƵůĂƌ͘�
dŚĞ�ƐƵŶ�ƌŝƐĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞƚƐ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͕�
ĂƩĞƐƟŶŐ�ƚŽ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉƌŽǀŝĚĞŶƟĂů�ĐĂƌĞ͕�ďƵƚ�
ǁĞ�ƉƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�'ŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
͞ĚĂŶĐŝŶŐ�ƐƵŶ͘͟�tĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ŵŝƌĂĐůĞƐ�ŽĨ�
ŚĞĂůŝŶŐ—Ăůů�ƚŚĞ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĂƚ 
'ŽĚ�ŚĞĂůƐ�ƵƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ďŽĚŝůǇ�ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�
ĂŝůŵĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐĂĐƌĂŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ�ůŽǀŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͘ 
 
ϭƐƚ�ZĞĂĚŝŶŐ͗����ǌĞŬŝĞů�Ϯ͗Ϯ-ϱ 
  
ZĞƐƉŽŶƐĞ͗������KƵƌ�ĞǇĞƐ�ĂƌĞ�ĮǆĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ� 
 �����>ŽƌĚ͕�ƉůĞĂĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ŵĞƌĐǇ͘ 
 
ϮŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ͗��Ϯ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭϮ͗ϳ-ϭϬ 
 
'ŽƐƉĞů� 
�ĐĐůĂŵĂƟŽŶ͗�����ůůĞůƵŝĂ͕�ĂůůĞůƵŝĂ͊ 
 ��������dŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŝƐ� 
���������������������������ƵƉŽŶ�ŵĞ͖�ŚĞ�ƐĞŶƚ�ŵĞ�ƚŽ 
���������������������������ďƌŝŶŐ�'ŽŽĚ�EĞǁƐ�ƚŽ�ƚŚĞ� 
�������������������ƉŽŽƌ͘���ůůĞůƵŝĂ͊ 
 
'ŽƐƉĞů͗� ��������DĂƌŬ�ϲ͗ϭ-ϲ 
 
WƌĂǇĞƌ͗�� ��������>ŽƌĚ͕�ŚĞĂƌ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ͘ 

͠���
���ǡ�͜͞͞͝�ȁ���͝͠��������������������������-������� 

/ŶƚĞŐƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ��ĂƚŚŽůŝĐ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŽĨ��tĞƐƚ�&ŽŽƚƐĐƌĂǇ͕�DĂŝĚƐƚŽŶĞ�Θ���ƌĂǇďƌŽŽŬ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ�DĞůďŽƵƌŶĞ 

-�&ƌ͘�'ĞƌĂůĚ��ŝŶĞŐĂƐ͕�Z�: 



 
 
 
 
 

 
��'��ŝƐ�ǁĂǇ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĐĂƚĞĐŚĞƐŝƐ͘�/ƚ͛Ɛ�
�ĂƚŚŽůŝĐ�DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů�zŽƵƚŚ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉƐ�
ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ůŝĨĞ͛Ɛ�ŵŽƐƚ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ǇĞĂƌƐ͘�
�ĚŐĞ�EŝŐŚƚƐ�ƚĂŬĞƐ��ƉůĂĐĞ�&ƌŝĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ͘�<ŝĚƐ�

ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϬ-ϭϯ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ĂŶĚ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͘�/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŽƵƚ͍� 
�ŽŶƚĂĐƚ͗��ŚƌŝƐƟŶĞ�Ăƚ��ŽůĐŬĞĚŐĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

KƵƌ�>ĂĚǇ͛Ɛ�>ĂƌŐĞ�,Ăůů��ϳ͘ϬϬ-ϵ͘ϬϬƉŵ 
 

*È��ôÈØ¹Ü�ã­ØÈç©­�ã­��ÕØÈÕ­�ãÜ�ãÈ�Á�¹��¹ÂÈôÂ�.¯Ü�Á�ÜÜ�©��È¨�Ü�¼ó�ã¯ÈÂʒ�
.�Ü�.����¼¼���öÈç�ãÈ������ÕØÈÕ­�ã�¯Â�ÈçØ���ö��Â���©�ʓ�ʞ�úʒ�ɸʌɸ-ɻʟ 

��>d�Z�&>Kt�Z^�
�KE�d/KE 
WůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�ŽƵƌ�

�ŽŶĂƟŽŶ�WŽŝŶƚ�dĂƉ�
�ĞǀŝĐĞ�ĨŽƌ�&ůŽǁĞƌ�
�ŽŶĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�

^ĂŶĐƚƵĂƌǇ͘� 
 
�ŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͗ 
 Ψ�ϵϬ͘ϬϬ 
ϮϯϬ͘ϬϬ���� 

^hE��z 
KƵƌ�>ĂĚǇ͛Ɛ ��ϴ͗ϬϬ�Ăŵ 
�ŚƌŝƐƚ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ ��ϵ͗ϯϬ�Ăŵ 
KƵƌ�>ĂĚǇ͛Ɛ ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ 
sŝĞƚŶĂŵĞƐĞ�DĂƐƐ ��ϯ͗ϬϬ�Ɖŵϭ 
&ŝůŝƉŝŶŽ�DĂƐƐ ��ϯ͗ϬϬ�ƉŵϮ 
�ŚƌŝƐƚ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ ��ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ 
KƵƌ�>ĂĚǇ͛Ɛ ��ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ 
 
DKE��z� 
�ŚƌŝƐƚ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ ��ϴ͗ϬϬ�Ăŵ 
KƵƌ�>ĂĚǇ͛Ɛ ��ϴ͗ϬϬ�Ăŵ 
 
dh�^��z͕�&Z/��z�Θ�^�dhZ��z 
�ŚƌŝƐƚ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ ��ϴ͗ϬϬ�Ăŵ 
KƵƌ�>ĂĚǇ͛Ɛ ��ϵ͗ϬϬ�Ăŵ 
 
t��E�^��z 
�ŚƌŝƐƚ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ ��ϴ͗ϬϬ�Ăŵ 
KƵƌ�>ĂĚǇ͛Ɛ ��ϵ͗ϬϬ�Ăŵ 
� ��ϳ͗ϬϬ�Ɖŵϯ 
d,hZ^��z 
�ŚƌŝƐƚ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ ��ϵ͘ϬϬ�Ăŵ 
KƵƌ�>ĂĚǇ͛Ɛ �� �������������ϴ͗ϬϬ�Ăŵ 
 
^�dhZ��z�;sŝŐŝů�DĂƐƐͿ 
KƵƌ�>ĂĚǇ͛Ɛ ��ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ 
�ŚƌŝƐƚ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ ��ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ 
 
 
�KE&�^^/KE^ 
�ǀĞƌǇ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�
DĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ��ϯϬ�ŵŝŶƐ͘�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�
ĞǀĞŶŝŶŐ�DĂƐƐĞƐ͘ 
 
��Wd/^D^ 
ϯƌĚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ 
 
D�ZZ/�'� 
ϯ�ŵŽŶƚŚƐ-ŶŽƟĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 
 
��������ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 

ϭ�^ƵŶĚĂǇ�DĂƐƐĞƐ��ŝŶ�sŝĞƚŶĂŵĞƐĞ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�
KƵƌ�>ĂĚǇ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ�ĞǀĞƌǇ�ϮŶĚ�ĂŶĚ�ϰƚŚ�^ƵŶĚĂǇƐ�
ĂŶĚ��Ăƚ���ŚƌŝƐƚ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ��ŚƵƌĐŚ�ĞǀĞƌǇ�ϭƐƚ�ĂŶĚ�
ϯƌĚ�^ƵŶĚĂǇƐ͘� 
 
Ϯ�DĂƐƐ�ŝŶ�&ŝůŝƉŝŶŽ�ŝƐ�ŚĞůĚ�Ăƚ�KƵƌ�>ĂĚǇ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ�
ĞǀĞƌǇ�ϭƐƚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĂŶĚ�ƚŚŝƌĚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵŽŶƚŚ�Ăƚ�ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ͘ 
 
ϯ�dŚĞ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ�DĂƐƐ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞƐ�
ƚŚĞ��EŽǀĞŶĂ�ƚŽ�KƵƌ�>ĂĚǇ�ŽĨ�WĞƌƉĞƚƵĂů�,ĞůƉ͘ 

0 DVV�6FKHGXOH 

�ŽŵĨŽƌƚ�Θ�,ĞĂůŝŶŐ 
DĂƌǇ�,ŽĂŶŐ�dŚŝ�sŽŝ͕�ZŚŽĚŽƌĂ��ĂŐŽŶĚŽŶŐ͕��
'ĞŵŵĂ�'ƵůŝǌŝĂ͕�DĂƌǇůŽƵ��ƌĂǇƚŽŶ͕�DĂƌǇ�
�ƌĂǇƚŽŶ͕��ŵŝůŝŽ�>ĂǇ 

�ŵŽƐ�ϳ͗ϭϮ-ϭϱ 
�ƉŚĞƐŝĂŶƐ�ϭ͗ϯ-ϭϰ 
DĂƌŬ�ϲ͗ϳ-ϭϯ 

1H[W�:HHN¶V�5HDGLQJV 

0DVV�,QWHQWLRQV�IRU�WKH�:HHN 

^ƉĞĐŝĂů�/ŶƚĞŶƟŽŶƐ�Θ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ 
� 
�ƚĞƌŶĂů�ZĞƉŽƐĞ� 
Z���Ed>z������^��͗�� 
�ŚĞƐƚĞƌ��ŶƚŚŽŶǇ�'ŝďƐŽŶ͕�&ƌ��ŶŐĞůŝƚŽ�WĂƌƵůĂŶ 
 
�EE/s�Z^�Z/�^͗��'ƌĞŐŽƌŝŽ�DĂƐƚƌŽŝĂŶŶŝ͕ 
�Ŷ�dƀŶ�EŐƵǇҴŶ�,ӋƵ�dŚĂŶŚ͕��Ŷ�dƀŶ�EŐƵǇҴŶ�
/ĐŚ�>ǉ͕��ŶŶĂ�sƹ�dŚҷ��ƵŶŐ͘ 

�ƌĞ�zŽƵ�EĞǁ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ͍ 
tĞůĐŽŵĞ͊�J 
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǁƌŝƚĞ�
ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�tĞůĐŽŵĞ��ĂƌĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ĨŽǇĞƌ�ĂŶĚ�ĚƌŽƉ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽǆ͘���ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�
WĂƌŝƐŚ��ĂƌŝŶŐ�dĞĂŵ�ǁŝůů�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵ�ƐŚŽƌƚůǇ͊ 
 

ministries & services  
   �ŽŵŶƚƌ >ĞĐƚŽƌͬV �ƵĐŚĂƌŝƐƟĐ�0LQLVWHUV �ŚŽŝƌ 
^�d ϱ͗ϬϬƉŵ K> :ĞƌĞƐĂ�^ĂǁĂĚĂŶ :ŽǁĂƌĚ�^ĂǁĂĚĂŶ  DĂƌǇ͛Ɛ��ŚŽŝƌ 

  ϲ͗ϯϬƉŵ �d< >ƵĐǇ�/ŶŽĐĞŶĐŝŽ YƵĂŶŐ�^ŽŶ�,Ž  �d<��ŚƵƌĐŚ�ĐŚŽŝƌ 

       
^hE ϴ͗ϬϬĂŵ K> EĂŵ�dƌĂŶ �ůĂŝƌĞ�>ĂǁƐŽŶ  - 

  ϵ͗ϯϬĂŵ �d< �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ��ŚƵ �ŚƌŝƐƟŶĞ��ŚƵ  �d<��ŚƵƌĐŚ�
�ŚŽŝƌ  

  ϭϬ͗ϬϬĂŵ K> ,ƵŶŐ�>Ăŵ ,ŽŶŐ�>Ăŵ  K>��ŚƵƌĐŚ��ŚŽŝƌ  

  ϯ͗ϬϬƉŵ �d<    EƵ�sƵŽŶŐ 
  ϱ͗ϬϬƉŵ �d< �ƌĞŶĚŽŶ�^ĂƌĂďŝĂ <ĞůůǇ�DĂŐůĂůĂŶŐ  DŽƚŚĞƌ�dĞƌĞƐĂ 

  ϲ͗ϯϬƉŵ K> :ĞƐƐĞ�>ŝƉĂŶĂ &ƌĞĚ�>ŝƉĂŶĂ  �yy�DK� 

��-���-XO\����� 



)U��5HQp�5DPLUH]��5&- 
3DULVK�3ULHVW 

 
)U��*HUDOG�%LxHJDV��5&- 

$VVLVWDQW�3ULHVW 
 

6U��+HOHQ�5RELQVRQ��56- 
+RVSLWDO�3DVWRUDO�$VVRFLDWH 

+XRQJ�1JX\HQ�	�7UDP�1JX\HQ 
6HFUHWDULHV 

 
3DULVK�2IILFH 

+2/<�)$0,/<�3$5,6+ 
7HO����������������������� 

PDLGVWRQH#FDP�RUJ�DX 
ZZZ�KIS�RUJ�DX 

&+85&+(6 

2XU�/DG\�RI�3HUSHWXDO�+HOS�&KXUFK 
��$�%DOODUDW�5RDG��0DLGVWRQH�9,&����� 

&KULVW�WKH�.LQJ�&KXUFK 
���&KXUFKLOO�$YHQXH��%UD\EURRN�9,&����� 

 

contact  
information 

6&+22/6 

6W��-RKQ¶V�&DWKROLF�6FKRRO 
���(VVH[�6W���)RRWVFUD\�:HVW�9,&����� 

7HO��������������)D[����������� 
SULQFLSDO#VMIRRWVFUD\�FDWKROLF�HGX�DX 

&KULVW�WKH�.LQJ�3ULPDU\�6FKRRO 
���5LOH\�&RXUW���%UD\EURRN��9,&����� 
7HO���������������)D[������������ 
SULQFLSDO#FWNEUD\EURRN�FDWKROLF�HGX�DX 

&DUROLQH�&KLVKROP�&DWKROLF�&ROOHJH 
���&KXUFKLOO�$YH��%UD\EURRN��9,&����� 

7HO��������������)D[����������� 
UHJLVWUDU#FFFF�YLF�HGX�DX 

 

 
 

ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ 
 
KƵƌ�>ĂĚǇ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ 
WƌĞƐďǇƚĞƌǇ Ψϳϴϳ͘Ϯϱ 
�ŚƵƌĐŚ� ΨϮ͕ϯϬϳ͘ϯϱ 
 
�ŚƌŝƐƚ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ��ŚƵƌĐŚ 
WƌĞƐďǇƚĞƌǇ ΨϰϬϰ͘ϰϬ 
�ŚƵƌĐŚ� ΨϵϬϲ͘Ϭϱ 
 
 
dŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�;WƌĞƐďǇƚĞƌǇͿ� 
ƐƵƉƉŽƌƚƐ��ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�WƌŝĞƐƚ͕� 
ŚŝƐ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ͕�ƚŚĞ�ƐŝĐŬ�ĂŶĚ�ƌĞƟƌĞĚ�
WƌŝĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƌĐŚďŝƐŚŽƉ 
 
dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�;dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�
�ŶǀĞůŽƉĞƐͿ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ͘ 

͞�Ɛ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƐƉŽŬĞ�ƚŽ�ŵĞ͕�
ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŵĞ�ĂŶĚ�
ƐĞƚ�ŵĞ�ŽŶ�ŵǇ�ĨĞĞƚ͕�ĂŶĚ�/�
ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�
ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ƐĂǇ�ƚŽ�ŵĞ͕�͚^ŽŶ�
ŽĨ�ŵĂŶ͕�/�Ăŵ�ƐĞŶĚŝŶŐ�
ǇŽƵ͙͛͟������</�>�Ϯ͗Ϯ-ϯ 
 
 
'ŽĚ�ŚĂƐ�Ă�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�
ŽĨ�ƵƐ͘��,Ğ�ĐĂůůƐ�ƵƐ�ƚŽ�ĚŽ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�,ŝŵ͘���Ƶƚ͕�
,Ğ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ůĞĂǀĞ�ƵƐ�ŽŶ�
ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƚŽ�ĮŐƵƌĞ�ŝƚ�ŽƵƚ͘��
,Ğ�ŐŝǀĞƐ�ƵƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�,ŝƐ�ǁŽƌŬ͘��
�ƌĞ�ǇŽƵ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ĨŽƌ�
'ŽĚ͛Ɛ�ĐĂůů͍��tŚĞŶ�ǇŽƵ�
ŚĞĂƌ�ŝƚ͕�ĚŽ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ŽŶ�
ǇŽƵƌ�ĨĞĞƚ�ĂŶĚ�ĚŽ�ƚŚĞ�
ǁŽƌŬ�,Ğ�ĂƐŬƐ�ŽĨ�ǇŽƵ͍���Ž�
ŶŽƚ�ďĞ�ĂĨƌĂŝĚ͘��'ŽĚ�
ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ĐĂůů�ƚŚĞ�
ĞƋƵŝƉƉĞĚ͕�ŚĞ�ĞƋƵŝƉƐ�ƚŚĞ�
ĐĂůůĞĚ͘���ŶƐǁĞƌ�,ŝƐ�ĐĂůů͘ 

dŚŝƐ�^ƵŶĚĂǇ�ƚŚĞ��ĂƚŚŽůŝĐ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ǁŝůů�ĐĞůĞďƌĂƚĞ��ďŽƌŝŐŝŶĂů�ĂŶĚ�dŽƌƌĞƐ�^ƚƌĂŝƚ�/ƐůĂŶĚĞƌ�
^ƵŶĚĂǇ͕�ŵĂƌŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�E�/�K��tĞĞŬ�ϮϬϮϭ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌΖƐ�ƚŚĞŵĞ�ĞǆƉůŽƌĞƐ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ǁĂǇƐ�
ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŽƵƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŶĞĞĚƐ�ŚĞĂůŝŶŐ͗�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůůǇ͕�ƐŽĐŝĂůůǇ͕�ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůůǇ͘�/ƚΖƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŶŽƚ�ůŽƐƚ�
ŽŶ�WŽƉĞ�&ƌĂŶĐŝƐ͕�ǁŚŽ�ŝŶ�>ĂƵĚĂƚŽ�^ŝΖ�ĂĚǀŽĐĂƚĞƐ�ĨŽƌ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�͚ƉƌŝŶĐŝƉĂů�
ĚŝĂůŽŐƵĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͛�ŝŶ�ĐĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ͘� 
 
WƌĞǀŝŽƵƐ�WŽƉĞƐ 
/Ŷ�ϭϵϳϬ͕�WŽƉĞ�WĂƵů�s/�ǀŝƐŝƚĞĚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�^ǇĚŶĞǇ ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ŝƚƐ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ͘�dŽ�ƚŚĞŵ�ŚĞ�ƐĂŝĚ͗ 

tĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŝĨĞƐƚǇůĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĞƚŚŶŝĐ�ŐĞŶŝƵƐ�Žƌ�ĐƵůƚƵƌĞ�–�Ă�ĐƵůƚƵƌĞ�
ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ƌĞƐƉĞĐƚƐ�ĂŶĚ ǁŚŝĐŚ�ƐŚĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ�ĂƐŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƌĞŶŽƵŶĐĞ͘ 

&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂƚŚŽůŝĐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͕�ŝƚƐ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ƋƵĂůŝƚǇ͕�ŝƐ�ƌĞƐƉĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�
ĐƵůƚƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ�ŚĞƌ͘�dŚĂƚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ ƉŽƐŝƟǀĞ ŝŶ�Ă�ĐƵůƚƵƌĞ�ŝƐ�ŶĞǀĞƌ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ƚŽ�ďĞ�
ůĞŌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ͘�KŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂƌǇ͘�WŽƉĞ�WĂƵů�s/�ǁĞŶƚ�ŽŶ�ǁŝƚŚ�ƐƚƌŽŶŐ�ǁŽƌĚƐ͗ 

͙�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ŐŽŽĚ�ŶĞǀĞƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ůĞŐŝƟŵĂƚĞůǇ�ĂƐ�Ă�ƉƌĞƚĞǆƚ�ƚŽ�ŚĂƌŵ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�
ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ǁĂǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘ 

/Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ͕�ƚŚĞ�ďĞĂƵƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ�ŽĨ�ŽŶĞ͛Ɛ�ĐƵůƚƵƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚƌĂǁŶ�ŽƵƚ͕�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ĂŶĚ�
ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ͘��ŶǇ�ĂƩĞŵƉƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ƚƌǇ�ĂŶĚ�ĞīĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�
ŐŽŽĚ�–�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ͕�ƌĞĂůůǇ�–�ŝƐ ǁƌŽŶŐ͘ 
 
tŚĞŶ�WŽƉĞ�:ŽŚŶ�WĂƵů�//�ǀŝƐŝƚĞĚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ŝŶ�ϭϵϴϲ͕�ŚĞ�ĞĐŚŽĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�WĂƵů�s/�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƉŽŝŶƚĞĚ�
ŽƵƚ�ƐŽŵĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌŝƟĞƐ�ŽĨ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ĐƵůƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ůĂƚĞƌ�ĨĞĞĚ�ŝŶƚŽ�WŽƉĞ�&ƌĂŶĐŝƐ͛�ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ�
ŝŶ >ĂƵĚĂƚŽ�^ŝ͛͘�dŚŝƐ�ŚĂƐ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ͘ 
WŽƉĞ�:ŽŚŶ-WĂƵů�//�ƐĂŝĚ�ƚŚŝƐ͗ 

&Žƌ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ�ƚŚŝƐ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌƐ�ǁĂƐ�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ�ďǇ�
ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ƉůĂĐĞƐ͘�zŽƵ�ůŝǀĞĚ�ǇŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĐůŽƐĞŶĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ͕�ǁŝƚŚ�
ŝƚƐ�ĂŶŝŵĂůƐ͕�ďŝƌĚƐ͕�ĮƐŚĞƐ͕�ǁĂƚĞƌŚŽůĞƐ͕�ƌŝǀĞƌƐ͕�ŚŝůůƐ�ĂŶĚ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�
ĐůŽƐĞŶĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ǇŽƵ�ƚŽƵĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ƐĂĐƌĞĚŶĞƐƐ�ŽĨ�ŵĂŶ͛Ɛ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ͕�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�Ă�ƉŽǁĞƌ�ŝŶ�ůŝĨĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘�zŽƵ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƐƉŽŝů�ƚŚĞ�
ůĂŶĚ͕�ƵƐĞ�ŝƚ�ƵƉ͕�ĞǆŚĂƵƐƚ�ŝƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ǁĂůŬ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ŝƚ͘�zŽƵ�ƌĞĂůŝǌĞĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ůĂŶĚ�ǁĂƐ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ůŝĨĞ�;ΑϰͿ͘ 

/ƚ�ŝƐ�ƉƌĞĐŝƐĞůǇ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ƚŚĂƚ�WŽƉĞ�&ƌĂŶĐŝƐ�ƉŝĐŬƐ�ƵƉ�ŝŶ >ĂƵĚĂƚŽ�^ŝ͕͛�ƵƌŐŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ƌĞĨƌĂŵĞ�
ŽƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ďĂƐŝĐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ŽĨ��ĂƚŚŽůŝĐ�^ŽĐŝĂů�dĞĂĐŚŝŶŐ͘ 

+HDO�&RXQWU\��'UDZLQJ�ZLVGRP�
IURP�/DXGDWR�6L
 



#FNROFDP ����� ����ZZZ�IDFHERRN�FRP�KIS&$0 

7KH�FDUH��VDIHW\�DQG�ZHOOEHLQJ�RI�
FKLOGUHQ��\RXQJ�SHRSOH�	�WKH�

YXOQHUDEOH�LV�WKH�UHVSRQVLELOLW\�RI�DOO�
ZLWKLQ�RXU�3DULVK�� 

6HQG�2�/RUG��+RO\�$SRVWOHV�LQWR�<RXU�&KXUFK� 

7R�ILQG�RXW�PRUH�ZD\V�RQ�KRZ�\RX�FDQ�KHOS�LPSURYH�RXU�3DURFKLDO�&RPPXQLW\�
SOHDVH�FRQWDFW�+XRQJ�RU�7UDP�DW�����������-����������������-�����IURP� 

7XHVGD\V�WR�6DWXUGD\V��EHWZHHQ�����DP�WR�������QRRQ�ZLWK�HPDLO��
PDLGVWRQH#FDP�RUJ�DX��RU�YLVLW�RXU�ZHEVLWH�DW�ZZZ�KIS�RUJ�DX 

6W��9LQFHQW�,QVWLWXWH� 
RI�(GXFDWLRQ�3�/ 
:H�GHOLYHU�\RXU�FKLOG�WR� 

DFDGHPLF�VXFFHVV 
 
 

(PDLO��LQIR#YLHRQOLQH�FRP�DX 
7HO���������������� 

DKE��z� ϱƚŚ�:ƵůǇ 
ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ /ƚĂůŝĂŶ�WƌĂǇĞƌ�'ƌŽƵƉ�Kͬ> 
 
t��E�^��z ϳƚŚ�:ƵŶĞ 
ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ EŽǀĞŶĂ�DĂƐƐ�Kͬ> 
 
^hE��z ϭϭƚŚ�:ƵůǇ 
ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ sŝĞƚŶĂŵĞƐĞ�DĂƐƐ��Kͬ> 

 WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ� 
ĨŽƌ�ϭƐƚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 

 
�ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�
ĚŽ�ŶŽƚ�ƐƚƵĚǇ�ŝŶ�
Ă��ĂƚŚŽůŝĐ�
^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�
ǁŝƐŚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ƚŚĞŝƌ�&ŝƌƐƚ�
�ŽŵŵƵŶŝŽŶ�
ĐĂŶ�ŶŽǁ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�

ƉĂƌŝƐŚ�ŽĸĐĞ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�
ŶĂŵĞƐ͘��dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ��ŽŶ�
ϱ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ͘�� 

KƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ŝƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�
ĐŽƵůĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĚĞĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ŽŶĐĞ�Ă�
ǁĞĞŬ��ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚĂƐŬ͗ 
 

 
à �ŽǀŝĚ�DĂƌƐŚĂůůƐ�ǁŚŽ�ĐŽƵůĚ�

ĂƐƐŝƐƚ�ĂŶĚ�ǀĞƌŝĨǇ�ĐŚĞĐŬ-ŝŶƐ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĚŽŽƌ 

à tĞďƐŝƚĞ���ĞƐŝŐŶĞƌ 
à �ĚĚŝƟŽŶĂů�ĐŚƵƌĐŚ�ĐůĞĂŶĞƌƐ 
� 

WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ�ĨŽƌ�
ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ͊ 


