
�6W��$PEURVH�&KXUFK��������������������������������������6W��0DU\�&KXUFK�����������������������������������6W��0DU\�&KXUFK 

��������/LQFROQ�6W����������������������������������������������������3HDUO�6W��  ���������������������:��0DGLVRQ�6W� 

$QGHUVRQ��,1�������������������������������������������$QGHUVRQ��,1�������������������������������������$OH[DQGULD��,1������ 

������-���-���������������������������������������������������������-���-���������������������������������������������������-���-���� 

2II�WKH�7RS�RI�0\�+HDG« 

 $V�&KULVWPDV�DSSURDFKHV��,�DQWLFLSDWH�ODUJHU�FRQJUHJDWLRQV�IRU�WKH�&KULVWPDV�0DVVHV�WKDQ�IRU�RXU�UHFHQW�
ZHHNHQG�0DVVHV��7KLV�LV�D�JRRG�WKLQJ� 
 
 $W�WKH�VDPH�WLPH��ZH�DUH�DOVR�VHHLQJ�&RYLG�QXPEHUV�LQFUHDVH��,¶P�DZDUH�RI�WKUHH�SDULVKLRQHUV�ZKR�KDYH�
EHHQ�KRVSLWDOL]HG�ZLWK�&RYLG�LQ�WKH�SDVW�WHQ�GD\V�RU�VR��7KLV�LV�D�EDG�WKLQJ� 
 
 6R�,¶P�ZRUULHG�DERXW�WKH�SRVVLELOLW\�RI�RXU�&KULVWPDV�0DVVHV�EHFRPLQJ�³VXSHU�VSUHDGHU´�HYHQWV���7KH�
IDFW�WKDW�ZH�DUH�JDWKHULQJ�IRU�WKH�EHVW�UHDVRQ�SRVVLEOH��WKH�0DVV��GRHV�QRW�PDNH�WKH�YLUXV�DQ\�OHVV�OLNHO\�WR�VSUHDG�
DPRQJ�XV��7KH�YLUXV�LV�RSSRUWXQLVWLF�DQG�RXU�YLJLODQFH�DQG�SHUVHYHUDQFH�DUH�VWLOO�QHFHVVDU\�IRU�XV�WR�SURWHFW�
RXUVHOYHV�DQG�HDFK�RWKHU�� 
 
 6R�IDU��,�DP�QRW�UHTXLULQJ�PDVNV�WR�EH�ZRUQ�DW�&KULVWPDV�0DVV� 
 
 )ROORZLQJ�LV�WKH�³ILUVW�ZDYH´�RI�DGMXVWPHQWV��$QG�,�GRQ¶W�NQRZ�LI�WKHUH�ZLOO�EH�DQRWKHU�ZDYH�RU�QRW���,Q�
HDFK�RI�WKH�WKUHH�SDULVK�FKXUFKHV��ZH�ZLOO�RSHQ�XS�$//�WKH�SHZV�LQ�'(6,*1$7('�6(&7,216�RI�WKH�FKXUFK��
HQDEOLQJ�XV�WR�VHDW�PRUH�SHRSOH��7R�FRPSHQVDWH�IRU�WKH�ORVV�RI�VRFLDO�GLVWDQFLQJ��ZH�ZLOO�5(48,5(�PDVNV�LQ�
WKRVH�VHFWLRQV��6R��ZKLOH�PDVNV�DUH�HQFRXUDJHG�HYHU\ZKHUH��WKH\�ZLOO�EH�UHTXLUHG�LQ�WKH�VHFWLRQV�RI�WKH�FKXUFK�
ZKHUH�DOO�WKH�SHZV�DUH�DFFHVVLEOH��0RUH�GHWDLOV�RQ�WKLV�QH[W�ZHHNHQG�� 
 
 ,Q�HQFRXUDJLQJ�PDVN�XVH�VR�HQHUJHWLFDOO\��,�DP�DOVR�PDNLQJ�WKLV�KHDUWIHOW�H[KRUWDWLRQ��,I�\RX�WKLQN�RI�
ZHDULQJ�D�PDVN�DV�D�OLPLW�RQ�\RXU�IUHHGRP��SOHDVH�LQVWHDG�FRQVLGHU�WKDW�LW�PD\�EH�D�ZD\�RI�VHOIOHVVO\�ORYLQJ�\RXU�
QHLJKERU��3OHDVH�ZHDU�D�PDVN�IRU�RWKHUV��LI�QRW�IRU�\RXUVHOI�� 
 
 ,I�LW¶V�SRVVLEOH�WR�ILQG�YROXQWHHUV�WR�WDNH�WKH�WHPSHUDWXUH�RI�HYHU\�SHUVRQ�HQWHULQJ�WKH�FKXUFK�EXLOGLQJ��ZH�
ZLOO�GR�WKDW�DOVR��7KRVH�ZLWK�D�IHYHU��RU�ZLWK�DQ\�V\PSWRPV�RI�&RYLG��WKH�IOX��RU�D�FROG��VKRXOG�QRW�FRPH�WR�0DVV�� 
 
 :KLOH�WKDW�FRYHUV�WKH�WHPSRUDU\�DGMXVWPHQWV�IRU�RXU�&KULVWPDV�0DVVHV��,�DOVR�ZDQW�WR�PDNH�DQRWKHU�
DSSHDO�WR�EH�YDFFLQDWHG�LI�\RX�KDYH�QRW�DOUHDG\�GRQH�VR��,QIHFWLRQ�UDWHV�DUH�VL[�WR�WHQ�WLPHV�KLJKHU�DPRQJ�
XQYDFFLQDWHG�SHRSOH�FRPSDUHG�ZLWK�WKRVH�ZKR�KDYH�EHHQ�YDFFLQDWHG��DQG�KRVSLWDOL]DWLRQ�UDWHV�DUH�WHQ�WR�ILIWHHQ�
WLPHV�KLJKHU��7KLV�LV�QRW�SROLWLFDO�UKHWRULF�EXW�VFLHQWLILF�IDFW��DQG�RXU�IDLWK�LV�QRW�DQWL-VFLHQFH� 
 
 2I�FRXUVH��ZKDW�ZH�XOWLPDWHO\�DZDLW�LV�QRW�D�YDFFLQDWLRQ��D�KRVSLWDOL]DWLRQ��RU�WKH�HQG�RI�WKH�SDQGHPLF�� 
 ,W¶V�$GYHQW��&RPH��/RUG�-HVXV� 

         )U��7RP�0HW]JHU   
     ����������������������������������������������������'HFHPEHU��������� 

 

��������������������������'HFHPEHU��������� 

7KLUG�6XQGD\�RI�$GYHQW 

  ����������GH�GLFLHPEUH�GH����� 

7HUFHUR��'RPLQJR�GH�$GYLHQWR�������� 



 
        
0HQVDMH�'HO�3DGUH�7RP« 
 
$�PHGLGD�TXH�VH�DFHUFD�OD�1DYLGDG��DQWLFLSR�FRQJUHJDFLRQHV�PiV�JUDQGHV�SDUD�ODV�0LVDV�GH�
1DYLGDG�TXH�SDUD�QXHVWUDV�UHFLHQWHV�0LVDV�GH�ILQ�GH�VHPDQD��£eVWR�HV�%XHQR� 
$O�PLVPR�WLHPSR��WDPELpQ�HVWDPRV�YLHQGR�XQ�DXPHQWR�HQ�ORV�Q~PHURV�GH�&RYLG��7HQJR�
FRQRFLPLHQWR�GH�WUHV�IHOLJUHVHV�TXH�KDQ�VLGR�KRVSLWDOL]DGRV�FRQ�&RYLG�HQ�ORV�~OWLPRV�GLH]�GtDV�PiV�
R�PHQRV��£(VWR�HVR�HV�PDOR� 
3RU�HVR�PH�SUHRFXSD�OD�SRVLELOLGDG�GH�TXH�QXHVWUDV�PLVDV�QDYLGHxDV�VH�FRQYLHUWDQ�HQ�HYHQWRV�
�VXSHU�HVSDUFLGRUHV���(O�KHFKR�GH�TXH�QRV�UHXQDPRV�SRU�OD�PHMRU�UD]yQ�SRVLEOH��OD�0LVD��QR�KDFH�
TXH�VHD�PHQRV�SUREDEOH�TXH�HO�YLUXV�VH�SURSDJXH�HQWUH�QRVRWURV��(O�YLUXV�HV�RSRUWXQLVWD�\�QXHVWUD�
YLJLODQFLD�\�SHUVHYHUDQFLD�VLJXHQ�VLHQGR�QHFHVDULDV�SDUD�SURWHJHUQRV�D�QRVRWURV�PLVPRV�\�D�ORV�
GHPiV�� 
+DVWD�DKRUD��QR�HVWR\�H[LJLHQGR�TXH�VH�XVHQ�PiVFDUDV�HQ�OD�PLVD�GH�1DYLGDG� 
$�FRQWLQXDFLyQ��VH�PXHVWUD�OD��SULPHU�DYLVR��GH�DMXVWHV��£<�QR�Vp�VL�KDEUi�PiV�R�QR� 
(Q�FDGD�XQD�GH�ODV�WUHV�LJOHVLDV�SDUURTXLDOHV��DEULUHPRV�72'$6�ODV�EDQFDV�HQ�ODV�6(&&,21(6�
'(6,*1$'$6��OR�TXH�QRV�SHUPLWLUi�VHQWDU�D�PiV�SHUVRQDV��3DUD�FRPSHQVDU�OD�SpUGLGD�GHO�
GLVWDQFLDPLHQWR�VRFLDO��5(48(5,5(026�PiVFDUDV�HQ�HVDV�VHFFLRQHV��(QWRQFHV��VL�VH�XVDQ�ODV�
PiVFDUDV�HQ�WRGDV�SDUWHV�VH�UHTXHULUiQ�HQ�ODV�VHFFLRQHV�GH�OD�LJOHVLD�GRQGH�WRGRV�ORV�EDQFRV�VHDQ�
DFFHVLEOHV��0iV�GHWDOOHV�VREUH�HVWR�HO�SUy[LPR�ILQ�GH�VHPDQD� 
$O�DOHQWDU�HO�XVR�GH�OD�PiVFDUD��WDPELpQ�HVWR\�KDFLHQGR�HVWD�VLQFHUD�H[KRUWDFLyQ��VL�SLHQVD�HQ�XVDU�
XQD�PiVFDUD�FRPR�XQ�OtPLWH�D�VX�OLEHUWDG��SRU�IDYRU�FRQVLGHUH�TXH�SXHGH�VHU�XQD�IRUPD�GH�DPDU�
GHVLQWHUHVDGDPHQWH�D�VX�SUyMLPR��8VH�XQD�PDVFDUD�SDUD�ORV�GHPiV��VL�QR�SDUD�XVWHG� 
6L�HV�QHFHVDULR�WHQGUHPRV�YROXQWDULRV�TXH�HVWDUiQ�WRPDQGR�OD�WHPSHUDWXUD�GH�FDGD�SHUVRQD�TXH�
LQJUHVD�DO�WHPSOR��$TXHOORV�FRQ�ILHEUH��R�FRQ�DOJ~Q�VtQWRPD�GH�&RYLG��JULSH�R�UHVIULDGR��12�GHEHQ�
YHQLU�D�0LVD� 
6L�ELHQ�HVR�FXEUH�ORV�DMXVWHV�WHPSRUDOHV�SDUD�QXHVWUDV�PLVDV�QDYLGHxDV��WDPELpQ�TXLHUR�KDFHU�RWUR�
OODPDPLHQWR�SDUD�TXH�VH�YDFXQHQ�VL�D~Q�QR�OR�KDQ�KHFKR��/DV�WDVDV�GH�LQIHFFLyQ�VRQ�GH�VHLV�D�GLH]�
YHFHV�PiV�DOWDV�HQWUH�ODV�SHUVRQDV�QR�YDFXQDGDV�HQ�FRPSDUDFLyQ�FRQ�ODV�TXH�KDQ�VLGR�YDFXQDGDV��\�
ODV�WDVDV�GH�KRVSLWDOL]DFLyQ�VRQ�GH�GLH]�D�TXLQFH�YHFHV�PiV�DOWDV��£(VWR�QR�HV�SROtWLFD�GH�OD�UHFWRUtD�
VLQR�XQ�KHFKR�FLHQWtILFR��\�QXHVWUD�IH�QR�HV�DQWL-FLHQFLD� 
3RU�VXSXHVWR��OR�TXH�HQ�~OWLPD�LQVWDQFLD�HVSHUDPRV�QR�HV�XQD�YDFXQD��XQD�KRVSLWDOL]DFLyQ�R�HO�ILQ�
GH�OD�SDQGHPLD� 
(V�$GYLHQWR��£9HQ��6HxRU�-HV~V�          
   ��������������������������������������������������������������)U��7RP�0HW]JHU 
         'HFLHPEUH��������� 
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3$5,6+�67$)) � 

0$66�,17(17,216������,17(1&,21(6�'(�/$6�0,6$6 

3DVWRU���)DWKHU �7RP�0HW]JHU  
)DWKHU�3DGUH��'DYH�+HOOPDQQ 
)DWKHU�3DGUH���0DUW\�6DQGKDJH 
'HDFRQ�'LDFRQR��0LNH�%XUQV 
'LUHFWRU�RI�2SHUDWLRQV�'LUHFWRU�GH�2SHUDFLRQHV���'DQLHO�³%XGG\´�/H5RVH� 
%XVLQHVV�0DQDJHU�*HUHQWH�*HQHUDO��+DUULHWW�5XVVHO 
'LUHFWRU�RI�(YDQJHOL]DWLRQ�'LUHFWRUD�GH�(YDQJHOL]DFLyQ���&KULVWLQH�9LQFHQW-5RGDV 
3DULVK�6HFUHWDULHV�6HFUHWDULDV�GH�ODV�3DUURTXLD���6W��$PEURVH��-�$QLWD�0\HUV��6W��0DU\�$QGHUVRQ�-�-DQ�$GDPV�
�0��7K��)���6W��0DU\�$OH[DQGULD—7UDFL�*DWHV��0��7��7+�� 
+RO\�&URVV�6FKRRO�3ULQFLSDO�'LUHFWRUD�GH�OD�(VFXHOD�+RO\�&URVV����7LQD�1HDO��������������������������������� 
6W��0DU\�6FKRRO�3ULQFLSDO�'LUHFWRUD�GH�OD�(VFXHOD�6WD��0DULD���5DFKHO�'XFNZRUWK�� 

&21)(66,21�7,0(6�21�6$785'$<6 
�6W��0DU\�$QGHUVRQ�-����-�����30�XQWLO�IXUWKHU�QRWLFH�LQ�WKH�VDFULVW\�� 
�6W��$PEURVH�-�����-�����30���6W��0DU\�$OH[DQGULD�-�����-�����30 
 
+25$5,2�'(�&21)(6,Ï1�/26�6È%$'26� 
6W��0DU\�$QGHUVRQ�-�����-������30���+DVWD�QXHYR�DYLVR�HQ�OD�VDFULVWtD��� 

2XU�)DLWKIXO�'HSDUWHG��0DU\�-DQH�6LDED��0LFKDHO�%UDQGRQ��7KHOPD�/LEOHU�� 

 3OHDVH�SUD\�IRU�WKHLU�HWHUQDO�UHVW�DQG�IRU�WKH�FRPIRUW�RI�WKLHU�IDPLOLHV�DQG�ORYHG�RQHV͘� 

DŽŶĚĂǇ �ĞĐ͘�ϭϯ �ϴ͗ϬϬ��D ^ƚ͘�DĂƌǇ��ŶĚ �ŵǇ�^ĐǌĞƐŶǇ 

dƵĞƐĚĂǇ �ĞĐ͘�ϭϰ �ϴ͗ϬϬ��D ^ƚ͘��ŵďƌŽƐĞ����������������������������������� �ŚĂƐĞ�^ǇŬĞƐ������������������������������������������������� 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ �ĞĐ͘�ϭϱ ϴ͗ϬϬ��D��������������

ϴ͗ϬϬ��D����������������
ϭϭ͗ϯϬ��D 

^ƚ͘��ŵďƌŽƐĞ��������������������������
^ƚ͘�DĂƌǇ��ůĞǆ͘���������������������������
^ƚ͘�sŝŶĐĞŶƚ�,ŽƐƉ͘������ 

:ĂŵĞƐ��ŝĐŬĞǇ�����������������������������������������
:ĂŵĞƐ��ƌĞŶŶĞƌ������������������������������������������
�ĚǁĂƌĚ�KΖ�ŽŶŶĞůů���������������������������������� 

dŚƵƌƐĚĂǇ� �ĞĐů�ϭϲ �ϴ͗ϯϬ��D ^ƚ͘�DĂƌǇ��ŶĚĞƌƐŽŶ������ DĂƌǇ�,ĞůĞŶ�,ĂǁŬŝŶƐ 

&ƌŝĚĂǇ� �ĞĐ͘�ϭϳ �ϴ͗ϬϬ��D������
ϴ͗ϭϬ��D 

^ƚ͘�DĂƌǇ��ůĞǆ͘������������������
^ƚ͘��ŵďƌŽƐĞ 

dŚĞƌĞƐĂ��ĞĞŵĞƌ�,ƵŵƉŚƌĞǇ�������������������������������������������������������������
/ŵĞůĚĂ�sŽƌĞƐ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ �ĞĐ�ϭϴ ϰ͗ϬϬ�WD��������������
ϰ͗ϯϬ�WD��������������������
ϱ͗ϯϬ�WD 

^ƚ�DĂƌǇ��ŶĚ͘��������������������������������
^ƚ͘�DĂƌǇ��ůĞǆ͘�������������������������������
^ƚ͘��ŵďƌŽƐĞ� 

dĞƌĞƐĂ�tƵůůĞ�,ĂƩĂďĂƵŐŚ��������������������������
�Ě�Θ�'Ğƌƚ�'ůŽƚǌďĂĐŚ��������������������������������������������
/ƌĞŶĞ��ĐŬĞƌƚ�������������� 

^ƵŶĚĂǇ �ĞĐ�ϭϵ ϳ͗ϯϬ��D ^ƚ͘�DĂƌǇ��ŶĚ͘ �ĂǀŝĚ�WĂƉĂŝ 

    ϴ͗ϯϬ�D ^ƚ͘�DĂƌǇ��ůĞǆ͘� &Žƌ�ƚŚĞ�WĞŽƉůĞ 

    ϵ͗ϯϬ��D ^ƚ͘��ŵďƌŽƐĞ� DĂƌũŽƌŝĞ�DĂƐƐĞǇ 

    ϭϭ͗ϯϬ��D ^ƚ͘�DĂƌǇ��ŶĚ͘� WŽŽƌ�^ŽƵůƐ� 



� 
1H[W�6XQGD\¶V�5HDGLQJ�-��6HFRQG�6XQGD\�RI�$GYHQW 

/HFWXUD�GHO�SUy[LPR�GRPLQJR�-�6HJXQGR�'RPLQJR�GH�$GYLHQWR 
 

��������������������������������=HSKDQLDK�����-�������������������������������������6RIRQtDV�����-���� ������������������������������������������
  ��������3KLOLSSLDQV����-���������������������������������������)LOLSHQVHV����-�������������������� 
��������������������������������/XNH�����-����������������������������������������������/XFDV�����-�� 

67(:$5'6+,3����������),1$1=$6 
 
 

 

 
 
 

9LVLW�RXU�ZHEVLWH�9LVLWH�QXHVWUR�VLWLR�:HE�-�ZZZ�KWWSV���VWDPEURVHVWPDU\�RUJ��������������������������������������������
2Q�/LQH�*LYLQJ�'RQDFLRQHV�(Q�/tQHD�-�YLVLW�XV�DW�WKH�IROORZLQJ��������������������������������������������������������������

   6W��$PEURVH—KWWSV���RVYKXE�FRP�VW-DPEURVH-FKXUFK-DQGHUVRQ�IXQGV 

6W��$PEURVH�������������������������������������������������������������� 
<7'�*LYLQJ�'RQDFLRQHV����������������������<7'�([SHQVHV�*DVWRV������������ 

6W��0DU\������������������� 
<7'��*LYLQJ�'RQDFLRQHV��������������������<7'�([SHQVHV�*DVWRV������������ 

6W��0DU\�$OH[DQGULD 
<7'�*LYLQJ�'RQDFLRQHV������������������
���<7'�([SHQVHV�*DVWRV�����������
����������������������������������������

LQFOXGHV�VFKRRO�WXLWLRQ�DQG�H[SHQVHV 

3DVWRUDWH�1HZV��������������������������������������������������1RWLFLDV�'H�/D�3DVWRUDO 
 

$GYHQW�6FULSWXUH�6HULHV—3UHVHQWHG�E\�)U��0DUW\�6DQGKDJH� 

7KXUVGD\��'HFHPEHU���WK—�6W��$PEURVH�$PEURVLDQ��&DIHWHULD��+DOO������30—6FULSWXUH�5HIOHFWLRQV�IRU�WKH��UG�
DQG��WK�6XQGD\V�RI�$GYHQW���3UDFWLFLQJ�)DLWK�DV�WKH�/RUG�SURPLVHV�WR�FRPH�YLVLW�XV���%HFRPLQJ�VSLULWXDOO\�DFWLYH�
LQ�D��SUDFWLFDO�ZD\� 

�&+85&+�&/($1,1*—�$Q�H[WUD�VSHFLDO�WKDQN�\RX�WR�WKH�IORFN�RI�DQJHOV�ZKR�KHOSHG�ZDVK�FKXUFK�SHZV�DQG�
NQHHOHUV��GXVW��FOHDQ�ZLQGRZV��VDQLWL]H�WKH�UDLOLQJV�DQG�GRRU�NQREV�HWF���<RX�DUH�YHU\�PXFK�DSSUHFLDWHG���7KH�
PDQ\�YROXQWHHUV�PDGH�WKH�MRE�IDVWHU�DQG�HDVLHU�� 

 

 
 

�ŶĚĞƌƐŽŶ�ͬ��ůĞǆĂŶĚƌŝĂ�WĂƐƚŽƌĂƚĞ�-���ĂƚŚŽůŝĐ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ��ƉƉĞĂů   
 ^ƚ͘��ŵďƌŽƐĞ ^ƚ͘�DĂƌǇ��ŶĚĞƌƐŽŶ ^ƚ͘�DĂƌǇ��ůĞǆĂŶĚƌŝĂ� WĂƐƚŽƌĂƚĞ�dŽƚĂů 

'ŽĂů �Ψ�������������ϴϬ͕Ϯϵϳ� �Ψ���������������������ϲϱ͕ϴϭϳ� �Ψ�������������������ϯϭ͕Ϯϭϭ� �Ψ�������������ϭϳϳ͕ϯϮϱ� 
     

WĂŝĚ ����������������ϲϮ͕ϲϵϭ� �������������������������ϳϰ͕Ϯϯϰ� ����������������������ϯϳ͕ϭϲϬ� �����������������ϭϳϰ͕Ϭϴϱ� 
dŽƚĂů�η�KĨ�'ŝŌƐ ���������������������ϯϯϲ������ ��������������������������������ϰϲϬ �����������������������������ϮϬϲ ����������������������ϭ͕ϬϬϮ 

     
WůĞĚŐĞƐ�EŽƚ�WĂŝĚ �������������������ϰ͕ϭϭϰ �������������������������Ϯϰ͕ϲϭϵ ��������������������������ϰ͕ϯϲϱ� �������������������ϯϯ͕Ϭϵϴ� 

η�ŽĨ�WůĞĚŐĞƐ�EŽƚ�WĂŝĚ �������������������������ϭϯ ����������������������������������Ϯϯ ��������������������������������ϭϯ ����������������������������ϰϵ 
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3DVWRUDWH�1HZV���FRQWLQXHG�������������1RWLFLDV�'H�/D�3DVWRUDO���FRQWLQXDGR� 
 

6RXS�.LWFKHQ 
7KH &DWKROLF�&RPPXQLW\�RI�$QGHUVRQ�6RXS�.LWFKHQ�0LQLVWU\ LV�VHHNLQJ�PHQ�DQG�ZRPHQ �ZKR�KDYH�D�FDOO�IURP�WKH�
/RUG�WR�IHHG�WKH�KXQJU\�DW�WKH�&KULVWLDQ�&HQWHU��:H�ZLOO�EH�VHUYLQJ�WKH�ODVW�:HGQHVGD\�RI�WKH�PRQWK�IURP������SP��WR�
�����S�P��7ZR�PHDOV�ZLOO�EH�VHUYHG��2QH�IRU�WKH�PHQ�RI�WKH�&HQWHU�DQG�WKH�VHFRQG�IRU�WKH�FRPPXQLW\�DW�ODUJH� �)RU�
PRUH�LQIRUPDWLRQ�FDOO�5RQ�&ROH�DW����������-�����RU����������-�����  

&RPHGRU�GH�%HQHILFHQFLD� 

/D�&RPXQLGDG�&DWyOLFD�GH�$QGHUVRQ�0LQLVWHULR�GH�FRFLQD�GH�VRSD�HVWi�EXVFDQGR�KRPEUHV�\�PXMHUHV�TXH�WHQJDQ�XQ�
OODPDGR�GHO�6HxRU�SDUD�DOLPHQWDU�D�ORV�KDPEULHQWRV�HQ�HO�&KULVWLDQ�&HQWHU��(VWDUHPRV�DWHQGLHQGR�HO�~OWLPR�PLpUFROHV�
GHO�PHV�D�SDUWLU�GH�ODV������SP��KDVWD�ODV������S�P��6H�VHUYLUiQ�GRV�FRPLGDV��XQD�SDUD�ORV�KRPEUHV�GHO�&HQWUR�\�OD�
VHJXQGD�SDUD�OD�FRPXQLGDG�HQ�JHQHUDO��3DUD�REWHQHU�PiV�LQIRUPDFLyQ��OODPH�D�5RQ�&ROH�DO� 
���������-�����R����������-���� 

 

+RO\�&URVV�6FKRRO�1HZV� 

+RO\�&URVV�6FKRRO�&KULVWPDV�3URJUDP�LV�RQ�'HFHPEHU���WK�DW���SP�LQ�WKH�*\P�DW�WKH�1RUWK�&DPSXV��$OO�JXHVWV�
PXVW�ZHDU�D�PDVN��*UDGHV�.-��ZLOO�EH�SHUIRUPLQJ� 

+&6�&ODVVURRP�6SRWOLJKW� 

:H�EHJLQ�WKH�ILUVW�ZHHN�RI�$GYHQW�ZLWK�RXU�QHZ�$GYHQW�3UD\HU�DQG�PDNLQJ�RXU�RZQ�$GYHQW�:UHDWKV��:H�ZLOO�DOVR�
OLVWHQ�WR�PDQ\�VWRULHV�DERXW�%DE\�-HVXV�DOO�WKURXJK�WKH�$GYHQW�VHDVRQ� �:H�KDYH�ORWV�RI�ERRNV�WR�VKDUH�DQG�ILJXULQHV�
WR�SXW LQ�WKH�VWDEOH�IRU�KDQGV-RQ-OHDUQLQJ� �(ODLQH�%ULQVRQ��3UH.��� 

*HW�D�����,QGLDQD�6WDWH��SRVVLEO\�����)HGHUDO��7D[�&UHGLW�DQG�KHOS�VXSSRUW�D�+RO\�&URVV�6FKRRO�VWXGHQW�DW�WKH�VDPH�
WLPH�E\�DVVLVWLQJ�LQ�WKH�FRVW�RI�WXLWLRQ�WKURXJK�WKH�6*2��6FKRODUVKLS�*UDQW�2UJDQL]DWLRQ��SURYLGHG�E\�WKH�,QVWLWXWH�IRU�
4XDOLW\�(GXFDWLRQ��3OHDVH�YLVLW KWWSV���ZZZ�L�THG�RUJ�VJR�GRQRUV WR�GRQDWH�WR�\RXU�SDULVK�VFKRRO�E\�'HFHPEHU���VW�
LQ�RUGHU�WR�KHOS�D�FKLOG�UHFHLYH DQ�RXWVWDQGLQJ�&DWKROLF�HGXFDWLRQ� 

1RWLFLDV�GH�+RO\�&URVV�6FKRRO� 

(O�SURJUDPD�GH�1DYLGDG�GH�+RO\�&URVV�6FKRRO�HV�HO����GH�GLFLHPEUH�D�ODV���SP�HQ�HO�JLPQDVLR�GHO�FDPSXV�QRUWH��
7RGRV�ORV�LQYLWDGRV�GHEHQ�XVDU�XQD�PiVFDUD��&RQ�OD�SDUWLFLSDFLyQ�GH�*UDGHV�.-�� 

)RFR�GH�+&6�SDUD�HO�DXOD� 

&RPHQ]DPRV�OD�SULPHUD�VHPDQD�GH�$GYLHQWR�FRQ�QXHVWUD�QXHYD�2UDFLyQ�GH�$GYLHQWR�\�KDFLHQGR�QXHVWUDV�SURSLDV�
&RURQDV�GH�$GYLHQWR��7DPELpQ�HVFXFKDUHPRV�PXFKDV�KLVWRULDV�VREUH�HO�1LxR�-HV~V�GXUDQWH�OD�WHPSRUDGD�GH�
$GYLHQWR��7HQHPRV�PXFKRV�OLEURV�SDUD�FRPSDUWLU�\�ILJXULWDV�SDUD�SRQHU�HQ�HO�HVWDEOR�SDUD�HO�DSUHQGL]DMH�SUiFWLFR��
(ODLQH�%ULQVRQ��3UH.��� 
2EWHQJD�XQ�FUpGLWR�ILVFDO�GHO�����GHO�HVWDGR�GH�,QGLDQD��SRVLEOHPHQWH�GHO�����IHGHUDO��\�D\XGH�D�DSR\DU�D�XQ�
HVWXGLDQWH�GH�+RO\�&URVV�6FKRRO�DO�PLVPR�WLHPSR�DVLVWLHQGR�FRQ�HO�FRVWR�GH�OD�PDWUtFXOD�D�WUDYpV�GH�OD�6*2�
�2UJDQL]DFLyQ�GH�%HFDV�\�6XEVLGLRV��SURSRUFLRQDGD�SRU�HO�,QVWLWXWR�SDUD�OD�(GXFDFLyQ�GH�&DOLGDG��9LVLWH�KWWSV���
ZZZ�L�THG�RUJ�VJR�GRQRUV�SDUD�GRQDU�D�OD�HVFXHOD�GH�VX�SDUURTXLD�DQWHV�GHO����GH�GLFLHPEUH�SDUD�D\XGDU�D�XQ�QLxR�D�
UHFLELU�XQD�HGXFDFLyQ�FDWyOLFD�VREUHVDOLHQWH� 
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6W��0DU\��$QGHUVRQ�–������SP�
�(਎ਇ਌ਉਓਈ� 

6W��0DU\��$OH[DQGULD�–������SP 

6W��$PEURVH��$QGHUVRQ�–������SP 

6W��0DU\��$QGHUVRQ�–������SP��6ਐਁ਎ਉਓਈ� 
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6W��0DU\��$OH[DQGULD�–������DP 
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$OO�6XQGD\�PRUQLQJ�0DVVHV�ZLOO�EH�DW�WKH�UHJXODU�
WLPHV� 

�.Y0]dB�]�]�.��h=� 

)උංൽൺඒ��'ൾർൾආൻൾඋ���ඌඍ�-�9ං඀ංඅ�0ൺඌඌ 

6W��$PEURVH��$QGHUVRQ�–������SP 

6W��0DU\��$QGHUVRQ�–������SP� 

�6ਐਁ਎ਉਓਈ� 
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6W��0DU\��$OH[DQGULD�–������DP 
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HOLY DAY (NO OBLIGATION THIS YEAR) 
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3DULVK�2IILFHV�ZLOO�EH�FORVHG�IRU�WKH�&KULVWPDV� 

+ROLGD\V��7KXUVGD\��'HF����	�)ULGD\��'HF��� 

3DULVK�2IILFHV�ZLOO�EH�FORVHG�)ULGD\��'HFHPEHU��� 

 

 

 

 

 

��s�Ed�s�^W�Z^͗�^ƚ͘�DĂƌǇ͛Ɛ�ƉĂƌŝƐŚ�ŝŶ��ŶĚĞƌƐŽŶ�
ŝƐ�ƌĞǀŝǀŝŶŐ�ŝƚƐ�ĚĞĐĂĚĞƐ-ŽůĚ�ĐƵƐƚŽŵ�ŽĨ��ĚǀĞŶƚ�sĞƐͲ
ƉĞƌƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͕�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ƉƌĂǇĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁĂƐ�
ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�^ƵŶĚĂǇƐ�ŽĨ��ĚǀĞŶƚ͘�dŚŝƐ�
ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŽŶĞ�ƟŵĞ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚŝƐ�dƵĞƐĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϰ͕�Ăƚ�
ϳ͗ϯϬ�Ɖŵ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͘�dŚŝƐ�ƐŽůĞŵŶ͕�ƉĞĂĐĞĨƵů͕�ũŽǇͲ
ĨƵů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ǁĂǇ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�
ƉƌĂĐƟĐĞ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ��ĚǀĞŶƚ͊��ůů�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ͘�
;EŽƚĞ͗�/ŶĐĞŶƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ͘Ϳ� � 
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6W��0DU\��$QGHUVRQ�–������SP��,਎ਇ਌ਪਓ� 

6W��0DU\��$OH[DQGULD�–������SP 

6W��$PEURVH��$QGHUVRQ�–������SP 

6W��0DU\��$QGHUVRQ�–������SP��(ਓਐਁ਱ਏ਌� 
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6W��0DU\��$QGHUVRQ�–������DP��,਎ਇ਌ਪਓ� 
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7RGDV�ODV�PLVDV�GH�ORV�GRPLQJRV�SRU�OD�PDxDQD�VHUiQ�
HQ�HO�KRUDULR�UHJXODU� 

.IY�Y0I����C�t0��� 

]I=�BC0�������B�Y1�ʍ�B��Y������0I] 

DÍA SANTO (NO HAY OBLIGACIÓN ESTE AÑO) 
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6W��$PEURVH��$QGHUVRQ�–������SP 

6W��0DU\��$QGHUVRQ�–������SP� 

�(ਓਐਁ਱ਏ਌� 
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6W��0DU\��$OH[DQGULD�–������DP 
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අൺඌ�ආංඌൺඌ�ൽඈආංඇංർൺඅ�ൽൾඅ���ൺඅ���ൽൾ�ൾඇൾඋඈ�ൾඌඍගඇ�
ඉඋඈ඀උൺආൺൽൺඌ�ൾඇ�අඈඌ�ඁඈඋൺඋංඈඌ�උൾ඀ඎඅൺඋൾඌ� 

 

.IY�Y0I����t����0IC�]����=��I(0�0C��V�YYIXh0�= 

/DV�RILFLQDV�HVWDUiQ�FHUUDGDV�GXUDQWH�ODV�YDFDFLRQHV�
GH�1DYLGDG��-XHYHV����GH�'LFLHPEUH�\�9LHUQHV����
GH�'LFLHPEUH 

/DV�RILFLQDV�SDUURTXLDOHV�HVWDUiQ�FHUUDGDV�SRU�ODV�
YDFDFLRQHV�GH�$xR�1XHYR��9LHUQHV����GH�'LFLHPEUH 

 

 

 

 

 

s�^W�Z�^������s/�EdK͗�>Ă�ƉĂƌƌŽƋƵŝĂ�ĚĞ�^ƚ͘�DĂƌǇ�
ĞŶ��ŶĚĞƌƐŽŶ�ĞƐƚĄ�ƌĞǀŝǀŝĞŶĚŽ�ƐƵ�ĐŽƐƚƵŵďƌĞ�ĚĞ�ĚĠĐĂͲ
ĚĂƐ�ĚĞ�sşƐƉĞƌĂƐ�ĚĞ��ĚǀŝĞŶƚŽ͘��Ŷ�Ğů�ƉĂƐĂĚŽ͕�ĞƐƚĞ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐŝŽ�ĚĞ�ŽƌĂĐŝſŶ�ǀĞƐƉĞƌƟŶŽ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂďĂ�ůŽƐ�ĐƵĂƚƌŽ�
ĚŽŵŝŶŐŽƐ�ĚĞ��ĚǀŝĞŶƚŽ͘��ƐƚĞ�ĂŹŽ͕�Ğů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ƐŽůŽ�ƐĞ�
ůůĞǀĂƌĄ�Ă�ĐĂďŽ�ƵŶĂ�ǀĞǌ͕�Ǉ�ĞƐ�ĞƐƚĞ�ŵĂƌƚĞƐ�ƉŽƌ�ůĂ�ŶŽͲ
ĐŚĞ͕�ϭϰ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ͕�Ă�ůĂƐ�ϳ͗ϯϬ�Ɖŵ�ĞŶ�ůĂ�/ŐůĞƐŝĂ͘�
͋�ƐƚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ƐŽůĞŵŶĞ͕�ƉĂĐşĮĐŽ�Ǉ�ĂůĞŐƌĞ�ĞƐ�ƵŶĂ�
ŵĂŶĞƌĂ�ŵĂƌĂǀŝůůŽƐĂ�ĚĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂƌ�Ǉ�ƉƌĂĐƟĐĂƌ�ůĂ�
ƚĞŵƉŽƌĂĚĂ�ĚĞ��ĚǀŝĞŶƚŽ͊�dŽĚŽƐ�ĞƐƚĂŶ�ŝŶǀŝƚĂĚŽƐ͘�
;EŽƚĂ͗�ƐĞ�ƵƟůŝǌĂƌĄ�ŝŶĐŝĞŶƐŽͿ͘ 



3DVWRUDWH�1HZV���FRQWLQXHG������������1RWLFLDV�'H�/D�3DVWRUDO���FRQWLQXDGR� 
 
)UHH�$FFHVV�WR�)250('��2QOLQH�&DWKROLF�5HVRXUFH� 
3DULVKLRQHUV��VWXGHQWV��IDPLOLHV��DQG�IULHQGV�RI�WKH�$QGHUVRQ-$OH[DQGULD�SDVWRUDWH�KDYH�DFFHVV�WR�DQ�RQOLQH�&DWKROLF�
UHVRXUFH�DW�QR�FRVW��7KH�3DVWRUDWH�SURYLGHV�WKLV�RQOLQH�UHVRXUFH�DV�D�JLIW�WR�\RX�DOO��,I�\RX�KDYH�DQ�HPDLO�DGGUHVV�DQG�
RQOLQH�DFFHVV��\RX�FDQ�DFFHVV�)250('�  

7R�FUHDWH�D�ORJ�LQ�WR�WKH�$QGHUVRQ�$OH[DQGULD�3DVWRUDWH�VXEVFULSWLRQ��XVH�WKHVH�VWHSV� 
�����*R�WR KWWSV���IRUPHG�RUJ� DQG�VHOHFW�WKH 6LJQ�8S EXWWRQ����� 
�����6HOHFW�WKH 6LJQ�8S�$V�3DULVKLRQHU RSWLRQ� 
�����,Q�WKH )LQG�<RXU�3DULVK�RU�2UJDQL]DWLRQ ILHOG��HQWHU $QGHUVRQ�$OH[DQGULD�3DVWRUDWH���� 
�����6HOHFW�WKH�RSWLRQ�WKDW�OLVWV�WKH $QGHUVRQ�$OH[DQGULD�3DVWRUDWH - �����/LQFROQ�6WUHHW��$QGHUVRQ��,1������� 
�����6HOHFW 1H[W���� 
�����(QWHU�\RXU�QDPH�DQG�HPDLO�DGGUHVV�LQ�WKH�GHVLJQDWHG�ILHOGV����� 
�����6HOHFW 6LJQ�8S� 
<RX�QRZ�KDYH  DQ DFFRXQW�XQGHU�WKH�QHZ  $QGHUVRQ�$OH[DQGULD�3DVWRUDWH  VXEVFULSWLRQ��%H�VXUH�WR�ERRNPDUN�WKDW�
SDJH�ZKLFK�KDV�DQ�XUO�RI��KWWSV���ZDWFK�IRUPHG�RUJ�EURZVH�  1R�SDVVZRUG�QHHGHG�   

2QFH�\RX�XVH�D�FRPSXWHU�WR�FUHDWH�\RXU�ORJLQ�DFFRXQW��\RX�FDQ�GRZQORDG�DQ�DSS�RQ�\RXU�VPDUW�SKRQH��YLD�WKH�
UHVSHFWLYH�DSS�VWRUH�IRU�\RXU�RSHUDWLQJ�V\VWHP��WR�YLHZ�DQG�OLVWHQ�WR�FRQWHQW�RQ�\RXU�VPDUW�SKRQH��<RX�FDQ�DOVR�
DFFHVV�)250('�RQ�\RXU�79�E\�XVLQJ�5RNX�  

)RU�PRUH�LQIRUPDWLRQ�RU�LI�\RX�KDYH�TXHVWLRQV��FRQWDFW�&KULVWLQH�9LQFHQW-5RGDV��FYLQFHQW-URGDV#SDULVK�GRO-LQ�RUJ��
RU�3DWW\�%URRNV��SEURRNV��#FRPFDVW�QHW�� 

3DULVK�1HZV 

6W��0DU\�-�$QGHUVRQ� 

³3HRSOH�)RU�7KH�6WHHSOH´�$SSHDO�-�:HHNO\�8SGDWH 
2XU�FXUUHQW�WRWDO�RI�GRQDWLRQV�IRU�WKH�UHSDLU�RI�RXU�VWHHSOH�QRZ�VWDQGV�DW�����������0DQ\�WKDQNV�WR�DOO�ZKR�KDYH� 
FRQWULEXWHG�VR�IDU��7KH�DSSHDO�FRQWLQXHV�WKURXJK�'HFHPEHU�����������,I�\RX�KDYH�QRW�\HW�GRQH�VR��SOHDVH�SUD\HUIXOO\�
FRQVLGHU�PDNLQJ�D�VDFULILFLDO�JLIW�WR�WKH�3HRSOH�IRU�WKH�6WHHSOH�$SSHDO�  
 
1XHVWUR�,QIRUPH�6HPDQDO�³/D�*HQWH�3DUD�/D�7RUUH´��3DUURTXLD�'H�6DQWD�0DULD��$QGHUVRQ� 
$FWXDOL]DFLyQ�GH�/D�*HQWH�3DUD�/D�7RUUH��1XHVWUR�WRWDO�DFWXDO�GH�GRQDFLRQHV�SDUD�OD�UHSDUDFLyQ�GH�QXHVWUR�
FDPSDQDULR�DVFLHQGH�DKRUD�D�����������0XFKDV�JUDFLDV�D�WRGRV�ORV�TXH�KDQ�FRQWULEXLGR�KDVWD�DKRUD��/D�DSHODFLyQ�
FRQWLQ~D�KDVWD�HO����GH�GLFLHPEUH�GH�������6L�D~Q�QR�OR�KD�KHFKR��FRQVLGHUH�HQ�RUDFLyQ�KDFHU�XQD�RIUHQGD�GH�VDFULILFLR�
D�3HRSOH�IRU�WKH�6WHHSOH�$SSHDO� 
 
)RRG�3DQWU\ 
3OHDVH�KHOS�XV�VWRFN�XS�RXU�IRRG�SDQWU\�ZLWK��SHDQXW�EXWWHU��ER[HV�RI�FHUHDO��FDQQHG�WXQD��FDQQHG�SHDV�DQG�WRLOHW�
SDSHU��<RX�FDQ�EULQJ�WKHVH�LWHPV�WR�WKH�+RO\�&URVV�VFKRRO�DQQH[�RQ�0RQGD\V��7KXUVGD\V�RU�)ULGD\V���7KH�QHHG�LV�
JUHDW�LI�\RX�DUH�DEOH�WR�GRQDWH�� 
 
'HVSHQVD�GH�$OLPHQWRV 
$\~GHQRV�D�DEDVWHFHU�QXHVWUD�GHVSHQVD�GH�DOLPHQWRV�FRQ�PDQWHTXLOOD�GH�PDQt��FDMDV�GH�FHUHDO��DW~Q�HQODWDGR��
JXLVDQWHV�HQODWDGRV�\�SDSHO�KLJLpQLFR��3XHGH�WUDHU�HVWRV�DUWtFXORV�DO�DQH[R�GH�OD�HVFXHOD�+RO\�&URVV�ORV�OXQHV��MXHYHV�R�
YLHUQHV��/D�QHFHVLGDG�HV�JUDQGH�VL�SXHGH�GRQDU� 
 
 

� 



3DULVK�1HZV 
6W��0DU\�-�$OH[DQGULD���FRQWLQXHG� 

2Q�6XQGD\��'HFHPEHU���WK��ZH�ZLOO�GHFRUDWH�WKH�FKXUFK�IRU�&KULVWPDV���$OO�DUH�ZHOFRPH�WR�KHOS�GHFRUDWH�DIWHU�WKH�
�����DP�6XQGD\�0DVV� 

(O�GRPLQJR����GH�GLFLHPEUH�GHFRUDUHPRV�OD�LJOHVLD�SDUD�1DYLGDG��7RGRV�VRQ�ELHQYHQLGRV�SDUD�D\XGDU�D�GHFRUDU�
GHVSXpV�GH�OD�PLVD�GRPLQLFDO�D�ODV������DP�HO����GH�GLFLHPEUH� 

6W��-RVHSK¶V�+HOSHUV�� 
&DOOLQJ�DOO�PHQ����\HDUV�ROGHU��$UH�\RX�QHZ�WR�WKH�6W��0DU\�$OH[DQGULD�SDULVK"�2U��GR�\RX�ZDQW�WR�OHDUQ�KRZ�WR�KHOS�
RWKHUV�RU�MXVW�PHHW�RWKHU�PHQ�RI�WKH�SDULVK"��)RU�PRUH�LQIRUPDWLRQ�DERXW�6W��-RVHSK¶V�+HOSHUV�FRQWDFW�1LFN�'L5X]]D�
�YRLFH�WHVW����-���-������RU�*DU\�*UHHU��YRLFH�WHVW����-���-������ 

$\XGDQWHV�GH�6DQ�-RVp�� 
/ODPDQGR�D�WRGRV�ORV�KRPEUHV�PD\RUHV�GH����DxRV��¢(UHV�QXHYR�HQ�OD�SDUURTXLD�6W��0DU\�$OH[DQGULD"�¢2�TXLHUHV�
DSUHQGHU�D�D\XGDU�D�RWURV�R�VLPSOHPHQWH�FRQRFHU�D�RWURV�KRPEUHV�GH�OD�SDUURTXLD"�3DUD�REWHQHU�PiV�LQIRUPDFLyQ�
VREUH�6W��-RVHSK
V�+HOSHUV��FRPXQtTXHVH�FRQ�1LFN�'L5X]]D��YR]���SUXHED����-���-������R�*DU\�*UHHU��YR]���SUXHED�
���-���-������ 

3DULVK�/LEUDU\��1HZ�&KLOGUHQ�DQG�$GXOW�%RRNV�$YDLODEOH� 
3DUHQWV�DQG�FKLOGUHQ�VKRXOG�FKHFN�RXW�WKH�QHZ�WLWOHV�DGGHG�WR�WKH�SDULVK�OLEUDU\�VKHOYHV�LQ�WKH�1DUWKH[�DORQJ�ZLWK�
ERRNV�RQ�WKH�OLYHV�RI�WKH�QHZHVW�PLOOHQQLDO-DJH�EHDWLILHG�SHUVRQ��%OHVVHG�&DUOR�$FXWLV�DQG�RI�6W��%HUQDGHWWH�RI�
/RXUGHV��1HZ�ILFWLRQ�ERRNV�LQFOXGH�WKH�%R[FDU�&KLOGUHQ�VHULHV��0RUH�WR�FRPH� 

&RQVLGHU�FKHFNLQJ�RXW�WKH )LUVW�,QWHUDFWLYH�0DVV�%RRN WR�XVH�GXULQJ�0DVV��%H�VXUH�WR�UHWXUQ�WKH�ERRN�SULRU�WR�OHDYLQJ�
FKXUFK�IRU�RWKHUV�WR�XVH��$OVR��ORRN�IRU�D�FRS\�LQ�WKH�SDULVK�FU\�URRP�ORFDWHG�LQ�WKH�EDFN�RI�FKXUFK� 

%LEOLRWHFD�3DUURTXLDO��1XHYRV�/LEURV�3DUD�1LxRV�\�$GXOWRV�'LVSRQLEOHV 
/RV�SDGUHV�\�ORV�QLxRV�GHEHQ�FRQVXOWDU�ORV�QXHYRV�WtWXORV�DJUHJDGRV�D�ORV�HVWDQWHV�GH�OD�ELEOLRWHFD�SDUURTXLDO�HQ�HO�
1iUWH[�MXQWR�FRQ�ORV�OLEURV�VREUH�OD�YLGD�GH�OD�SHUVRQD�PiV�UHFLHQWH�EHDWLILFDGD�HQ�OD�HUD�GHO�PLOHQLR��HO�%HDWR�&DUOR�
$FXWLV�\�GH�6DQWD�%HUQDGHWWH�GH�/RXUGHV��/RV�QXHYRV�OLEURV�GH�ILFFLyQ�LQFOX\HQ�OD�VHULH�%R[FDU�&KLOGUHQ��£0iV�SRU�
YHQLU� 

&RQVLGHUH�OD�SRVLELOLGDG�GH�FRQVXOWDU�HO�3ULPHU�/LEUR�,QWHUDFWLYR�GH�0LVD�SDUD�XVDU�GXUDQWH�OD�0LVD��$VHJ~UHVH�GH�
GHYROYHU�HO�OLEUR�DQWHV�GH�VDOLU�GH�OD�LJOHVLD�SDUD�TXH�RWURV�OR�XVHQ��$GHPiV��EXVTXH�XQD�FRSLD�HQ�OD�VDOD�GH�OODQWR�GH�OD�
SDUURTXLD�XELFDGD�HQ�OD�SDUWH�WUDVHUD�GH�OD�LJOHVLD� 
 
3UD\HU�,QWHQWLRQV� 
,I�\RX�KDYH�VSHFLDO�LQWHQWLRQV�\RX�ZRXOG�OLNH�WR�SXW�RQ�WKH�SUD\HU�OLQH�RU�LI�\RX�ZRXOG�OLNH�WR�KHOS�ZLWK�WKLV�PLQLVWU\�
SOHDVH�&DOO�%HWW\�:RUGHQ����������-�������7KLV�DSSOLHV�WR�PHPEHUV�RI�DOO�WKH�SDULVKHV�LQ�WKH�$QGHUVRQ-$OH[DQGULD�
3DVWRUDWH�� 

,QWHQFLRQHV�'H�2UDFLyQ� 
6L�WLHQH�LQWHQFLRQHV�HVSHFLDOHV�TXH�OH�JXVWDUtD�SRQHU�HQ�OD�OtQHD�GH�RUDFLyQ�R�VL�OH�JXVWDUtD�D\XGDU�FRQ�HVWH�PLQLVWHULR��
SRU�IDYRU�OODPH�D�%HWW\�:RUGHQ����������-������(VWR�VH�DSOLFD�D�ORV�PLHPEURV�GH�WRGDV�ODV�SDUURTXLDV�GH�OD�3DVWRUD�
$QGHUVRQ-$OH[DQGULD� 

 

 

 
 

� 



 
 

�� 6W��0DU\�-�$OH[DQGULD���FRQWLQXHG 

3/($6(�35$<�)25�285�35,(676��'($&216��$1'�6(0,1$5,$16� 
*RG�RXU�)DWKHU��SOHDVH�EOHVV�RXU�SULHVWV��GHDFRQV��DQG�VHPLQDULDQV��$FW�LQ�WKHP��6SHDN�LQ�DQG�WKURXJK�WKHP��
7HDFK��OHDG�DQG�JXLGH�WKHP�DOZD\V��/HW�WKHP�OLYH�LQ�<RX�DQG�SHUVHYHUH�LQ�LQWLPDWH�XQLRQ�DOZD\V��2�,PPDFXODWH�
+HDUW�RI�0DU\��0RWKHU�RI�-HVXV�DQG�PRWKHU�RI�SULHVWV��LQWHUFHGH�IRU�WKHP��$PHQ��7KDQNV�IRU�\RXU�SUD\HUV�� 
 
325�)$925�25(�325�18(67526�6$&(5'27(6��',È&2126�<�6(0,1$5,26� 
'LRV�QXHVWUR�3DGUH��SRU�IDYRU�EHQGLFH�D�QXHVWURV�VDFHUGRWHV��GLiFRQRV�\�VHPLQDULVWDV��$FW~D�HQ�HOORV��+DEOD�HQ�
HOORV�\�D�WUDYpV�GH�HOORV��(QVpxHOHV��JXtHORV�\�JXtHORV�VLHPSUH��4XH�YLYDQ�HQ�7L�\�SHUVHYHUHQ�VLHPSUH�HQ�tQWLPD�
XQLyQ��2K�,QPDFXODGR�&RUD]yQ�GH�0DUtD��0DGUH�GH�-HV~V�\�PDGUH�GH�ORV�VDFHUGRWHV��LQWHUFHGH�SRU�HOORV��$PpQ��
£*UDFLDV�SRU�WXV�RUDFLRQHV� 
 

9LGD�6SLULWXDO� 

 
1(&(6,7$6�81$�%,%/,$����1XHVWUD�,JOHVLD�WLHQH�ELEOLDV�HQ�(VSDxRO D�OD�YHQWD�<�&DWHFLVPRV &DWyOLFRV�HQ�
(VSDxRO� �3UHFLR�GH�%LEOLDV���������3UHFLR�GH�&DWHFLVPRV ��������&RPPXQLTXpV�FRQ�-HVVLFD�DO����-���-����� 
 

3OiWLFDV�3UH-%DXWLVPDOHV 
/DV�SOiWLFDV�SUH�EDXWLVPDOHV�HQ�HVSDxRO�VRQ�FDGD�SULPHU�PLpUFROHV�GH�PHV�SDUD�EDXWL]DU�HO�SULPHU�ViYDGR�GH�PHV���
/DV�SOiWLFDV�VRQ�HQ�HO�DQH[R�GH�OD�HVFXHOD�FRPHQ]DQGR�D�ODV������SP���'HEHQ�DVLVWLU�SDGUHV�\�SDGULQRV���7UDHU�
FRSLD�GHO�DFWD�GH�QDFLPLHQWR�GHO�QLxR�R�QLxD�TXH�VH�EDXWL]DUD�\�ORV�SDGULQRV�VL�VRQ�SDUHMD�GHEHQ�WUDHU�HO�DFWD�GH�
0DWULPRQLR����5HFXHUGHQ�VL�ORV�SDGULQRV�VRQ�SDUHMD��GHEHQ�VHU�FDVDGRV�SRU�OD�,JOHVLD����3DUD�PiV�LQIRUPDFLyQ�
FRQWDFWH�D�*DE\�³R´�-HVVLFD�� 
 
 
&Ï02�5(&,%,5�/$�9$&81$&,Ï1�&29,'-���� 
&XDOTXLHU�SHUVRQD�PD\RU�GH����DxRV�R�PiV��DKRUD�SXHGH�SURJUDPDU�XQD�FLWD�SDUD�OD�YDFXQD�&29,'-���HQ�HO�HVWDGR�GH�
,QGLDQD��3DUD�XELFDU�XQ�VLWLR�GH�YDFXQDFLyQ�FHUFD�GH�XVWHG��LQLFLH�VHVLyQ�HQ�YDFFLQHV�JRY��LQJOpV��R�YDFXQDV�JRY�
�HVSDxRO���6L�QR�WLHQH�DFFHVR�D�XQD�FRPSXWDGRUD�R�QHFHVLWD�D\XGD��OODPH�DO���������-���-������ 

7RGDV�ODV�YDFXQDV�TXH�VH�RIUHFHQ�VRQ�VHJXUDV��HIHFWLYDV�\�DSUREDGDV�SRU�OD�,JOHVLD�&DWyOLFD�SDUD�VX�XVR��/DV�YDFXQDV�VRQ�
JUDWXLWDV�SDUD�WRGRV� 

 

5(*,675$&,21�3$55248,$/ 
6L�XVWHG�DXQ�QR�VH�UHJLVWUD�HQ�QXHVWUD�SDUURTXLD��OH�LQYLWDPRV�D�TXH�OR�KDJD���6L�XVWHG�\D�HVWD�UHJLVWUDGR�\�VH�FDPELR�GH�
FDVD�R�WLHQH�QXHYR�QXPHUR�GH�WHOpIRQR��OHV�SHGLPRV�QRV�GHMH�VDEHU�SDUD�DFWXDOL]DU�VX�LQIRUPDFLyQ���(V�PX\�LPSRUWDQWH�
HVWDU�UHJLVWUDGR�HQ�OD�SDUURTXLD�\�XVDU�VXV�VREUHV��HVWR�QRV�LQGLFD�TXH�XVWHG�HV�PLHPEUR�DFWLYR���5HFXHUGH�TXH�VL�XVWHG�
OOHJD�D�QFHVHFLWDU�GH�XQD�FDUWD�SDUD�DOJ~Q�DVXQWR�HVWR�QRV�LQGLFD�TXH�KD�VLGR�DFWLYR�HQ�OD�SDUURTXLD�\�SRGHU�KDFHUOH�OD�
FDUWD���3DUD�PDV�LQIRUPDFLyQ�SXHGH�KDEODU�FRQ�-HVVLFD�� 

%XOOHWLQ�'HDGOLQH��7R�KDYH�DQQRXQFHPHQWV�SXEOLVKHG�LQ�WKH�$QGHUVRQ-$OH[DQGULD�3DVWRUDWH�%XOOHWLQ��SOHDVH�
HPDLO�WKHP�WR VWDPEURVH����#JPDLO�FRP�E\�:HGQHVGD\�DW�������1RRQ��DW�WKH�ODWHVW��IRU�SXEOLFDWLRQ�WKH�IROORZLQJ�
ZHHNHQG����$QG�ZH�UHVHUYH�WKH�ULJKW�WR�HGLW� 
 
$QXQFLRV�SDUD�HO�EROHWtQ��3DUD�SXEOLFDU �DQXQFLRV�HQ�HO�%ROHWtQ�GH�OD�3DVWRUD�$QGHUVRQ-$OH[DQGULD��HQYtH�XQ�
FRUUHR�HOHFWUyQLFR�D�VWDPEURVH����#JPDLO�FRP�DQWHV�GH�ORV�PLpUFROHV�D�ODV�������GHO�PHGLRGtD��D�PiV�WDUGDU��SDUD�
VX�SXEOLFDFLyQ�HQ�HO�ILQ�GH�VHPDQD�VLJXLHQWH� � <�QRV�UHVHUYDPRV�HO�GHUHFKR�D�HGLWDU� 

 






